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Vom Versicherungsverein der Eisen- und Stahlindustrie zum globalen Konzern

1903 Gr¿ndung als ĂHaftpflichtverband 
der Eisen-und Stahlindustrieñ

1994 IPO der Hannover Rück

2018: vier Geschäftsbereiche, aktiv in mehr als 150 Ländern, gut 35 Mrd. EUR Bruttoprämien,

112 Mrd. EUR selbstverwaltete Kapitalanlagen, 703 Mio. EUR Konzernergebnis

Woher kommen wir?

2006 Kauf des Gerling-Konzerns 

2012 IPO der Talanx

1966 Aufbau eigener Rückversicherung

1953 Beginn des Privatkundengeschäfts
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2018 Kommunikation der ĂStrategie 2022ñ



Wo stehen wir?
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150
Länder

>40 Mio.
Versicherungsschutz

1903 2018

Gründung HDI 

35 Mrd. 
Bruttoprämien (EUR)

Gründung

Börsengang

6 Mrd. 
Bruttoprämien (EUR)

22.000
Mitarbeiter

1998
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Wer sind die Entscheidungsträger?

Torsten Leue, 53

CEO

entwickelte Privat- und Firmenversicherung

International in einen profitablen Wachstumsmotor

der Talanx

Dr. Jan Wicke, 51

Privat- und Firmenversicherung Deutschl., IT

bewährter Kostenmanager treibt Transformations-

programm KuRS voran

Jean-Jacques Henchoz, 55

Rückversicherung

Erfahrener und erfolgreicher Underwriter in Personen-

& Schadenrück. Group Executive Committee Swiss Re

Dr. Immo Querner, 56

CFO

anerkannter Gerling-Krisenexperte für Finanzen und 

Risikomanagement

Sven Fokkema, 50

Privat- und Firmenversicherung International

mit seiner internationalen Erfahrung hat er die 

polnischen Akquisitionen der Talanx zum Erfolg

gebracht

Dr. Edgar Puls, 46

Industrieversicherung

Ingenieur, Eigengewächs, mit Sanierungserfolgen 

im In- und Ausland

Rund 150 Jahre gemeinsamer Erfahrungsschatz im Finanzsektor
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Unternehmerische

Kultur 

B2B-Fokus

Diversifikation 
Anteil International

Wohin streben wir? (I) - Unsere Stärken als Basis der Strategie 2022

80%

74%Kundenorientierte 

Struktur
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Wohin streben wir? (II) ïKostendisziplin und überdurchschnittliches organisches Wachstum

Kostenquoten-Vorteil (netto) der Geschäftsbereiche im 

Vergleich zu Peer-Ø (2013 ï17) (in %-Pkt) 

> 6x höheres Unternehmenswachstum als Peers

Industrie-

versicherung

Rück-

versicherung

Privat- und 

Firmenvers.  

International

Privat- und 

Firmenvers. 

Deutschland
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0,8

-1,4

-8,6

Hinweis: Privat- und Firmenversicherung International vs. größte Peers innerhalb

der Kernmärkte (Bruttoprämien-gewichtet im Durchschnitt 2013-17).

Bancassurance: Kostenvorteil gegenüber dem Median der europäischen

Versicherungen im McKinsey Kosten-Benchmarking mit >60%

Bankenvertriebskanal. Quelle: S&P Global Ratings, Global Reinsurance

Highlights, MPSS database, McKinsey; eigene Studie

Kostenmanagement in 3½ von 4 Divisionen

Bruttoprämien-CAGR 2013 ï17 (in %)

Hinweis: Peer-Durchschnitt Bruttoprämien-gewichtet. Eigene Berechnungen auf Basis von 

Geschäftsberichten

Talanx Bester Peer Ø Peers

V

4,1

2,3

0,6

Berliner Aktienforum, 9. Dezember 20196



Wohin streben wir? (III) - Fokus auf drei Entwicklungsfelder

Verbessertes Kapitalmanagement1

Digitale Transformation3

Rückversicherung

ÁFokus 

Rückversicherung

Industrieversicherung

ÁProgramm 20/20/20

ÁSpecialty

Privat- und Firmenver-

sicherung Deutschland

ÁWachstum in KMU

ÁProgramm KuRS

KapitalmanagementFokussierte Geschäftsbereichsstrategien2

Privat- und Firmenver-

sicherung International

ÁTop 5 in den 

Kernmärkten
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Hinweis: Ziele gelten ab GJ2019. Der risikofreie Zinssatz ist definiert als der rollierende 5-Jahres-Durchschnitt der Rendite 10-jähriger Bundesanleihen. EPS CAGR bis 2022 (Basis: ursprünglich angestrebter 

Konzernjahresüberschuss für 2018 von ~ 850 Mio. EUR). Die Ziele stehen unter dem Vorbehalt,dass Großschäden im Rahmen der Erwartungen bleiben und an den Währungs- und Kapitalmärkten keine Verwerfungen auftreten
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Ambitionierte Ziele bei hoher Resilienz des Geschäftsmodells 

Z
ie

le

Hohe Rentabilität
Profitables 

Wachstum

35% - 45% 
des IFRS-

Ergebnisses

Nachhaltige 

& attraktive 

Ausschüttung

DPS mindestens 

stabil ggü. Vj.

AusschüttungsquoteEPS-WachstumEigenkapitalrendite

Ó 800bp
über dem risikofreien 

Zinssatz

Ó 5% 
im Durchschnitt p.a. 

Starke Kapitalisierung Begrenzung des Marktrisikos

Solvency II Zielquote 

150 - 200%

Marktrisiko Ò 50% 

des erforderlichen Solvenzkapitals

(SCR)R
e
s
il
ie

n
z

Hohes Maß an Diversifikation

Ziel: 2/3 der Erstversicherungs-

prämien aus dem Ausland



Ausschüttungsquote
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Ergebnisse ïauch 2019 auf Zielerreichungskursé

Eigenkapitalrendite

Mittelfrist-

ziel

2019E

Ó8.3%
>9.5%

2019EMittelfrist-

ziel

Ó5.0

Ó6.0

52%
35-45%

Mittelfrist-

ziel

2018

EPS-Wachstum

RoE
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éunter Einhaltung der Nebenbedingungen

196%150 ï200%

Mittelfrist-

ziel

9M 2019

44
50%

9M 2019Mittelfrist-

ziel

57%

Mittelfrist-

ziel

9M 2019

67%

Starke Kapitalisierung Marktrisikobegrenzung

Solvency II Zielquote 

150 - 200%

Marktrisiko Ò 50% 

des erforderlichen 

Solvenzkapitals (SCR)

R
e
s
il
ie

n
z

Hohes Maß an Diversifikation

Ziel: 2/3 der Erstversicherungs-

prämien aus dem Ausland

44%

Hinweis: Regulatorische Sicht ohne Übergangsmaßnahmen. 

Solvency II Ratio inkl. Übergangsmaßnahmen bei 232%. 
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Durchschnitt Eigenkapitalrendite im Peer-Vergleich

(2001-2018)

Eigenkapitalrendite über dem Peer-Durchschnitt Attraktives Risiko-Rendite-Profil

Hinweis: Alle Zahlen 2012-2018. Adj. Durchschnitts-RoE: eigene Kalkulationen basieren auf dem Verhältnis von 

Konzernergebnis (ohne Minderheiten) und durchschnittlichem Eigenkapital ohne Berücksichtigung der durchschnittlichen 

unrealisierten Gewinne und Verluste auf Basis der verfügbaren Vergleichsdaten. 

Peer-Gruppe: Allianz, Munich Re, AXA, Zürich, Generali, Mapfre, VIG, Swiss Re

Quelle: Geschäftsberichte der Wettbewerber, FactSet und eigene Berechnungen

Ø RoE Adj. Ø RoE Ø return on 

tangible assets

Hinweis: Eigene Berechnungen. RoE bezogen auf das Verhältnis von Konzernergebnis (ohne 

Minderheiten) zu durchschnittlichem Eigenkapital

Source: RoE 2001-2010 KPMG; 2011-2018 Geschäftsberichte
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Ergebnisse ïLangfristig attraktives Risiko-Rendite-Profil

Ø Peers

+0,7%pt

Talanx Ø Peers

10.6% 10.0%

+0,6%pt

Talanx Ø Peers

+0,4%pt

Talanx

13.3% 12.9%

9.3%
8.6%
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Durchschnittliche Standardabweichung RoE in %

Hoher RoE

Geringe Volatilität

Niedriger RoE

Hohe Volatilität

Ø Peers

Ø Peers

Talanx
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Dividende pro Aktie (EUR) Dividendenrendite

20162012 20142013 2015 2017 2018

Ø 5,5%

pro Jahr 4,7%

Durchschnitt 

2012-2018

1,05

1,20 1,25 1,30 1,35 1,40
1,45
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Ergebnisse ïAttraktive Dividendenausschüttung
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Aktie ïKräftiger Wertzuwachs für den Aktionär

Talanx im Jahresvergleich zum SDAX und STOXX Europe 600 Insurance

Quelle: Factset per 04.12.2019; Dividendenzahlungen reinvestiert

80%

100%

120%

140%

Dec-18 Feb-19 Apr-19 Jun-19 Aug-19 Oct-19 Dec-19

+41,5%

+18,7%
STOXX Europe 

600 Insurance

+16,4% SDAX




