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Kennzahlen der neue leben-Gruppe

2010 2009
Mio. EUR
neue leben Lebensversicherung AG
Neugeschiift in Beitrag me 1.873,0 1.712,0
Gebuchte Bruttobeitrige 1.010,9 927.8
Versicherungsbestand/-summe 24.054,0 23.366,6
Ausgezahlte Versicherungsleistungen 571,7 519,1
Verwaltungskostenquote in % 1,1 1,1
Bestand an Kapitalanlagen 7.806,0 7.134,6
Ergebnis aus Kapitalanlagen 331,8 307,5
Ergebnis vor Steuern 28,6 31,8
Nettorendite in % 44 4,3
I"Jberschussbeteiligung ohne Schlussiiberschussanteil in % 4,6 4,6
neue leben Pensionskasse AG
Neugeschiift in Beitrag me 315,0 315,0
Gebuchte Bruttobeitrige 163,5 160,0
Versicherungsbestand/-summe 3.803,3 3.617,2
Ausgezahlte Versicherungsleistungen 14,5 12,8
Verwaltungskostenquote in % 1,0 1,0
Bestand an Kapitalanlagen 964,7 772,4
Ergebnis aus Kapitalanlagen 47,0 29,8
Ergebnis vor Steuern 0,5 0,5
Nettorendite in % 5.4 4,2
I"Jberschussbeteiligung in % 4,0 4,0
neue leben Unfallversicherung AG
Neugeschiift in Stiick 16.247 19.014
Gebuchte Bruttobeitrige 213 234
Versicherungsbestand, Stiick 136.660 141.160
Ausgezahlte Versicherungsleistungen 5,2 5,0
Bestand an Kapitalanlagen 46,9 40,4
Ergebnis aus Kapitalanlagen 1,7 1,5

Ergebnis der normalen Geschiiftstiitigkeit 5,8 5,0
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4 neue leben Versicherungen. Vorwort.

Vorwort.

Sehr geehrte Damen und Herren,

gemeinsam mit unseren Sparkassenpartnern und Kunden blicken wir als neue leben auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2010
zuriick. Dank eines guten Neugeschéfts und Beitragswachstums konnten wir unseren stabilen Wachstumskurs weiter fortsetzen
und damit unser solides Fundament weiter stirken. Dabei gelten bei uns fiir das Vorsorgegeschéft nach wie vor wichtige Grund-
sdtze auf Basis unseres Leitbildes. Im Neugeschift lautet dieser klar: Nachhaltiges Wachstum statt kurzfristiger Anlagegeschifte.
So ist die neue leben im zuriickliegenden Geschiftsjahr dem Trend zu kurzfristigen Kapitalisierungsprodukten nicht gefolgt und
hat das Geschift in dem fiir die langfristige Ausrichtung und Stabilitdt so wichtigen Segment der laufenden Beitrdge deutlich ge-
steigert. Mit dem sténdigen Blick auf die Interessen und Bediirfnisse unserer Kunden gehen dabei innovative und flexible Produkte

Hand in Hand mit einer starken Endkundenbeziehung und einer intensiven Zusammenarbeit mit unseren Sparkassenpartnern.

Dass die neue leben seit vielen Jahren auf Erfolgskurs ist, hat vielfdltige Griinde. Einer der wichtigsten ist und bleibt dabei
sicherlich die enge Verzahnung mit unseren Vertriebspartnern und Kunden: Immer mehr Sparkassen schétzen uns mittler-
weile nicht nur als exzellenten Produktpartner, sondern auch als strategischen Vorsorge-Spezialisten in allen Fragen der privaten
und betrieblichen Vorsorge. Diese Position werden wir auch in Zukunft weiter ausbauen. Neben der Intensivierung der
Zusammenarbeit mit bestehenden Partnern ist es uns gelungen, zahlreiche weitere Sparkassen im gesamten Bundesgebiet
fiir eine strategische Kooperation und langfristige Partnerschaft zu gewinnen. In einer Zufriedenheitsbefragung bei unseren
bestehenden Sparkassenpartnern wurde die neue leben insgesamt mit der Note ,,gut” bewertet. Das Ergebnis bestétigt, dass
die neue leben ihre Strategie, Produkte, Technik und Services vollstdndig auf die Sparkassen und deren Kundenanforde-
rungen ausgerichtet hat. Unser Fokus liegt jetzt darauf, die Kunden- und Partnerzufriedenheit weiter zu erhdhen, indem wir

insbesondere die Qualitét unserer Service-Abldufe verbessern und die Leistungsfahigkeit unserer Produkte weiter starken.

Diese Kunden- und Partnersicht ist und bleibt die Basis unseres Handelns. Deshalb freut es uns besonders, dass wir dem zu-
nehmenden Bediirfnis nach Verlésslichkeit und damit dem in uns gesetzten Vertrauen als einer der besten Lebensversicherer
Deutschlands auch weiterhin gerecht werden konnen. Dazu tragt insbesondere unser oberstes Prinzip der sicherheitsorien-
tierten Anlagepolitik mit einer breiten Mischung und Streuung der Kapitalanlagen bei. Der sorgsame Umgang mit den Geldern
unserer Kunden steht fiir uns immer an erster Stelle. Mit einer Verwaltungskostenquote von 1,1 % bewegen wir uns seit
Jahren an der Spitze der Anbieter. Diese Quote ist wesentlich fiir hohe Kostengewinne, die in Form von Uberschussbeteili-
gungen an die Kunden weitergegeben werden kénnen. So bieten wir unseren Kunden auch im Jahr 2011 trotz der anhaltenden
und den Markt belastenden Niedrigzinsphase eine Gesamtverzinsung auf dem iiberdurchschnittlich hohen Niveau von 5,25 %

fiir Kapital- und Rentenversicherungen.

Anleger duBlern gegenwartig klare Erwartungen an ihre Altersvorsorge: Verstindlichkeit, Rentabilitdt sowie Sicherheit und
Flexibilitét sind wichtig. Die neue leben begegnet diesen Bediirfnissen seit Mitte 2010 mit einem innovativen und einzig-
artigen Produkt — dem neue leben aktivplan®. Besonders stolz sind wir dabei auf die Auszeichnung durch die renommierte
Ratingagentur Franke & Bornberg: Erstmals erhilt ein Produkt eines Versicherers in Deutschland in gleich drei Kategorien

die Hochstnote ,,FFF-hervorragend®.

Finanzstirke und hervorragende Leistungen sowie Kompetenz und Zuverlédssigkeit werden uns aber auch von unabhéngiger Seite
nicht nur fiir Produkte, sondern auch fiir das Unternehmen insgesamt bestétigt. So bewertet die renommierte Ratingagentur
Standard & Poor’s die neue leben Lebensversicherung AG im Insurer Financial Strength Rating 2010 erneut mit einem sehr guten

,»At+“. Hiermit positioniert sich die neue leben auf einem Spitzenplatz unter den deutschen Lebensversicherungsunternehmen.

Dabei sind die kommenden Herausforderungen fiir die deutschen Lebensversicherungsunternehmen trotz eines verbesserten
gesamtwirtschaftlichen Klimas weiterhin immens. Die Themen sind vielfdltig — von wachsenden Transparenzanforderungen

auf Kundenseite iiber die anhaltende Niedrigzinsphase und die daraus folgende Senkung des Garantiezinses bis hin zu
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Der Vorstandsvorsitzende der neue leben Versicherungen: Hans-Jiirgen Lockener

gesetzlichen und regulatorischen Anderungen wie Solvency II, die erhebliche Auswirkungen auf das Risikomanagement und
die Kapitalanlagepolitik der Versicherer haben. Wir als neue leben haben bereits im zuriickliegenden Geschiftsjahr unser
Risikomanagement im Hinblick auf Solvency II deutlich weiterentwickelt und im November 2010 der BaFin im Rahmen
einer Vorort-Priifung vorgestellt. Damit ist die neue leben schon heute als einer der wenigen Versicherer in Deutschland fiir

die zukiinftigen Anforderungen und Verdnderungen bestens gertistet.

Die langfristige Sicherung profitablen Wachstums, eine hohe Kosteneffizienz sowie eine exzellente Produkt- und Service-
qualitét stehen auch kiinftig im Fokus der neue leben Gesellschaften. Das bedeutet, dass wir gemeinsam mit unseren Spar-
kassenpartnern unsere starken Vorsorgekonzepte weiterentwickeln, um so die Leistungen fiir unsere Kunden, die Ertrége

fiir Sparkassen und neue leben sowie die Dividende fiir unsere Aktiondre weiter zu steigern. Mit der aktuell festgelegten
Gesamtverzinsung fiir 2011 und den jiingsten Ratingergebnissen beweisen wir einmal mehr unsere Kontinuitit und Verlésslich-
keit als leistungsstarker Vorsorgepartner der Sparkassen. So geriistet freue ich mich gemeinsam mit allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern auf ein erfolgreiches Jahr 2011.
Mit freundlichen Griiflen

1 {90

Hans-Jiirgen Lockener

Vorstandsvorsitzender der neue leben Versicherungen



Aktionarsstruktur der neue leben-Gruppe
(31. Dezember 2010)

Talanx AG Haspa Nordwest- Sparkasse zu Ostsdchsische Mittel-
Zweite Kapital- Liibeck AG Sparkasse brandenburgische
Beteiligungs- Beteiligungs- Dresden Sparkasse
gesellschaft gesellschaft der
mbH Sparkasse in
Bremen mbH
(HASPA
Finanz- (Die Sparkasse
holding) Bremen AG)
67,5 % 19 % 6 % 2,5 % 1,75 % 1,5 %
- 1 Aktie + 1 Aktie

Ostsee- Sparkasse
Sparkasse Mecklenburg-
Rostock Nordwest
1,25 % 0,5 %

21,176 %

HASPA Finanzholding
51 9% 8,014 % Die Sparkasse Bremen AG
6,371 % Kreissparkasse Koln
4,698 % Sparkasse Hannover
4673 % Nassauische Sparkasse
3,203 % Frankfurter Sparkasse
2,865 % Stadtsparkasse Diisseldorf

Neuer Firmensitz der neue leben Versicherungen, Sachsenstrafe 8, 20097 Hamburg
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neue leben Lebensversicherung AG

Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Peter Rof3
Vorsitzender

Mitglied des Vorstands
der Talanx AG, Grifelfing

Dr. Jorg Wildgruber
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstands

der HASPA Finanzholding, Hamburg

Gotz Hartmann

Rechtsanwalt, Gehrden

Norbert Kox
Senior Advisor,
Talanx Deutschland AG, Bergisch-Gladbach

Dr. Erwin Moller
Vorsitzender des Aufsichtsrats
der M.M.Warburg & Co. KG

auf Aktien, Hannover

Dr. Martin Wienke
Generalbevollméchtigter

der Talanx AG, Hannover

Barbara Boof3
Arbeitnehmervertreterin
Versicherungsangestellte

der neuen leben, Hamburg

Michael Reinsch
Arbeitnehmervertreter
Versicherungsangestellter

der neuen leben, Hamburg

Jorn von Stein
Arbeitnehmervertreter
Versicherungsangestellter

der neuen leben, Hamburg

Verantwortlicher Aktuar

Lothar Schroder

Tornesch

Treuhdnder gemdl § 70 VAG

Hans Lembke
Hamburg

Wolfgang Menzel
Stellvertreter
Bargfeld-Stegen

Abschlusspriifer

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéln
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neue leben Pensionskasse AG

Aufsichtsrat

Dr. Jorg Wildgruber
Vorsitzender

Mitglied des Vorstands,

HASPA Finanzholding, Hamburg

Barbara Riebeling

Stellvertretende Vorsitzende

(seit 9. April 2010)

Mitglied des Vorstands,

TARGO Lebensversicherung AG, Hilden

Jiirgen Bockholt
Mitglied des Vorstands,

Nassauische Sparkasse, Wiesbaden

Thomas Fiirst
(seit 1. Oktober 2010)
Mitglied des Vorstands,

Die Sparkasse Bremen AG, Bremen

Gotz Hartmann

Rechtsanwalt, Gehrden

Dr. Ulrich Joseph

(seit 9. April 2010)

Generalbevollmichtigter der

TARGO Lebensversicherung AG, Pinneberg

Reinhard Klein
Stellvertretender Sprecher des Vorstands,

Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Norbert Kox

(bis 9. April 2010)

Senior Advisor,

Talanx Deutschland AG, Bergisch-Gladbach

Hans-Ulrich Nielsen
Mitglied des Vorstands,

Sparkasse Hannover, Hannover
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neue leben Pensionskasse AG

Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Peter Rof3
(bis 9. April 2010)
Mitglied des Vorstands,
Talanx AG, Grifelfing

Wolfgang Schmitz
Mitglied des Vorstands,

Kreissparkasse Koln, Kdln

Klaus Schéniger
(bis 30. September 2010)
Mitglied des Vorstands,

Die Sparkasse Bremen AG, Bremen

Verantwortlicher Aktuar

Lothar Schroder

Tornesch

Treuhdnder gemil § 70 VAG

Hans Lembke
Hamburg

Wolfgang Menzel
Stellvertreter
Bargfeld-Stegen

Abschlusspriifer

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kdln

neue leben Unfallversicherung AG

Aufsichtsrat

Dr. Martin Wienke
Vorsitzender
Generalbevollméchtigter

der Talanx AG, Hannover

Dr. Jorg Wildgruber
Stellvertretender Vorsitzender
Mitglied des Vorstands,

HASPA Finanzholding, Hamburg

Thomas Fiirst
(seit 1. Oktober 2010)
Mitglied des Vorstands,

Die Sparkasse Bremen AG, Bremen

Gotz Hartmann

Rechtsanwalt, Gehrden

Dr. Ulrich Joseph

(seit 9. April 2010)
Generalbevollmachtigter der

TARGO Lebensversicherung AG, Pinneberg

Reinhard Klein
(seit 9. April 2010)
Stellvertretender Sprecher des Vorstands,

Hamburger Sparkasse AG, Hamburg

Norbert Kox

(bis 9. April 2010)
Senior Advisor,

Talanx Deutschland AG,
Bergisch-Gladbach

Hans-Ulrich Nielsen
Mitglied des Vorstands,

Sparkasse Hannover, Hannover

Wolfgang Potschke

(seit 9. April 2010)

Vorsitzender des Vorstands,
Sparkasse zu Liibeck AG, Liibeck

Barbara Riebeling
(seit 9. April 2010)
Mitglied des Vorstands,

TARGO Lebensversicherung AG, Hilden

Dr. Heinz-Peter Rof3
(bis 9. April 2010)
Mitglied des Vorstands,
Talanx AG, Grifelfing

Klaus Schéniger

(bis 30. September 2010)

Mitglied des Vorstands,

Die Sparkasse Bremen AG, Bremen
Verantwortlicher Aktuar
Lothar Schroder

Tornesch

Abschlusspriifer

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kéln
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Der Vorstand der neue leben Versicherungen: Clemens Vatter, Hans-Jiirgen Lockener und Achim Adams

neue leben Lebensversicherung AG
neue leben Pensionskasse AG
neue leben Unfallversicherung AG

Vorstand
Hans-Jiirgen Lockener Clemens Vatter
Vorsitzender Bornsen
Hamburg

Rolf-Dieter Marson
Achim Adams (bis 30. September 2010)
(seit 1. Januar 2010) Hamburg

Hamburg
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map-report |

ABLAUFRENDITE
| Platz 2

TOP
FINANZ-
KRAFT

Hate 1,0 [sshe stark]

Highlights 2010.

Januar

Achim Adams wird neues Vorstandsmitglied der neue leben Versicherungen
Mit Wirkung zum 1. Januar 2010 wird Achim Adams Vorstandsmitglied der
neue leben Lebensversicherung AG, der neue leben Unfallversicherung AG,

der neue leben Pensionskasse AG sowie der neue leben Pensionsverwaltung AG.

Februar

Assekurata vergibt hochstes Qualitiitsurteil
Die Ratingagentur Assekurata zeichnet die neue leben Lebensversicherung AG im
Februar 2010 zum vierten Mal in Folge mit dem hochstmdglichen Qualitétsurteil

,,A++/Exzellent” aus.

Erneut Hochstnote von Morgen & Morgen
Fiir den Tarif comfortBUV plus erhilt die neue leben Lebensversicherung AG
im groBen BU-Rating des Analysehauses Morgen & Morgen im Februar 2010 die

Hochstnote ,,ausgezeichnet™ (5 Sterne).

April

Spitzenplatz fiir die neue leben im map-report
s»Ablaufleistungen — von Lebensversicherungen“
Im map-report 731-733 zum Thema ,,Ablaufleistungen von Lebensversicherungen®

erreicht die neue leben Lebensversicherung AG mit Platz 2 erneut einen Spitzenplatz.

Mai

Verkauf des neue leben aktivplan® erfolgreich gestartet

Die neue innovative Rentenversicherung neue leben aktivplan?® ist erfolgreich ein-
gefiihrt: Zahlreiche Sparkassen entscheiden sich fiir die neuartige Kombination aus
klassischer und fondsgebundener Rentenversicherung. Die Produkteinfiihrung des
neue leben aktivplan® in den Sparkassen wird mit einem umfassenden MaBinahmen-

konzept begleitet.

Focus Money zeichnet Finanzkraft der neuen leben aus
Die Zeitschrift Focus-Money vergleicht die Top-Anbieter der Lebensversicherungen.
Die neue leben wird dabei mit der Hochstnote 1,0 ,,sehr stark® als einer der finanz-

starksten Lebensversicherer Deutschlands ausgezeichnet.
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Focus Money VersicherungsProfi veroffentlicht Versicherungs-Scoring

,»,Im Hértetest: neue leben*

,,Focus Money VersicherungsProfi* veroffentlicht in Kooperation mit der Rating-
agentur Assekurata das Versicherungs-Scoring ,,Im Hartetest: neue leben®.

Die neue leben Lebensversicherung AG erzielt dabei ein hervorragendes Ergebnis.

Juni

Focus Money verleiht das Qualitiitsurteil ,,Beste Riirup-Rente*
Focus Money zeichnet Top-Tarife klassischer und fondsgebundener Basis-Renten aus.
Der klassische Tarif (R2) landet auf einem hervorragenden Platz 1.

Der fondsgebundene Tarif (FRV10) erreicht einen sehr guten Platz 2.

,Initiative Kunde“ startet
Die neue leben startet das Projekt ,,Initiative Kunde*. Im Mittelpunkt steht die

Ausrichtung der Prozesse an den Kundenbediirfnissen.

August

Focus Money zeichnet ,,Top Riester-Renten* aus

Focus Money hat die Top-Tarife klassischer und fondsgebundener Riester-Renten
ausgezeichnet. Der Tarif Klassik R7 erreicht mit einer Gesamtnote von 1,50 einen
sehr guten 4. Platz. Der Tarif FondsRiesterRente FRV 4 belegt einen guten 6. Platz
und erhilt die Gesamtnote 2,25.

Start Vorsorgeaktion ,,Jhr Weckruf zum Friihsparen“
Unter dem Motto ,,Ihr Weckruf zum Frithsparen. Jetzt starten — nicht warten!* bietet
die neue leben den Sparkassen Unterstiitzung bei der stirkeren Generierung von lau-

fenden Beitragen an.

September

BaFin-Erstgesprich erfolgreich absolviert

Die Priifungshandlungen der BaFin bei der neuen leben im Rahmen des TERM-Geneh-
migungsprozesses der Talanx haben begonnen und die Ubergabe der gesamten Doku-
mentation ist erfolgt. Die neue leben wird auf dieser Grundlage im November nochmals

intensiv gepriift.

_Beste
Riirup-Rente
Dasisch - Serviceversicherer

Franke || Bormberg

_T0P
Riester-Rente
Kiasisch- Serviceversicherer

Franke || Bornberg

|
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¢ A
M neue leben -~
vmworkshop<

STANDARIDY
APPOOKRS j
\&_/,

* Informationen iiber das aktuellste Rating
erhalten Sie von Standard & Poor's
unter +44 (0)20 7176 3800 oder unter
www.standardandpoors.com. Das Rating
bezieht sich auf die finanzielle Stirke
eines Versicherers; es ist keine Empfeh-
lung der Produkte eines Versicherers.

Zweiter Vertriebsmanagement- und Marketing-Workshop:

wStartklar fiir neue Blickwinkel*

Am 7. September 2010 versammelten sich zahlreiche Fiihrungskrifte aus den Berei-
chen Vertriebsmanagement und Marketing ausgewéhlter Sparkassen in Hamburg zum
Vertriebsmanagement- und Marketing Workshop 2010. Unter dem Motto ,,Startklar
fiir neue Blickwinkel“ wurde gemeinsam iiber Potenziale, Produkte sowie Trends und

Innovationen im Vorsorgemarkt diskutiert.

Verkaufsstart Haspa KinderSicherheitsplan

Mit Hilfe einer umfangreichen Vertriebsunterstiitzung ist der Verkauf des Haspa
KinderSicherheitsplans gestartet. Besonderes Highlight der aktiven Kundenansprache
ist das neue Kunden-Magazin ,,Liitt*, das Themen und Reportagen rund um das Kind

présentiert und damit einfach zum Produkt {iberleitet.

Oktober

neue leben besteht Belastungstest mit Bestnote
Das Analysehaus Morgen & Morgen fiihrt den ,,M&M BelastungsTest Kapitalmarkt-
Risiken* durch und verleiht der neue leben Lebensversicherung AG die Bestnote

,ausgezeichnet*.

Auszeichnung von Morgen & Morgen
Das Analysehaus Morgen & Morgen zeichnet die neue leben Lebensversicherung AG

im ,,M&M LV-Unternehmensrating® mit 4 Sternen ,,iiberdurchschnittlich* aus.

Turn Green: neue leben Versicherungen ziehen ins erste zertifizierte
»Green-Building® Hamburgs

Die neue leben bezieht im Oktober ihre neuen Biirordume im Lindley Carree in der
Sachsenstralle 8. Das neue Verwaltungsgebéude ist das erste nach ,,LEED Green Buil-

ding Rating System*® zertifizierte Biirogebdaude in der Hamburger City-Siid.

neue leben aktivplan®: einmalige Bewertung durch Franke & Bornberg

Das gab es noch nie. Ein Produkt erhilt von Franke & Bornberg in drei Kategorien
die Hochstnote ,,FFF-hervorragend®. Dieser Sieg gelang dem neue leben aktivplan®.
In den Kategorien Privatrente Klassik, Fonds und Hybrid wurde das Produkt mit

den bestmdglichen Bewertungen ausgezeichnet.

Auszeichnung von Standard & Poor’s
Standard & Poor’s bewertet die neue leben Lebensversicherung AG im Insurer Financial

Strength Rating 2010 mit einem sehr guten ,,A+“.
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November

BaFin-Folgegespriich erfolgreich absolviert
Im Rahmen der ersten Vorort-Priifung wurde der BaFin das neue Risikomanagement

vorgestellt, so dass die neue leben schon heute fiir die zukiinftigen Anforderungen und

Veranderungen durch Solvency II bestens geriistet ist.

Fiinf Sterne von der WirtschaftsWoche F&:}i‘;ﬁ?
Die WirtschaftsWoche verdffentlicht das Finsinger-Rating 2010: Die neue leben Ex2E
Lebensversicherung AG erhilt wie in den Vorjahren die Hochstbewertung von s
== ]
fiinf Sternen. —
=
Dezember

Gesamtverzinsung auch 2011 auf TOP-Niveau
Trotz der Niedrigzinsphase bietet die neue leben Lebensversicherung AG

ihren Kunden mit 5,25 % eine im Marktvergleich tiberdurchschnittlich hohe

Gesamtverzinsung 2011.
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Geschiftstitigkeit, Organisation und Struktur.

Lagebericht.

Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Die neue leben Lebensversicherung AG ist eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der neue leben Holding AG. Hauptaktionérin der neue
leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die HDI-Ger-
ling Leben Serviceholding AG (ab 1. Januar 2011 Umfirmierung

in Talanx Deutschland AG — Mutterunternehmen: Talanx AG).

Die weiteren Anteile werden mittelbar und unmittelbar von sieben
Sparkassen gehalten. Die neue leben Lebensversicherung AG
bildet mit der neue leben Pensionskasse AG, der neue leben Unfall-
versicherung AG, der neue leben Pensionsverwaltung AG und der
neue leben Holding AG die ,,neue leben Versicherungen®.

Sitz der neue leben Lebensversicherung AG ist Hamburg.

Partnerschaft und Vertrieb

Die neue leben-Gruppe positioniert sich als Vorsorge-Spezialist
und kompetenter Partner der Sparkassen mit hoher Expertise in
den Geschéftsfeldern private und betriebliche Vorsorge. Mit einem
System aus leistungsstarken Produkten, flexiblen Vorsorgeldsungen
und mafBgeschneiderten Zielgruppenkonzepten hat sie sich bei ihren
Vertriebspartnern und Kunden als Innovator und Qualitdtsanbieter
im Vorsorgebereich etabliert. So ermdglicht die neue leben ihren
Sparkassenpartnern, den vielfaltigen Bediirfnissen ihrer Kunden
nach Vorsorge- und Anlageprodukten gerecht zu werden. Unter-
stiitzt wird dies durch eine intensive Betreuung und Schulung der
Vertriebsmitarbeiter sowie durch einen hohen Grad an Integration
in die IT-Infrastruktur sowie Vertriebs- und Beratungsprozesse der
Sparkassen. Dazu hat die neue leben ihre Strategie, Produkte, Tech-
nik und Services vollstindig auf die Sparkassen und deren Kunden
ausgerichtet. Uber unsere Bancassurance-Akademie bieten wir
unseren Vertriebspartnern umfassende Beratungs- und Trainings-
angebote zur fachlichen und verkduferischen Qualifizierung der
Sparkassenmitarbeiter. Mit ihren Sparkassenpartnern entwickelt

die neue leben dariiber hinaus gemeinsame Vorsorgestrategien, um
einerseits Ertrdge zu erh6hen und Marktanteile der Sparkassen im
Vorsorgebereich auszubauen und andererseits die Kundenzufrieden-
heit und langfristige Bindung zu steigern. Daneben bietet die neue
leben ausgewihlten Versicherungsmaklern ein kundenorientiertes

Paket aus hoher Produktqualitdt und angemessener Provision.



Vertriebswege

Bei der Vermittlung ihrer Produkte konnte sich die neue leben
Lebensversicherung AG auch im Geschiftsjahr 2010 auf ihre be-
wihrten Vertriebswege iiber die bundesweit rund 90 Sparkassen-
partner und ausgewihlte Versicherungsmakler stiitzen. Auf der
Grundlage einer strategischen Zusammenarbeit hat die neue leben
Lebensversicherung AG mit vielen Sparkassen langfristige, unter
anderem bis Ende 2024 laufende, Vertriebsvereinbarungen
geschlossen. Neben der Intensivierung der Zusammenarbeit mit
bestehenden Partnern ist es dariiber hinaus gelungen, im gesamten
Bundesgebiet zahlreiche weitere Sparkassen fiir eine Kooperation

und Partnerschaft mit der neuen leben zu gewinnen.
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Produktspektrum

Die neue leben Lebensversicherung AG bietet ihren Kunden lebens-
begleitende und flexible Vorsorgekonzepte, die den individuellen
und vielfiltigen Kundenbediirfnissen nach mafigeschneiderten

und lebenszyklusorientierten Vorsorgeprodukten gerecht werden.

Die neue leben Lebensversicherung AG betreibt die Lebens-

versicherung in den folgenden Versicherungsarten:

= Einzel-Kapitalversicherung

= Einzel-Risikoversicherung

= Einzel-Rentenversicherung

= Kollektiv-Kapitalversicherung

= Kollektiv-Risikoversicherung

= Kollektiv-Rentenversicherung

= Fondsgebundene Lebensversicherung

= Fondsgebundene Rentenversicherung

= Einzel-Rentenversicherung nach AltZertG
= Fondsgebundene Rentenversicherung nach AltZertG
= Restschuldversicherung

= Berufsunfahigkeits-Versicherung

= Pflegerentenversicherung

= Unfall-Zusatzversicherung

= Berufsunfahigkeits-Zusatzversicherung

= Arbeitsunfahigkeits-Zusatzversicherung

» Risiko-Zusatzversicherung

= Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung
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Riickblick 2010

Die neue leben Lebensversicherung AG erzielte 2010 gute Ergeb-

nisse und konnte ihren stabilen Wachstumskurs fortsetzen:

= Das eingeloste Neugeschéft in Beitragssumme wurde um 9,4 %
auf 1.873 Mio. EUR und damit stirker als im Markt
(Markt: +4,8 %) gesteigert.

= Das eingeloste Neugeschéft, gemessen am APE (Annual Premium
Equivalent), ist um 12,2 % auf 89,7 Mio. EUR gewachsen
(Markt: 6,1 %).

= Die gebuchten Bruttobeitrége stiegen um 8,9 % (Markt: +7,2 %)
auf 1.011 Mio. EUR.

= Das Kapitalanlageergebnis liegt mit einer Nettoverzinsung
von 4,4 % leicht tiber dem Vorjahresniveau (2009: 4,3 %).

= Die Verwaltungskostenquote bleibt bei marktfithrend niedrigen
1,1 % (2009: 1,1 %).

Der bereits 2009 zu beobachtende Trend zu einer stirkeren Sicher-
heitsorientierung der Kunden hielt auch im Berichtsjahr an. Verbrau-
cher suchten beim Kauf von Finanzprodukten weiterhin verstérkt
nach Sicherheit und Garantien — insbesondere wenn es die eigene
Altersvorsorge betraf. Sie blieben jedoch zuriickhaltend beim
Abschluss langfristiger Vorsorgevertriage mit laufender Beitragszah-
lung. Dies fiihrte auch im Berichtsjahr zu einem starken Wachstum
der Einmalbeitridge sowohl im gesamten Lebensversicherungsmarkt
als auch bei der neuen leben. Da die neue leben jedoch ganz auf Ka-
pitalisierungsgeschifte (Vertrage mit kurzen Laufzeiten) verzichtet,
wurden die Einmalbeitrdge maBgeblich mit langfristig ausgerichte-

ten klassischen Rentenversicherungen erzielt.

Als eine weitere Folge der Finanzmarktkrise sind auch die Anspriiche
der Kunden an die Beratungsqualitét, Information und den Service
von Unternehmen in der Finanzbranche gestiegen. Um diesen An-
forderungen gerecht zu werden und die Kundenorientierung weiter
zu steigern, hat die neue leben im Rahmen des Projekts ,,Initiative
Kunde* Maflnahmen zur weiteren Steigerung der Qualitit in puncto
Service und Kommunikation beschlossen sowie intensiv in die wei-

tere Verbesserung ihres Vertriebs- und Kundenservice investiert.

Folgende Aktivititen haben im Einzelnen das Geschéftsjahr 2010

der neue leben Lebensversicherung AG wesentlich beeinflusst.

Regionales Betreuungsmodell: Neuausrichtung stirkt

den Vertrieb

Im Rahmen der seit dem 1. Januar 2010 nun regional ausgerichteten
Vertriebsstruktur haben die neue leben Versicherungen ihre Prisenz
vor Ort in den Sparkassen deutlich gestérkt, so dass noch effizienter

und konsequenter auf die Bediirfnisse der Vertriebspartner einge-

gangen wird. Die Vertriebsbetreuer unterstiitzen stirker als Coaches
in den Sparkassen die Kundenberater vor Ort direkt beim Verkauf
und liefern auf diese Weise den Sparkassen einen messbaren Mehr-
wert. Im abgelaufenen Geschiftsjahr zeigten sich bereits die ersten
positiven Auswirkungen, da durch die neue Betreuungsstruktur und
-methodik die Zusammenarbeit mit den bestehenden Partnern inten-

siviert und neue Vertriebspartner hinzugewonnen werden konnten.

neue leben Bancassurance-Akademie: Qualifizierung

im Vertrieb

Im abgelaufenen Geschiftsjahr hat die neue leben Lebensver-
sicherung AG MafBinahmen zur weiteren Verbesserung ihrer
Beratungs- und Verkaufsqualitit umgesetzt. Gemeinsam mit ihren
Vertriebspartnern wurden im Rahmen der Bancassurance-Akademie
umfassende Qualifizierungsmafnahmen fiir die Sparkassen-Mitar-
beiter durchgefiihrt, um eine noch nachhaltigere Beratungsqualitét
und den bedarfsgerechten Verkauf fiir die Kunden der Sparkassen

sicherzustellen.

Innovative Produktentwicklung: konsequente Ausrichtung

am Kundenbedarf

Um dem steigenden Bediirfnis der Kunden nach Sicherheit, Rendite
und Flexibilitét in der Altersvorsorge Rechnung zu tragen, hat die
neue leben Lebensversicherung AG 2010 mit dem neue leben
aktivplan? eine innovative lebensbegleitende Vorsorgeldsung ein-
gefiihrt. Mit der neuartigen Kombination aus klassischer und fonds-
gebundener Rentenversicherung konnen die Kunden je nach Markt-
lage und Lebenssituation mit einem flexiblen Mix aus klassischer
Kapitalanlage und Fondsanlage selbst entscheiden, auf welche
Weise sie ihr Geld anlegen wollen. Bei ungiinstigen Kursentwick-
lungen konnen sie ihr Fondsvermogen teilweise oder komplett in
den klassischen Teil der Rentenversicherung schichten.

Das infinma Institut fiir Finanz-Markt-Analyse hat zur Einfithrung
bestitigt, dass der neue leben aktivplan? in dieser Form zurzeit
einmalig ist. Zudem hat die renommierte Ratingagentur Franke &
Bornberg den neue leben aktivplan? als einzigen Tarif auf dem
deutschen Markt sowohl als klassischen, als fondsgebundenen und
auch als Hybrid-Tarif in allen Kategorien mit der Hochstnote
,,FFF-hervorragend* bewertet. Schon iiber 20 Sparkassen haben
sich im Berichtsjahr fiir die erfolgreiche Einfithrung und den Ver-

kauf des neue leben aktivplan? entschieden.

Dariiber hinaus wurden bestehende Produkte weiterentwickelt:
Gemeinsam mit der Hamburger Sparkasse wurde eine Berufs-
unfahigkeitsversicherung speziell fiir junge Berufsstarter sowie
der HaspaKinderSicherheitsplan, eine Kombination aus Kinder-
invalidititsvorsorge und dynamischem Vermégensautbau,

entwickelt und erfolgreich eingefiihrt.



Hohe Kundenorientierung: Ausbau Kernkompetenzen

Qualitit und Services

Die stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit hat fiir die neue
leben Lebensversicherung AG hochsten Stellenwert. Neben Prozess-
optimierungen der internen Abldufe mit dem Ziel, die Qualitét im
Kundenservice weiter zu verbessern und Effizienzvorteile zu heben,
standen im Berichtsjahr die weitere Qualifizierung der Mitarbeiter,
der Ausbau des Beschwerdemanagements, die Optimierung der
Zusammenarbeit mit den Vertriebseinheiten sowie der Ausbau der
technischen Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Geschéftsvor-

félle im Mittelpunkt.

Mehr Transparenz: Verschlankung der Produktpalette

Die Optimierung des Produktportfolios anhand von Nachfrage- und
Eftizienzgesichtspunkten sowie aktuellen Marktgegebenheiten stellt
bei den neue leben Versicherungen einen permanenten Prozess dar.
Zum 31. Dezember 2010 hat die neue leben ihre Produktpalette neu
ausgerichtet und deutlich verschlankt. Ziel der Verschlankung ist es,
einfacher und transparenter zu werden, Ressourcen zu biindeln und
erzielte Kosteneinsparungen an die Kunden weiterzugeben. Bei den
auslaufenden Produkten handelt es sich ausschlieBlich um Produkte,
die nur im geringen Umfang nachgefragt werden oder fiir die bereits

bessere und zielgruppenorientierte Nachfolgelosungen bereitstehen.

Lindley Carree: Umzug ins neue moderne Verwaltungsgebiude
Im Oktober 2010 haben die neue leben Versicherungen ein neues
Verwaltungsgebdude bezogen. Die Biiroflachen wurden im neu
errichteten Lindley Carree in der Hamburger City-Siid angemietet
und liegen nur wenige hundert Meter vom ehemaligen Verwaltungs-
gebdude entfernt. Sie bieten den Komfort und die Ausstattung,

die die neue leben fiir ihre wachstumsorientierte Strategie bendtigt.
Bei der Auswahl des neuen Verwaltungssitzes hat sich die neue
leben fiir das erste als ,,Green Building™ zertifizierte Biirogebaude
in Hamburg entschieden. Voraussetzung fiir die Zertifizierung

nach LEED NC sind unter anderem eine besonders umwelt- und
energieschonende Errichtung sowie der umweltgerechte Betrieb
des Gebaudes. Mit moderner Technik zur Gebaudeheizung und
Gebadudekiihlung werden hier bedeutende Energiesparpotenziale
erschlossen. Fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der neuen
leben bedeutet der Umzug zudem eine Verbesserung der Arbeits-
platzqualitdt durch moderne und funktionale Ausstattung sowie
eine grofzligige und lichtdurchlissige Bauweise. Mit dem Umzug
in das neue Verwaltungsgebaude wurde zudem ein GroBteil der IT-
Infrastruktur erneuert. So wurde zum Beispiel die Telefonie
komplett auf Voice over IP umgestellt und ein neues Drucker-
konzept sorgt fiir mehr Flexibilitit. Mit dem neuen Verwaltungs-
gebiude ist die neue leben technisch exzellent aufgestellt und erfiillt
gleichzeitig die Kostenanspriiche, um auch weiterhin die Verwal-

tungskosten auf einem marktfithrend niedrigen Niveau zu halten.
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Talanx-Gruppe: Konzern-Umfeld 2010

Wie geplant sind die ersten Schritte der im September 2009
gestarteten Umstrukturierung des Talanx-Konzerns gesellschafts-
rechtlich abgeschlossen und mit dem Sozialpartner verhandelt.
Diese Schritte hatten zum einen eine an Kundengruppen orientierte
Konzernstruktur und zum anderen die Zusammenfassung von
zentralen Dienstleistungen zum Ziel. Der Konzern arbeitet jetzt

in der Erstversicherung mit den Geschéftsfeldern Industriegeschitt,
Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und
Firmenversicherung International. Die neue leben Gesellschaften
gehdren dem Geschéftsfeld Privat- und Firmenversicherung

Deutschland an.

Damit orientiert sich Talanx konsequent an Kundenbediirfnissen,
verschlankt die Konzern- und Ressortstruktur und schafft die
Voraussetzungen fiir eine ganzheitliche Marktbearbeitung und
Effizienzsteigerung. An der Mehrmarkenstrategie hélt der Konzern
fest. Neu geschaffene zentrale Servicegesellschaften biindeln
zentrale Dienstleistungen, standardisieren Prozesse und heben
Synergien, beispielsweise in den Bereichen Personal, Rechnungs-

wesen, IT, Inkasso oder Wareneinkauf.

Im Zuge dieser Neuausrichtung sind die von Seiten des Talanx-
Konzerns durch die Proactiv Holding AG gehaltenen Aktien an der
neue leben Holding AG zum 1. Oktober 2010 durch Verschmelzung
der Proactiv Holding AG auf die Talanx Deutschland AG (vormals
firmierend unter HDI-Gerling Leben Serviceholding AG) iiberge-

gangen.
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Bancassurance-Ansatz der Talanx AG

Die neue leben Lebensversicherung AG ist Teil des neuen
Geschiftsbereichs Talanx Deutschland. Innerhalb von Talanx
Deutschland ist sie dem Ressort Bancassurance zuzuordnen.

In diesem Ressort werden die inldndischen Bank- und Post-
kooperationen des Talanx-Konzerns gebiindelt.

Die ausléndischen Bancassurance-Aktivititen werden seit

Mitte des Jahres im neuen Geschéftsbereich Talanx International

zusammengefiihrt.

Die Gesellschaften des Ressorts Bancassurance arbeiten nach

einem dhnlichen und sehr erfolgreichen Modell:

» exklusive Versicherungsgesellschaften fiir jeden Partner
mit langfristigen Kooperationsvertragen
= gemeinsame Vorsorgestrategien mit klaren Zielen
zwischen den Partnern
» klare Aufgaben- und Kompetenzverteilung zwischen
Versicherungsgesellschaft und Bank
» Verkaufsprozess ausschlieBlich iiber die
Vertriebskapazititen der Bank
= hochstmogliche Integration der Versicherungsgesellschaften
beim Partner:
» exklusive und auf den Partner zugeschnittene Produkte
und Services
= Integration in die Systeme der Partner
= Ubernahme der Markenarchitektur des Partners
= ausgezeichnete Betreuung, Schulung sowie Coaching der

Bankmitarbeiter durch die Versicherungsgesellschaften

Vertriebskonzept der neue leben-Gruppe:
konsequente Ausrichtung auf den Sparkassen-
partner

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern entwickelt die neue leben
innovative Vorsorgestrategien mit dem klaren Ziel eines hohen
Wachstums auf beiden Seiten. Thre Strategie, Produkte, Technik und
Services hat die neue leben dabei konsequent auf Sparkassen und
deren Kunden ausgerichtet. Dass der Bankenvertriebsweg, und hier
insbesondere die Sparkassen, auch in Zukunft im Bereich der Le-
bensversicherung stirker an Bedeutung gewinnt, bestitigen immer
wieder unabhéngige Experten: Danach wird bis 2015 voraussicht-
lich mindestens jede dritte Lebensversicherung iiber den Bankschal-
ter verkauft. Gerade fiir Sparkassen bedeutet dies ein hohes Wachs-
tumspotenzial, verbunden mit der Chance, den derzeitigen Markt-
anteil im Vorsorgebereich deutlich zu erhohen. Unterstiitzt wird dies
durch eine tiberdurchschnittliche Systemeftizienz der Partnerschaft
zwischen den Sparkassen und den neue leben Versicherungen.
Wihrend bei den meisten Bancassurance-Kooperationen anderer
Konzerne in Deutschland versicherungseigene Mitarbeiter den
Versicherungsvertrieb innerhalb der Bank iibernehmen, nutzt die
neue leben Lebensversicherung AG — wie auch alle anderen
Bancassurance-Gesellschaften der Talanx AG — ausschlieflich

das Mitarbeiterpotenzial der Bankpartner.



Strategische Ziele der neue leben-Gruppe

Die neue leben Versicherungen haben sich fiir die Zukunft ein
klares Ziel gesetzt: profitables Wachstum. Das bedeutet, dass die
neue leben Lebensversicherung AG gemeinsam mit den Spar-
kassenpartnern ihre starken Vorsorgekonzepte weiterentwickelt,
um so das Neugeschift und die Ertrdge in den nachsten Jahren
iiberdurchschnittlich zu steigern. Durch den weiteren Ausbau der
Kernkompetenzen Kostenfiihrerschaft, hohe Produktqualitét und
Innovationsstérke ist es Ziel der neue leben Lebensversicherung
AG, ihren Kunden auch kiinftig eine marktiiberdurchschnittliche
Uberschussbeteiligung zu bieten und weiterhin exzellente Ergeb-
nisse in Produkt- und Unternehmensratings zu erzielen. Zudem wird
die neue leben Lebensversicherung AG den Versicherungsverkauf
in den Sparkassen einfacher gestalten, die Schulungs-, IT- und Ver-
triebsunterstiitzung ausbauen sowie die internen Geschiftsprozesse

weiter optimieren und an die neuen Anforderungen anpassen.

In der Zusammenarbeit mit den Sparkassen bedeutet dies auch
einen klaren Richtungswechsel in der Ausrichtung: Die neue leben
entwickelt sich damit vom servicestarken Produktlieferanten weiter
zum strategischen Partner und Vorsorgeberater der Sparkassen.
Dieser Wandel von der Produktorientierung zur strategischen Part-

nerschaft wird mafigeblich in fiinf Kernbereichen umgesetzt.
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= Zielgruppen- und Bedarfsanalyse: Uber die Zielgruppen- und
Bedarfsanalyse erfolgt eine konsequente Fokussierung des Ge-
schéftsmodells und der Vorsorgestrategie auf attraktive Zielgrup-

pen und die Festlegung der Kernpriorititen im Bereich Vorsorge.

Leistungsangebote: Die zielgruppenspezifische Entwicklung
bedarfsorientierter Vorsorgeangebote gilt als Maxime fiir die
Produktentwicklung. Zudem bietet die Auffacherung des Vor-
sorgeangebotes um Mehrwert- und Betreuungsleistungen einen

greifbaren Nutzen fiir die einzelnen Zielgruppen.

Ansprachekonzeptionen: Die Nutzung treffsicherer Ansprache-
konzeptionen am Point of Sale, im Direktmarketing und auf
Veranstaltungen sollen die Versorgungsbediirfnisse der Kunden
ansprechen. Zielgruppendifferenzierte und IT-unterstiitzte Bera-
tung fithren die Bankberater im Rahmen des Sparkassen-Finanz-
konzeptes einfach und nachvollziehbar vom Vorsorgebedarf

zum konkreten Produktabschluss.

Beraterqualifizierung: Der individuelle Ausbau der Vorsorge-
kompetenzen durch Unterstiitzung der neue leben Mitarbeiter
vor Ort in den Sparkassen — differenziert nach definierten Anfor-
derungsprofilen und vorhandenen Beraterféhigkeiten —

wird gefordert.

Kundenorientierung: Die Biindelung und Zusammenlegung
aller Kundenservice-Bereiche fiihren zu einer deutlichen Effizi-
enzsteigerung sowie zu einer Verlagerung von produktbezogenen
hin zu kundenorientierten Prozessen. Eine Weiterentwicklung
des Beschwerdemanagements dient zur Identifizierung von

Schwachstellen, Risiken und Chancen.
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Markte und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der globalen konjunkturellen Erho-
lung und der Staatsschuldenkrise. Die Entwicklung verlief weltweit
sehr heterogen: Einen deutlichen Aufschwung verzeichneten die
Emerging Markets sowie mit diesen iiber starke Exportbeziehungen
verbundene entwickelte Lander, allen voran Deutschland. Dagegen
bremsten ausufernde Staatsschulden und entsprechende Sparanstren-

gungen das Wachstum in einigen Staaten der Euro-Peripherie.

Ausloser fiir das Aufflammen der Staatsschuldenkrise war die
Herabstufung der Kreditwiirdigkeit Griechenlands und die rasche
Ausweitung der Risikoaufschldge auch fiir Spanien, Portugal,
Irland und im Jahresverlauf Italien. Die EU und der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) verabschiedeten ein Rettungspaket fiir
Griechenland und beschlossen zusétzlich einen aus Kreditzusagen
bestehenden Rettungsschirm fiir gefdhrdete Euro-Lander.

Als erstes Land nahm Irland im November diesen Schirm mit

Krediten iiber 85 Mrd. EUR in Anspruch.

In den USA verharrte die Arbeitslosenquote mit historisch hohen
9,4 % nur 0,5 % unter der von Ende 2009. Lichtblick waren iiber
alle Berichtssaisons hinweg tiberzeugende Unternehmensgewinne,
und so wuchsen die USA im dritten Quartal 3,2 % gegeniiber dem
Vorjahr. Fiir die Eurozone betrug der Wert 1,9 %. Innerhalb der
Eurozone iibernahm Deutschland die Rolle der Konjunkturloko-

motive und wuchs im Gesamtjahr 3,6 %.

Trotz massiv expansiver geldpolitischer Eingriffe der Zentralbanken
in den USA und der Eurozone verharrte die Inflation in beiden
Regionen auf gemdBigten Niveaus. Die Teuerungsrate lag in den
USA im November 2010 bei 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr, in
der Eurozone bei 1,9 %. Die Kerninflation bewegte sich 2010 auf
historischen Tiefstdnden und lag in den USA im November bei

0,8 %, in der Eurozone bei 1,1 %.

Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar sank von 1,43 EUR/
USD bis auf 1,19 EUR/USD. Das Rettungspaket fiir Griechenland
und die spétere Bildung des Rettungsfonds fiir betroffene Euro-
Lénder verschafften der Gemeinschaftswihrung etwas Luft, sodass
sie sich zum Jahresende auf 1,34 EUR/USD erholte. Die Entwick-
lung des Euro zum britischen Pfund verlief fast spiegelbildlich:

Von einem Wechselkurs von 0,89 EUR/GBP sank der Euro bis auf
0,81 EUR/GBP und erholte sich zum Jahresende auf 0,86 EUR/GBP.

Kapitalmérkte

Die Zentralbanken der USA und der Eurozone setzten ihre dullerst
lockere Geldpolitik 2010 fort. Die US-Notenbank lief3 ihren Leitzins

unverdndert nahe Null.

Auch die Européische Zentralbank blieb 2010 mit dem Fuf3 auf
dem Gaspedal. Der Leitzins wurde unveréndert bei 1 % belassen
und die Tendergeschifte voll zugeteilt. Dariiber hinaus begann die
EZB mit dem Ankauf von Staatsanleihen. Dieser Schritt, der ein
Novum in der Geschichte der EZB darstellte, wurde mit der tempo-

rar eingeschréankten Funktionsfahigkeit der Méarkte begriindet.

Nach einem ruhigen ersten Quartal mit sich seitwirts entwickelnden
Renditen riickte in den Folgemonaten die Verschuldungskrise der
Peripherie in den Fokus. Die Risikoaversion der Marktteilnehmer
lieB die Renditen zehnjdhriger Staatsanleihen in der Eurozone
zwischen April und August mehrfach auf Niveaus knapp iiber 2 %
fallen. Parallel dazu kam es zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschldge flir Euro-Peripherie-Staatsanleihen. In der Folge-
zeit sorgten umfangreiche Rettungspakete zwar immer wieder fiir
kurzfristige Marktberuhigungen, die Skepsis der Marktteilnehmer

bleibt aber bis heute insgesamt sehr hoch.

Zusammen mit der Implementierung eines Bankenreorganisations-
gesetzes in Deutschland Anfang November kam es auch im Markt-
segment der Finanzanleihen zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschlage. Da sich auf der konjunkturellen Seite insbeson-
dere in Deutschland eine positive Entwicklung abzeichnete, kam es
auf der Zinsseite in diesem Zeitraum zu einem deutlichen Anstieg
der Renditen. Zehnjahrige Bundesanleihen notierten am Jahresende
bei knapp unter 3 %. Alle maB3geblichen Euro-Rentenmarkte konn-

ten das Jahr mit einer positiven Performance abschliefen.

Die unterschiedliche konjunkturelle Entwicklung spiegelte sich in
den Aktienindizes wider. Die starke Entwicklung der deutschen
Wirtschaft iibertrug sich auf den DAX, der das Jahr mit einer
Performance von +16 % abschloss. Dagegen présentierte sich der
EuroStoxx 50 im Zuge der Staatsschuldenkrise der Eurozonen-
Peripheriestaaten im Jahresverlauf schwach und verzeichnete eine
negative Performance von -2 %. Der S&P500 total return lag im

Vergleich zum Vorjahr mit +14 % vorn.

Wihrend konjunkturelle Sorgen belastend auf die Aktienmérkte
wirkten, waren neben der von Zentralbanken nach wie vor reichlich
bereitgestellten Liquiditdt insbesondere iiberraschend hohe Unter-
nehmensgewinne und eine verstirkte M&A-Aktivitit positive
Treiber. Auch der erfolgreiche Bankenstresstest zu Beginn der

zweiten Jahreshilfte sorgte fiir Erleichterung.



Der deutsche Lebensversicherungsmarkt
im Jahr 2010

Die deutsche Versicherungswirtschaft hat sich im zuriickliegenden
Jahr als stabil erwiesen. Die Nachfrage nach Versicherungsschutz
blieb robust, es gab keine Anzeichen einer Vertrauenskrise in die
Stabilitdt der deutschen Versicherungen. Zu Recht: Die Leistungs-
fahigkeit der deutschen Versicherer stand zu keinem Zeitpunkt

in Frage. Das ist vor allem einer ausreichenden Ausstattung mit
Eigenkapital und -mitteln, einer auf Sicherheit ausgerichteten Ka-
pitalanlage sowie auf ein bereits vor Ausbruch der Krise addquates

Aufsichtsrecht zuriickzufiihren.

Die Lebensversicherung spielt in Deutschland eine herausragende
Rolle in der Alterssicherung. Die deutschen Lebensversicherer
zahlen jeden Tag fast 200 Mio. EUR an ihre Kunden und sichern sie
so bei vorzeitigem Tod, dem Verlust der Arbeitskraft oder im Alter
ab. Schon heute machen die ausgezahlten Leistungen der Lebens-
versicherer — gemessen an den Rentenausgaben der gesetzlichen
Rentenversicherung — knapp ein Drittel bei der Altersversorgung

in Deutschland aus. Angesichts der umfassenden Reformen der
sozialen Sicherung wird dieser Schutz in Zukunft noch wichtiger

werden.

Der Trend ist auch durch die Finanzmarktkrise nicht gebrochen —
im Gegenteil, die Krise an den Finanzmirkten hat gezeigt, dass die
Lebens- und Rentenversicherungen am besten geeignet sind, die
staatliche Alterssicherung zu ergénzen: Weil sie nicht auf kurzfris-
tige Rendite setzen, sondern ein auf Langfristigkeit ausgerichtetes
Modell mit definierten Leistungen und garantierten Renten sind.
Dieser Umstand rechtfertigt ihre besondere steuerrechtliche Behand-
lung. Der bereits 2009 zu beobachtende Trend zur sicheren Vorsorge
setzte sich in der Lebensversicherung fort; auch im Jahr 2010 boten
die Lebensversicherer ,,einen sicheren Hafen* fiir die Ersparnisse
ihrer Kunden. Dies zeigt sich besonders deutlich in wachsenden
Einmalbeitrdgen, wovon vor allem klassische Rentenversicherungen
profitieren. Der Trend zu Einmalbeitrdgen wird dariiber hinaus
durch die steigende Flexibilitdt der Produkte gefordert.

Zudem trigt der wachsende Bestand an Riester-Vertrigen iiber die
staatlichen Zulagen zu diesem Trend bei. Neben den Einmalbeitra-
gen stiitzten auch die gesunkenen Abgénge die Beitragseinnahme;
darin spiegelt sich die gesamtwirtschaftliche Erholung wider. Den-
noch gehen auch an der Versicherungswirtschaft die Auswirkungen

der Krise nicht génzlich vorbei:
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= Die Lebensversicherer bekommen die konsequente Niedrigzins-
politik infolge der Bankenkrise deutlich zu spiiren. Die expansive
Geldpolitik zur Rettung der Banken bezahlen sie mit einer auf
absehbare Zeit niedrigeren Verzinsung ihrer Kapitalanlagen —

zu Lasten ihrer Kunden.

= Die Menschen sind zuriickhaltend beim Abschluss langfristiger
Vorsorgevertrdge. Andererseits suchen sie einen sicheren Hafen
fiir ihre Ersparnisse, insbesondere wenn es um die Altersvorsorge
geht. Das spiegelt sich im starken Wachstum der Einmalbeitrige

in der Lebensversicherung wider.

Die wesentlichen Trends des Jahres 2010 lassen sich wie folgt

zusammenfassen:

» starkes Wachstum der gebuchten Bruttobeitrage;
= weiterhin sinkender Bestand nach Anzahl und laufendem Beitrag;
= sinkender Neuzugang nach Anzahl und laufendem Beitrag;

m sehr stark steigender Neuzugang an Einmalbeitrdgen.

Beitragseinnahmen und Bestand an Hauptversicherungen

Die gebuchten Bruttobeitrige stiegen gegeniiber dem Vorjahr um
7,2 % auf 87,20 Mrd. EUR. Davon entfielen auf laufende Beitrige
60,76 Mrd. EUR (-1,1 %) und auf Einmalbeitrage 26,44 Mrd. EUR
(+32,9 %).

Der Bestand an Hauptversicherungen betrug 90,26 Mio. Vertrige
(-1,3 %). Die versicherte Summe erreichte 2.587,36 Mrd. EUR
(+2,3 %) und der laufende Beitrag fiir ein Jahr 60,81 Mrd. EUR
(-1,4 %). Das Neugeschift konnte somit die Abgénge an Hauptver-

sicherungen bei Anzahl und laufendem Beitrag nicht ausgleichen.

Neuzugang

Das Neuzugangsergebnis Mitgliedsunternehmen des GDV belief sich
auf 6,07 Mio. Lebensversicherungsvertrige mit 256,46 Mrd. EUR
Versicherungssumme. Dies bedeutet der Zahl der Vertrdge nach ein
Minus von 1,2 % und der Summe nach ein Plus von 6,1 % gegeniiber

den Vorjahreswerten.

Die Beitragssumme des Neugeschifts (alle Versicherungsarten) fiir
2010 belief sich auf 157,42 Mrd. EUR (Vorjahr: 150,28 Mrd. EUR;
+4,8 %); bei dieser Kennzahl werden Vertrage gegen laufenden
Beitrag mit ihrer Laufzeit gewichtet. Der laufende Beitrag fiir ein
Jahr belief sich auf 5,65 Mrd. EUR (-2,8 %) und der Einmalbeitrag
auf 26,13 Mrd. EUR (+32,4 %). Bei den Einmalbeitragen entfielen
knapp 86 % des Neuzugangs (22,34 Mrd. EUR) auf eingeldste Ver-

sicherungsscheine und 14 % auf SummenerhShungen.
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Die Entwicklung der einzelnen Versicherungsarten

= Die Zahl der neu abgeschlossenen Einzelrenten- und Pensions-
versicherungen ist um 8,7 % auf 1,49 Mio. Vertrige gestiegen.
Die kapitalisierte Jahresrente dieser Versicherungsart stieg um
13,6 % auf 37,48 Mrd. EUR. Der Anteil am gesamten Neu-
geschift betrug bei der Anzahl nunmehr 24,6 % und bei der
versicherten Summe 14,6 %. Bei den Einmalbeitragen hielten
sie weiterhin den grofiten Anteil am gesamten Neuzugang

mit 12,97 Mrd. EUR (49,7 %; +53,7 %).

= Mit 0,56 Mio. Vertrdgen wurden 2010 gleichbleibend viele Einzel-
Kapitalversicherungen neu abgeschlossen. Die versicherte Summe
stieg um 8,8 % auf 13,56 Mrd. EUR. Die Einzel-Kapitalversicherung
hielt einen Anteil am gesamten Neuzugang von 9,3 % (anzahl-

maBig) bzw. 5,3 % (summenmaBig).

= Die Fondsgebundenen Kapitalversicherungen hielten anzahl-
mafig einen Anteil von 1,6 % (99.000 Stiick; -41,7 %) am ge-
samten Neuzugang. An Fondsgebundenen Rentenversicherungen
wurden 1,04 Mio. Vertrige (-8,5 %) neu abgeschlossen;

der Anteil am gesamten Neugeschéft betrug somit 17,1 %.

= Bemerkenswert ist die Entwicklung der Kapitalisierungsgeschétte:
Trotz vergleichsweise geringer Stiickzahlen trugen sie mit
4,56 Mrd. EUR (Anteil: 17,5 %) wieder erheblich zum Neuzu-

gang an Einmalbeitrigen bei.

= Der Neuzugang an forderfahigen Riester-Vertragen belief sich
2010 auf insgesamt 1,01 Mio. Vertrige (-13,3 %). Die eingeldsten
Versicherungsscheine sanken — gemessen am laufenden Beitrag —
um 6,6 % auf 561,56 Mio. EUR. Der laufende Beitrag des gesamten
Neuzugangs an Riester-Renten belief sich auf 833,10 Mio. EUR
(-15,6 %) mit einer versicherten Summe von 21,21 Mrd. EUR
(-1,4 %). Der Anteil der Fondsgebundenen Rentenversicherung
an den Riester-Renten betrug 47,9 %, weitere 50,3 % entfielen
auf die Kategorie Einzelversicherungen (Einzelrenten- und
Pensionsversicherungen). Lediglich 1,8 % der Riester-Vertrige

waren Kollektivversicherungen.

= 2010 wurden knapp 206.800 Basisrenten neu abgeschlossen
(-11,7 %). Der laufende Beitrag fiir ein Jahr belief sich auf
517,33 Mio. EUR (-4,6 %). Die Hilfte der Vertrage, knapp
103.000, wurde als fondsgebundene Rentenvertrige abge-

schlossen.

Es zeigte sich erneut die Bedeutung der Rentenversicherungen fiir
das Neugeschift der Lebensversicherer: Gemessen an der Anzahl,
hielten sie einen Anteil von 50,4 % (Vorjahr: 47,4 %) des gesam-
ten Neuzugangs; bei den Beitragen (laufende und Einmalbeitrige)
waren es 71,6 % (Vorjahr: 64,9 %).

Quelle: GDV, Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschaft, S. 50, S. 84 ff.;
GDYV, Ergebnisrundschreiben: Vorldufige Ergebnisse zur 2010er Geschiftsentwicklung,
Statistisches Rundschreiben Nr. 01/2011



Rechtliche und regulatorische
Rahmenbedingungen

Zertifizierung von Riirup-Renten

Im Zuge des Jahressteuergesetzes 2009 (JStG 2009) wurde ein
bundeseinheitliches Zertifizierungsverfahren fiir Riirup-Renten
eingefiihrt. Demnach héngt die steuerliche Anerkennung der
Beitrige zu einer Rentenversicherung im Sinne von § 10 Abs. 1
Nr. 2 Buchstabe b Einkommensteuergesetz (EStG) ab dem Veran-
lagungsjahr 2010 zwingend davon ab, dass das Vertragsmuster
von der Zertifizierungsstelle (bis 30. Juni 2010 das die Bundes-
anstalt fiir Finanzdienstleistungen (BaFin), seit 1. Juli 2010 das
Bundeszentralamt fiir Steuern (BZSt)) zertifiziert ist. Dieses Zerti-
fizierungserfordernis besteht sowohl fiir die sich aktuell im Verkauf
befindlichen Tarife als auch fiir bereits bestehende Riirup-Renten-
Vertrage. Liegt keine Zertifizierung vor, wird die steuerliche
Abzugsfahigkeit der Beitrdge, die ein wesentlicher Grund fiir den

Abschluss eines Basisrentenvertrages ist, nicht mehr anerkannt.

Die aktuell im Verkauf angebotenen Basis-Renten der neue leben
Lebensversicherung AG wurden bereits zertifiziert, sodass die
Bestandsvertriage auf zertifizierte Bedingungen iiberfiihrt werden

konnten.

Quelle: Rundschreiben des GDV Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
e. V. Nr. 1189/2009 vom 26.06.2009

Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Der Gesetzgeber hat im Rahmen des Jahressteuergesetzes 2010

den Hochstbetrag der ungebundenen Riickstellung fiir Beitrags-
rlickerstattung (so genannte freie RfB) fiir die Veranlagungszeitréu-
me 2010 bis 2013 angehoben. Die ungebundene Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung (RfB) ist eines der wichtigsten Solvabilitts-
mittel der Lebensversicherungsunternehmen. Mit ihrer Hilfe kann
der Lebensversicherer Ertragsschwankungen ausgleichen und die
Eigenkapitalanforderungen decken. Die bisher geltende Regelung
in § 21 Abs. 2 KStG brachte jedoch die Gefahr, dass Lebensversi-
cherungsunternehmen ausgerechnet in Zeiten niedriger Ertrage und
hoher Unsicherheiten aus steuerlichen Griinden ihre als Sicherheits-
puffer dienende freie RfB abbauen miissen. Hier hat der Gesetzge-
ber nun fiir Abhilfe gesorgt und damit die Soliditit des deutschen

Lebensversicherungssystems deutlich gestérkt.
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Geschiftsentwicklung.

Geschiftsentwicklung 2010
der neue leben
Lebensversicherung AG

Beitragsentwicklung

Die gebuchten Bruttobeitrage betragen 1.011 Mio. EUR (2009:
927,8 Mio. EUR). Sie steigerten sich gegeniiber dem Vorjahr damit
um 8,9 %. Im Wesentlichen beruht die Beitragssteigerung auf einem
Zugang der Einmalbeitrage, die sich im Vergleich zum Vorjahr um
90,0 Mio. EUR von 279,4 Mio. EUR auf 369,4 Mio. EUR (+32 %)

erhGhten.

Entwicklung des Neuzugangs

Mit einer Beitragssumme im neu abgeschlossenen Geschéft von
1.873 Mio. EUR liegt das Neugeschift mit 9,4 % tiber Vorjahres-
niveau (2009: 1.712 Mio. EUR). Aufgrund des unverindert auf
Sicherheit liegenden Fokus der Kunden konnte das Neugeschift
insbesondere bei den klassischen Rentenversicherungen gesteigert
werden. Der gesamte Zugang an selbst abgeschlossenen Lebensver-
sicherungen betrug 141.719 Stiick (2009: 129.017 Stiick) mit einer
Versicherungssumme von 3.088 Mio. EUR (2009: 2.914 Mio. EUR).

Bestandsentwicklung

Am Jahresende 2010 belief sich der Bestand des selbst abgeschlos-
senen Geschiftes auf 853.506 Stiick mit einer Versicherungssumme
(ohne Zusatzversicherung) von 24.054 Mio. EUR. Das entspricht
einer Bestandszunahme in der Stiickzahl um 3,7 % und in der Ver-
sicherungssumme um 2,9 %. Die durchschnittliche Versicherungs-

summe betrug 28.183 EUR (2009: 28.387 EUR).

Die detaillierte Bewegung und Struktur des Bestandes an Lebens-
versicherungen im Geschéftsjahr 2010 ist auf den Seiten 44 bis 47
dargestellt.

Versicherungsbestand

7.442 13.631 19.193 24.054
Mio. EUR 1997 2001 2005 2010
Kostenverlauf

Die Verwaltungsaufwendungen betrugen im Geschéftsjahr

11.200 TEUR (2009: 10.370 TEUR). Die Verwaltungskostenquote
konnte mit 1,1 % (2009: 1,1 %) auf einem sehr niedrigen Niveau
gehalten werden, womit die neue leben Lebensversicherung AG
weiterhin eine der niedrigsten Verwaltungskostenquoten im deut-
schen Lebensversicherungsmarkt vorweisen kann. Die Abschluss-
aufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr auf 82.788 TEUR
(2009: 74.922 TEUR), von denen insgesamt 60.907 TEUR (2009:
56.781 TEUR) auf Provisionen bzw. provisionsgleiche Zahlungen
entfielen. Die Abschlusskostenquote betrug 4,4 % (2009: 4,3 %).

Leistungen an Kunden

Fiir gezahlte und zuriickgestellte Versicherungsfalle sowie fiir Riick-
kéufe wurden im Geschéftsjahr 574.487 TEUR (2009: 521.656 TEUR)

aufgewendet.

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Nach Bereinigung samtlicher Ertrige und Aufwendungen des
Anlagestocks betrugen die Ertrdge aus Kapitalanlagen insgesamt
399,1 Mio. EUR (2009: 350,2 Mio. EUR). Dem gegeniiber standen
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen von 67,3 Mio. EUR (2009:

42,7 Mio. EUR). Es ergab sich ein Nettoertrag aus den Kapital-
anlagen von 331,8 Mio. EUR (2009: 307,5 Mio. EUR).



Lagebericht. neue leben Lebensversicherung AG. 27

Geschiftsentwicklung.

Rohiiberschuss Ausgeschiittete Uberschussanteile

Direktgutschrift

Der Rohiiberschuss betragt 166,2 Mio. EUR (2009: 153,1 Mio. EUR). » Zugefiihrte Uberschussanteile

Er ist im Wesentlichen das Ergebnis aus der Gegeniiberstellung
78.160
a) des tatsidchlichen und des rechnungsméfigen Verlaufes des
Risikos (Sterblichkeitsergebnis) und des vorzeitigen Abgangs,
b) des tatséchlichen laufenden Reinertrags aus Kapitalanlagen
und der rechnungsmifigen Zinsen (Zinsergebnis) sowie des 3.800
iibrigen Ergebnisses aus Kapitalanlagen,
c) der tatsdchlichen Aufwendungen fiir den Abschluss von
Versicherungen und der rechnungsmaBigen Ertrdge zu ihrer 74360

Deckung sowie

d) der tatséchlichen Aufwendungen fiir die laufende Verwaltung

88.864 90.301 107.705 129.400

22.500 26.170 40.623 54.387

| 66.364 I 64.131 | 67.082 |750]3

und der rechnungsmaiBigen Ertrdge zu ihrer Deckung. TEUR 2006

Die Hauptquelle fiir den gesamten Rohiiberschuss sind das Risiko-

2007 2008 2009 2010

und Kosten- sowie das Zinsergebnis. Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung

Die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fiir 2011 429,3
ist auf den Seiten 82 bis 128 dargestellt.

Beitragsriickerstattung
Vom Rohiiberschuss wurden 148,4 Mio. EUR (2009: 138,6 Mio. EUR)
fiir die Versicherungsnehmer bereitgestellt, davon 54,4 Mio. EUR

(2009: 40,6 Mio. EUR) als Direktgutschrift. Der Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung konnten 94,0 Mio. EUR (2009: 98,0 Mio. EUR)

486,6 493,0 530,6 549,6

zugefiihrt werden, so dass nach Entnahme von 75,0 Mio. EUR Mio. EUR 2006
(2009: 67,1 Mio. EUR) fiir zugeteilte Uberschussanteile 2010

eine Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung am Jahresende von

549,6 Mio. EUR verblieb (2009: 530,6 Mio. EUR). Insgesamt

belaufen sich die ausgeschiitteten Uberschussanteile somit auf

129,4 Mio. EUR.

2007 2008 2009 2010
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Finanz- und Vermogenslage
der neue leben
Lebensversicherung AG

Entwicklung der Kapitalanlagen

Der Bestand der Kapitalanlagen der neue leben Lebensversicherung
AG erhohte sich im Geschéftsjahr um 671,4 Mio. EUR auf
7.806 Mio. EUR.

Bei den Kapitalanlagen achtete die neue leben Lebensversicherung
AG unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung auf mog-
lichst grof3e Sicherheit und Rentabilitdt bei jederzeitiger Liquiditat.
Die neue leben Lebensversicherung AG verfolgt eine sehr sicher-
heitsorientierte Anlagestrategie. Kapitalanlagen, deren Risiken fiir
die neue leben Lebensversicherung AG nicht ausreichend transpa-
rent sind, werden deshalb vermieden. Aus diesem Grund umfasst
das Portfolio der neue leben Lebensversicherung AG auch keine

strukturierten Kreditprodukte (ABS, CDO, CLO etc.).

Das festverzinsliche Portfolio der Gesellschaft setzt sich ausschlief3-
lich aus Anlagen hoher Bonitdt mit einem durchschnittlichen Rating
von ,,AA-“ zusammen. Investitionen erfolgen ausschlieBlich in
EUR-Anlagen, die iiber ein ,,Investmentgrade verfiigen. Die Kapi-
talanlagen setzen sich maf3geblich aus Staatsanleihen, Pfandbriefen
und Schuldscheindarlehen (Institutssicherung/Einlagensicherung)

z. B. von Sparkassen, Landesbanken, Volksbanken und Geschéfts-

banken zusammen.

Aktieninvestments erfolgten {iberwiegend in breit gestreuten Invest-
mentfonds und ohne Wéhrungsrisiken. Die neue leben Lebens-
versicherung AG verfolgt insgesamt eine iiberwiegend defensive
Aktienstrategie mit aktiven Akzenten. Zum Jahresende lag die
Aktienquote der neue leben Lebensversicherung AG mit 1,6 %
weiterhin auf einem sehr niedrigen Niveau. [lliquiditdtspramien
qualitativ hochwertiger festverzinslicher Anlagen stabilisierten den

im Bestandsportfolio hohen durchschnittlichen Kupon.

Die neue leben Lebensversicherung AG konnte durch die verein-
nahmten ordentlichen und auBerordentlichen Erfolge eine wettbe-
werbsfahige Nettoverzinsung in Hohe von gerundet 4,44 % (2009:
4,29 %) erzielen. Bei der Berechnung des Ertragssatzes wurden
samtliche Ertrdge und Aufwendungen aus Kapitalanlagen (ohne

FLV), bezogen auf den mittleren Kapitalanlagebestand, beriicksichtigt.

Die gesamten stillen Lasten betragen 123,3 Mio. EUR. Diesen ste-
hen Bewertungsreserven von 312,5 Mio. EUR gegeniiber, sodass
die saldierten Bewertungsreserven der neue leben Lebensversiche-

rung AG mit 189,1 Mio. EUR auf einem hohen Niveau liegen.

Der Bestand der Fondsgebundenen Lebens- und Rentenversicherungen
belduft sich Ende des Jahres 2010 auf 230.502 (2009: 231.523)
Vertrdge. Der Wert der Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen betrug zum Jahres-
ende 690,2 Mio. EUR. Eine Ubersicht der Fonds, in die im Rahmen
der Fondsgebundenen Versicherung investiert wurde, ist auf den
Seiten 66 bis 71 zu finden.
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Kapitalanlagen

31.12.2010 31.12.2009

Mio. EUR % Mio. EUR %

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten 10,8 0,1 19,7 0,3
2. Anteile an verbundenen Unternehmen 7,8 0,1 6,7 0,1
3. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 128,0 1,6 125,5 1,8
4. Beteiligungen 8,7 0,1 7,2 0,0
5. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 430,6 55 443,6 6,2
6. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.250,6 16,0 1.228,1 17,2
7. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 738,7 9,5 3243 4,5
8. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 38,8 0,5 46,6 0,7
9. Namensschuldverschreibungen 2.923,9 37,5 2.627,3 36,8
10. Schuldscheinforderungen und Darlehen 2.033,0 26,1 2.116,6 29,7
11. Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 39,6 0,5 342 0,5
12. Ubrige Ausleihungen 194,3 2,5 153,7 22
13. Einlagen bei Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
14. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung {ibernommenen Versicherungsgeschéft 1,2 0,0 0,9 0,0

7.806,0 100,0 7.134,6 100,0
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Unternehmensratings
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Unternehmensratings

Auch 2010 bestdtigten wieder zahlreiche Bestnoten unabhéngiger Finanzexperten und Ratingagenturen die aus-
gezeichnete Aufstellung der neue leben Lebensversicherung AG und stellten so wiederholt die Leistungsstirke
des Unternehmens unter Beweis. Mafigeblich sind dafiir insbesondere die Finanzstérke der neue leben Lebens-
versicherung AG in Bezug auf Sicherheit ihrer Kapitalanlagen, die deutlich unter dem Branchendurchschnitt

liegenden Verwaltungskosten sowie die iiberdurchschnittliche Uberschussbeteiligung.

= Die renommierte Assekurata Ratingagentur bestétigte der neue leben Lebensversicherung AG im vierten
Folgerating ihre ,,exzellente* Leistungsstirke mit der Bestnote ,,A++*. In der Pressemitteilung der Assekurata
wurden der neuen leben hohe Sicherheitsmittel und effizientes Risikomanagement, sehr gutes Wachstum und

hohe Ertragspotenziale, nachhaltig tragbares Gewinnversprechen sowie hohe Servicekompetenz konstatiert.

Unter dem Titel ,,Die sicherste Lebensversicherung — Die finanzstérksten Anbieter im Test* hat Focus Money
(Ausgabe 22/2010) die Finanzstirke der deutschen Lebensversicherer verglichen. Die neue leben erhielt die

Bestnote ,,1 und wurde damit als einer der finanzstérksten Lebensversicherer ausgezeichnet.

In ithrem Insurer Financial Strength Rating 2010 bewertete Standard & Poor’s die neue leben Lebensversi-
cherung AG erneut mit ,,A+“. Basis fiir die sehr gute Bewertung waren unter anderem eine hohe operationale
Effizienz bei nachhaltig hervorragenden Kostenquoten sowie eine weit iiberdurchschnittliche Uberschuss-

beteiligung.

Das unabhéngige Analysehaus Morgen & Morgen hat im Oktober 2010 im Auftrag des Wirtschaftsmagazins
Capital den ,,M&M BelastungsTest Kapitalmarkt-Risiken* durchgefiihrt und die Finanzkraft der Versicherer
untersucht. Die neue leben Lebensversicherung AG erhielt wie in den Vorjahren die Bestnote ,,ausgezeichnet*.
Im Morgen & Morgen Unternehmensrating erhielt die neue leben Lebensversicherung vier Sterne und damit

die Note ,,iiberdurchschnittlich/sehr gut®.

Im November 2010 erschien das ,,Finsinger-Rating* des Wirtschafts-Magazins WirtschaftsWoche. Darin
untersuchte der Wiener Finanzwissenschaftlicher Professor Jorg Finsinger, welche Lebensversicherungen
ihren Kunden in Zukunft die besten Leistungen bieten konnen. Die neue leben Lebensversicherung AG erhielt
im Ranking der Leistungsfahigkeit auch 2010 wieder die Héchstwertung von fiinf Sternen, die der Note

,stark iiberdurchschnittlich® entspricht.

Produktratings

Auch die Versicherungsprodukte der neue leben Lebensversicherung AG wurden 2010 wieder mit zahlreichen

Auszeichnungen und Hochstbewertungen gewiirdigt:

= Im BU-Rating des Analysehauses Morgen & Morgen erhielt die neue leben Lebensversicherung AG im
Februar 2010 fiir den Tarif comfortBUVplus die Hochstnote ,,ausgezeichnet™ (5 Sterne). Im August 2010

bestitigte Morgen & Morgen erneut die Hochstnote nach einer Tarifanderung der neue leben comfortBUVplus.

= Im April 2010 erreichte die neue leben Lebensversicherung AG im map-report 731-733 zum Thema ,,Ablauf-
leistungen von Lebensversicherungen® erneut einen Spitzenplatz. Nach 30 Jahren liegt die Ablaufleistung bei

Kapital-Lebensversicherungen fiir Kunden der neuen leben um rund 18.000 EUR iiber dem Marktdurchschnitt.
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= Die zum Mai 2010 verbesserten Tarife der Fondsgebundenen Rentenversicherungen der neuen leben Lebens-
versicherung AG wurden von den Experten der renommierten Ratingagentur Franke & Bornberg wieder mit

,,FFF-hervorragend* bewertet.

Die Ratingagentur Franke & Bornberg zeichnete im Juni 2010 die Tarife (R2 und R3) der klassischen Basis-
Rente der neue leben Lebensversicherung AG jeweils mit der Hochstnote ,,FFF-hervorragend* aus.
Franke & Bornberg bewertete dabei die Qualitit und Kundenorientierung des Produktes auf Basis einer

Analyse der Versicherungsbedingungen.

Gemeinsam mit der Ratingagentur Franke & Bornberg hat Focus Money im August 2010 fondsgebundene
Riirup-Renten analysiert und verglichen. Als Kriterien sind die Finanzstirke des Anbieters, die Tarifbedin-
gungen sowie die Rentenhdhe in die Bewertung eingeflossen. Mit dem Tarif R2 belegte die neue leben in der
Kategorie ,,Klassische Policen, Serviceversicherer einen hervorragenden 1. Platz und der Tarif wurde als
,.Beste Riirup-Rente* ausgezeichnet. Der Tarif FRV10 der neuen leben erhielt in der Kategorie ,,Fondspolicen,

Serviceversicherer* das Qualitétsurteil ,,Top Riirup-Rente*.

Beim Vergleich klassischer und fondsgebundener Riester-Rentenversicherungen hat die Zeitschrift

Focus Money im August 2010 in Zusammenarbeit mit der renommierten Ratingagentur Franke & Bornberg
die Top-Tarife herausgefiltert. In der Kategorie ,,Klassische Policen, Serviceversicherer erhielt der Tarif R7
der neue leben Lebensversicherung AG das Qualitétsurteil ,, Top-Riester-Rente. Die fondsgebundene Riester-
Rente der neue leben Lebensversicherung AG (Tarif FRV 4) erhielt in der Kategorie ,,Hybrid, Serviceversi-

cherer die Auszeichnung ,,Top-Riester-Rente*.

= Die renommierte Ratingagentur Franke & Bornberg hat den neue leben aktivplan® als einzigen Tarif auf dem
deutschen Markt sowohl als klassischen, als fondsgebundenen und als Hybrid-Tarif in allen Kategorien mit

der Hochstnote ,,FFF-hervorragend* bewertet.

= Focus Money hat gemeinsam mit der Ratingagentur Franke & Bornberg private Rentenversicherungen
verglichen. Die private Rentenversicherung der neue leben Lebensversicherung AG (Tarif R1), die fonds-
gebundene private Rentenversicherung (Tarif FRV 10) sowie die Hybridpolice (Tarif FRV 5) erhalten das
Qualitatsurteil ,,Top-Rente*.

Uberschussbeteiligung

Die neue leben Lebensversicherung AG bietet ihren Kunden mit 5,25 % auch 2011 eine im Marktvergleich
iiberdurchschnittlich hohe Gesamtverzinsung (inkl. Schlussiiberschussanteile und Sockelbetrag an den Bewer-
tungsreserven). Dem anhaltend historisch niedrigen Zinsniveau wird dabei mit einer leichten Anpassung der
seit fiinf Jahren stabilen Gesamtverzinsung Rechnung getragen. Mit einer Verzinsung des Ansammlungsgutha-
bens in Hohe von 4,4 % (2010: 4,6 %) liegt die neue leben Lebensversicherung AG deutlich tiber dem Markt-
durchschnitt von 4,07 % (Quelle: Assekurata, Studie zur Uberschussbeteiligung 2011). Hinsichtlich der fiir das
Geschiiftsjahr 2011 deklarierten Uberschussbeteiligung wird auf Seiten 82 bis 128 im Anhang verwiesen.

Liquiditéitslage

Die Liquiditit der neue leben Lebensversicherung AG war zu jeder Zeit gesichert. Zum Bilanzstichtag waren
liquide Mittel in Form von Einlagen und laufenden Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 89,0 Mio. EUR
(2009: 379,5 Mio. EUR) verfiigbar.

_Beste
Riirup-Rente
D - Jevemericietr

_Top
Riirup-Rente
it fervemeriche 1
B

—

P
Riester-Rente

[

~TOp
Riester-Rente
Win - Berwermrsehere
i
-

RANTE || BORNGIRG |

31



32 neue leben Lebensversicherung AG. Lagebericht.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren.

Nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2010 arbeiteten 327,4 (Vorjahr: 323,8)
Kapazititsmitarbeiter* bei der neue leben Lebensversicherung AG.
Dies entspricht einem Durchschnitt von 350 (Vorjahr: 345)
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Derzeit sind bei der neue leben
Lebensversicherung AG 7 Auszubildende beschiftigt.

Im August 2011 starten 2 weitere Auszubildende, die sich zu Kauf-
leuten fiir Versicherungen und Finanzen, Fachrichtung Versicherung,

ausbilden lassen.

Stabilitdt und Kontinuitét préagten auch 2010 die Personalarbeit bei
der neue leben Lebensversicherung AG. Durch die Einstellung
weiterer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicherte die neue leben
die Grundlage fiir weiteres Wachstum und die Sicherstellung der
intensiven und bedarfsgerechten Unterstiitzung unserer Vertriebs-
partner. Wie auch in den vergangenen Jahren wurden unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter fiir ihre anspruchsvollen Aufgaben
durch Weiterbildung und Personalentwicklungsmaf3nahmen und
insbesondere auch durch eine fachspezifische Férderung qualifiziert.
Besonders hervorzuheben ist hier die weitere Qualifizierung der
Fiihrungskrifte durch das erfolgreiche Programm ,,Fit fiir Fiihrung®.
Hierbei wurde in Trainings der neueste Stand zum Thema Mitarbei-

terfithrung vermittelt.

Da die Gesundheit im Betrieb ein bedeutender Faktor fiir den
wirtschaftlichen Erfolg ist, war auch im Jahr 2010 das Wohlbefin-
den der Beschiftigten ein wichtiges Anliegen des Unternehmens.
Neben der Einhaltung des gesetzlich verpflichtenden Arbeits- und
Gesundheitsschutzes wurde das Angebot, in den Rdumen der neuen
leben regelmiBige Massage-Termine wahrzunehmen, fortgefiihrt.
AuBlerdem wurde das betriebliche Eingliederungsmanagement

weiter intensiviert.

Im Jahr 2009 wurde erstmalig eine interne Mitarbeiterbefragung

zu verschiedenen Themenkreisen durchgefiihrt. Die sehr hohe Teil-
nehmerquote und die Begeisterung der Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sich einzubringen, hat wertvolle Impulse im Unternehmen
gesetzt. Das vergangene Geschiftsjahr 2010 wurde genutzt, um sich

intensiv mit den gewonnenen Ergebnissen auseinanderzusetzen.

Die erfreulichen Ergebnisse des vergangenen Geschiftsjahres sind
wesentlich auf die Kompetenz und das auflerordentliche Engage-
ment der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zuriickzufiihren.

Fiir ihren Einsatz und ihre Bereitschaft zur Ubernahme von Verant-
wortung bedankt sich die Geschéftsleitung bei den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der neue leben Lebensversicherung AG.

Dank gebiihrt auch dem Betriebsrat fiir die stets konstruktive und

faire Zusammenarbeit.

* Ein Kapazitdtsmitarbeiter ist ein vollzeitbeschiftigter Mitarbeiter mit einer 38-
Stundenwoche. Teilzeitbeschdftigte Mitarbeiter werden anteilig entsprechend ihrer
wochentlichen Arbeitszeit dargestellt.



Nachhaltigkeit

Die neue leben Lebensversicherung AG zeigt auf vielféltige Weise
ihre Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft. Bei der Auswahl
des neuen Verwaltungsgebiudes, das im Oktober 2010 bezogen
wurde, hat sich die neue leben fiir das erste als ,,Green Building*
zertifizierte Biirogebdude in Hamburg entschieden. Voraussetzung
fiir die Zertifizierung nach LEED NC sind unter anderem eine
besonders umwelt- und energieschonende Errichtung sowie der
umweltgerechte Betrieb des Gebédudes. Samtliche von der neuen
leben genutzten Rdume verfiigen iliber eine sogenannte Beton-
kernaktivierung, mit der die Raumtemperatur um ca. drei bis fiinf
Grad reduziert werden kann. Dariiber hinaus sorgt ein besonderes
Beleuchtungskonzept mit Einsatz von Energiesparlampen und
Bewegungsmeldern in den Rdumen und eine besondere Wérme-

isolierung fiir niedrigen Energieverbrauch.

Durch die weitestgehende Nutzung und den weiteren Ausbau
durchgéngiger digitaler Prozesse bei der Antrags- und Bestandsbe-
arbeitung unter Einbindung eines aktenlosen, elektronischen Archivs
leistet die neue leben-Gruppe einen Beitrag zur Reduzierung des
Papierverbrauchs auf ein niedriges umweltfreundliches Niveau.
Dies wird dadurch erreicht, dass zum Beispiel Faxe liberwiegend
digital empfangen und weitergeleitet werden. Alle Mitarbeiter
werden zum sparsamen Papierverbrauch und zur Trennung von
Abfillen angehalten. Fiir Druckerpatronen, Toner, Batterien und
CDs erfolgt eine besondere Entsorgung. Bei den verwendeten
Biiromaterialien setzt das Unternehmen verstérkt auf umwelt-
freundliche Produkte, Nutzung von Flachbildschirmen und

energiesparenden Druckern und Kopierern.

Nicht zuletzt entwickelt die Gesellschaft Produkte, die Nach-
haltigkeitskriterien wie Umweltschutz, Energieverbrauch und
soziale Verantwortung unterstiitzen. So orientieren sich die Fonds-
gebundenen Rentenversicherungen der neue leben Lebensver-

sicherung AG auch an Investments in Nachhaltigkeit.
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Ethische, soziale und 6kologische Belange
bei der Kapitalanlage

Die Kapitalanlage erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen Bestim-
mungen hinsichtlich der grotmdglichen Rentabilitdt und Sicherheit,
um jederzeit die vereinbarten Versicherungsleistungen erbringen

zu konnen. Die neue leben Lebensversicherung AG bevorzugt dabei
in der Regel Anlagemdglichkeiten, die besondere ethische, soziale

und 6kologische Belange berticksichtigen.

In den vergangenen Jahren wurde in ein diversifiziertes Portfolio
von Photovoltaikanlagen (Solarstrom) investiert. Dieses Investment
ist aufgrund der gut prognostizierbaren langfristigen Cashflows,
der geringen Korrelation zu anderen Anlageklassen sowie der brei-
ten regionalen Streuung nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern
leistet auch einen Beitrag zur Forderung erneuerbarer Energien und
damit zur Reduktion der weltweiten Treibhausgase. Die neue leben
Lebensversicherung AG plant auch zukiinftig rentable Investitionen

in 6kologische Energietrager.

Marketing und Werbung

Die facettenreiche Kommunikation der gemeinsamen Sparkassen-
werbung begleitete die neue leben Lebensversicherung AG mit
innovativen und mafigeschneiderten Marketingbausteinen.

Der Fokus liegt dabei auf einer gemeinsamen Kommunikations-
planung sowie einer starken Emotionalisierung und Visualisierung
in der Umsetzung. Die bedarfsgerechten und zielgruppenorientierten
Produkteinfithrungen und Kampagnen wurden in Absprache mit
den Sparkassenpartnern durch umfangreiche Vertriebsmafinahmen
und Direktmarketing-Aktivititen unterstiitzt. Hervorzuheben

sind insbesondere die Kampagnen zur Altersvorsorge, zu denen
beispielsweise eine Aktion zur stiarkeren Gewinnung von Vertragen
mit laufender Beitragszahlung zihlt. Die Einfithrung der neuen
innovativen Rentenversicherung neue leben aktivplan? wurde mit

umfangreichen Marketingmafnahmen unterstiitzt.

Die neue leben unterstiitzt ihre Vertriebspartner mit intensiver Be-
treuung, Schulungen und individuellen Coachingprogrammen, um
die fachliche und methodische Beratungskompetenz der Kunden-
berater zu erhéhen. Als Anreiz fiir die Intensivierung des Vorsorge-
geschifts werden auf die jeweilige Sparkasse zugeschnittene Ver-
triebswettbewerbe durchgefiihrt. Zudem werden den Vertriebspart-
nern von den neue leben Versicherungen starke visuelle Verkaufs-
materialien zur Verfiigung gestellt, die im Beratungsgesprich eine
wichtige Unterstiitzung fiir die Kundenberater darstellen. Auf diese
Weise bietet die neue leben ihren Vertriebspartnern umfangreiche

Unterstiitzung zur erfolgreichen und kundenorientierten Beratung.
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Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Gegenwirtig ist aus unserer Sicht keine Entwicklung erkennbar,
welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der neue leben
Lebensversicherung AG nachhaltig beeintrichtigen konnte.
Bestandsgefahrdende Risiken, das heiflt wesentliche Risiken mit
existenziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft, zeichnen sich
nicht ab. Somit sieht sich die neue leben Lebensversicherung AG
in der Lage, alle Verpflichtungen aus den bestehenden Versiche-
rungsvertrdgen auch bei schwierigen Rahmenbedingungen dauer-
haft zu erfiillen. Das im Geschéftsjahr weiterentwickelte Risiko-
managementsystem und die vorhandenen Kontrollinstanzen stellen
eine frithzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung der
Risiken sicher, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der neue leben Lebensversicherung AG

haben konnen.

Auch die vorhandenen Eigenmittel der Gesellschaft iiberdecken
das Solvabilitétssoll und erfiillen damit die aufsichtsrechtlichen

Solvabilititsanforderungen gemaB Solvency L.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der neue leben Lebensversicherung AG
erfiillt die Anforderungen des deutschen Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG), demzufolge
sich die Unternehmensleitung einer Aktiengesellschaft verpflich-
tet, ,.,geeignete MaBnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwa-
chungssystem einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdende Entwicklungen frith erkannt werden® (§ 91 Abs. 2
AktG). Dariiber hinaus sind die Regelungen der §§ 64a und 55¢
VAG zu beriicksichtigen. Die neue leben Lebensversicherung AG
setzt ferner ihre Verpflichtung zu einer Berichterstattung tiber die
Risiken der kiinftigen Entwicklung (§ 289 Abs. 1 HGB) um.

Zudem hat die neue leben Lebensversicherung AG in der Be-
richtsperiode die im BaFin-Rundschreiben 3/2009 (MaRisk VA)
verankerten und bereits umgesetzten Prinzipien weiterentwickelt
und antizipiert hiermit zentrale Erfordernisse im Kontext der
Solvency-II-Richtlinie, die vom Rat der Europdischen Union im

November 2009 verabschiedet wurde.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der neue leben Lebensversicherung
AG setzt sich aus Elementen eines angemessenen Risikomanage-
ments zusammen, die eine frithzeitige und ganzheitliche Erkennung,
Bewertung und Steuerung von Risiken ermdglichen. Ausgangspunkt
ist die durch den Vorstand verabschiedete Risikostrategie, die sich
aus der Geschiftsstrategie ableitet. Sie ist integraler Bestandteil

des unternehmerischen Handelns und fiir alle Geschéftsbereiche
verbindlich. Zur Umsetzung und Uberwachung der Risikostrategie
bedient sich die neue leben Lebensversicherung AG eines internen
Steuerungs- und Kontrollsystems. Dieses beruht im Kern auf einem
am Risikotragfahigkeitskonzept ausgerichteten Limit- und Schwel-
lenwertsystem, das auf Basis geeigneter Risikokennzahlen bei
entsprechender Risikolage Frithwarnungen induziert. Es unterstiitzt
hiermit die aktive Steuerung der Gesamtrisikoposition der neue

leben Lebensversicherung AG.

Weitere zentrale Elemente des internen Steuerungs- und Kontroll-
systems sind der im Geschiftsjahr optimierte Risikomanagement-
prozess im engeren Sinne sowie die interne Risikoberichterstattung
mindestens auf Quartalsbasis; fiir die Kapitalanlagerisiken werden
wesentliche risikorelevante Kennzahlen auf monatlicher Basis re-
portet. Bei akuten Risiken ist zudem eine Ad-hoc-Berichterstattung
an den Vorstand gewahrleistet. Ergdnzt wird dieses System durch
eine Vielzahl interner Kontrollen in der Ablauforganisation des
Unternehmens, aufbau- und ablauforganisatorische Maflnahmen

sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagement der neue leben Lebensversicherung AG ist
hinreichend in das Talanx-Konzernrisikomanagement eingegliedert.
Es wendet zur Risikoquantifizierung das konzernweit implemen-
tierte interne Risikokapitalmodell an und befolgt die entsprechenden

Konzernrichtlinien.

Dariiber hinaus wird auf Konzernebene an der Einfithrung
stochastischer Risikokapitalmodelle gearbeitet. In diese Aktivitdten
ist die neue leben Lebensversicherung AG eingebunden. Es wird —
im Sinne von Solvency II — ein individuelles Modell entwickelt,
welches das Vermogen und die Verbindlichkeiten nach dem Fair-
Value-Prinzip — unter Beriicksichtigung von Markteinfliissen —

abbildet.

Das Risikomanagementsystem und im Speziellen das interne Steu-
erungs- und Kontrollsystem der neue leben Lebensversicherung AG
wird laufend weiterentwickelt und damit den jeweiligen sachlichen
und gesetzlichen Erfordernissen sowie den Konzernvorgaben an-
gepasst. Es ist mit dem zentralen Steuerungssystem der neue leben-

Gruppe (,,nl-Management Cockpit®) verzahnt, um so wesentliche



strategische und bestandsgefahrdende Risiken frithzeitig zu erken-
nen, zu analysieren und im Bedarfsfall notwendige Maflnahmen

zu initiieren. Mit Hilfe von Szenarioanalysen simulieren wir dariiber
hinaus die Auswirkungen erwarteter und unerwarteter Kapital-
marktschwankungen und stellen damit eine frithzeitige Reaktions-

fahigkeit sicher.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem
der neue leben Lebensversicherung AG ferner spezifische Instru-
mentarien zur laufenden Uberwachung aktueller Risikopositionen.
Samtliche Kapitalanlagen stehen unter stindiger Beobachtung und
Analyse durch das operative Kapitalanlagecontrolling. Mit Hilfe
von Szenarioanalysen und Stresstests werden die Auswirkungen
von Kapitalmarktschwankungen simuliert und darauf frithzeitig
reagiert. Darliber hinaus stellt eine umfangreiche Berichterstattung
die erforderliche Transparenz aller die Kapitalanlagen betreffenden

Entwicklungen sicher.

Im Rahmen des TERM-Genehmigungsprozesses der Talanx AG
fand Ende November die BaFin-Priifung des Risikomanagements
bei der neue leben Lebensversicherung AG statt. Dabei war die
neue leben Lebensversicherung der erste Lebens-Erstversicherer
im Talanx-Konzern, der von der BaFin im Genehmigungsprozess
gepriift wurde. Das Ergebnis war sehr positiv: keine wesentlichen

BaFin-Feststellungen.

Risikoorganisation

Die Aufbauorganisation im Risikomanagement bei der neue leben
Lebensversicherung AG gewéhrleistet eine Funktionstrennung

zwischen aktiver Risikoiibernahme und unabhéngiger Risikotiiber-
wachung. Zentrale Organe sind der Gesamtvorstand, die unabhén-
gige Risikocontrollingfunktion, die Risikoverantwortlichen sowie

die Interne Revision.

Der Gesamtvorstand trigt die nicht delegierbare Verantwortung fiir
die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagements in
der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus

abgeleitete wesentliche Risikomanagemententscheidungen.

Die unabhingige Risikocontrollingfunktion setzt sich aus dem Chief
Risk Officer (CRO), seinem Vertreter sowie denjenigen Mitarbeitern
der Gesellschaft zusammen, die iiber relevante Risikofachexpertise
verfligen und grundsétzlich nicht fiir das Eingehen oder die Steu-
erung von Risiken verantwortlich zeichnen. Sie bilden zusammen
das vom CRO geleitete, regelméBig tagende Risikokomitee. Dieses
Gremium ist primér fiir die Identifikation, Bewertung und Analyse

des Risikoprofils sowie fiir die Uberwachung von Limiten und der
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MaBnahmen zur Risikobegrenzung auf aggregierter Ebene
zusténdig. Vor diesem Hintergrund spricht das Risikokomitee

Empfehlungen an den Gesamtvorstand aus.

Risikoverantwortliche sind in der Regel leitende Angestellte der
Gesellschaft, die fiir die Identifikation und Bewertung der we-
sentlichen Risiken ihres Verantwortungsbereiches zustdndig sind.
Zudem sind sie verantwortlich fiir Vorschldge zur Risikominderung
und fiir die Umsetzung geeigneter RisikomaBnahmen. Der Aus-
tausch von Erkenntnissen zwischen Risikoverantwortlichen und
unabhingiger Risikocontrollingfunktion findet im Rahmen von

regelmdfigen Risikosteuerungskreisen statt.

Die Interne Revision ist fiir die prozessunabhéngige Priifung
der Geschéftsbereiche, insbesondere des Risikomanagements,
verantwortlich. Die Leitung der Internen Revision ist zum
Zwecke der Diskussion risikorelevanter Themen als Gast im

Risikokomitee vertreten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikolage der neue leben Lebensversicherung AG wird
anhand der nachfolgend beschriebenen Risikokategorien erortert,
die sich am Deutschen Rechnungslegungsstandard fiir die Risiko-
berichterstattung von Versicherungsunternechmen (DRS 5-20)
orientieren. Betrachtet werden versicherungstechnische Risiken,
Risiken aus dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungs-
geschift, Kapitalanlagerisiken sowie operationale und sonstige

Risiken.

Versicherungstechnische Risiken
Prdmien-/Versicherungsleistungsrisiken

Das Pramien-/Versicherungsleistungsrisiko besteht in der Mog-
lichkeit, dass die im Voraus festgesetzte, gleichbleibende Versiche-
rungspramie nicht ausreicht, um langfristig eine gleichbleibende
Versicherungsleistung zu erbringen, die von zukiinftigen Entwick-

lungen abhingig ist.

Dem Pramien-/Versicherungsleistungsrisiko begegnet die

neue leben Lebensversicherung AG durch Beriicksichtigung
vorsichtiger Annahmen bei der Kalkulation. Dariiber hinaus
ermdglicht die Gestaltung unseres Riickversicherungsschutzes

ein flexibles Handeln in der Akquisition auch bei groBeren Risiken
und schrinkt unerwiinschte Schwankungen der versicherungs-
technischen Risikoergebnisse sowohl in der Lebensversicherung

als auch in der Berufsunfahigkeitsversicherung ein.
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Reserverisiken

Das Reserverisiko besteht in der Gefahr einer ungeniigenden Héhe
an versicherungstechnischen Riickstellungen. Diese dienen der
Sicherstellung der dauernden Erfiillbarkeit aller aus den Versiche-

rungsvertragen resultierenden Verpflichtungen des Unternehmens.

Der Verantwortliche Aktuar iiberwacht regelméfig die mit aktua-
riellen Methoden festgelegten Reserven und stellt sicher, dass die
verwendeten Berechnungsgrundlagen dem Anderungsrisiko Rech-
nung tragen. Mit der versicherungsmathematischen Bestitigung
testiert der Verantwortliche Aktuar, dass die Berechnung der

Deckungsriickstellung den gesetzlichen Bestimmungen gentigt.

Um den Risiken infolge eines dauerhaft niedrigen Zinsniveaus
entgegenzuwirken, haben sich der GDV, die DAV und die BaFin
fiir die rechtzeitige und vorgezogene Bildung einer sogenannten
Zinszusatzreserve ausgesprochen und dazu dem BMF eine
Anderung der Deckungsriickstellungsverordnung vorgeschlagen.
Die Reserveauffiillung beginnt demnach fiir den Bestand von
Versicherungen mit dem Rechnungszins 4 % wahrscheinlich zum
Bilanztermin 2011. Die genaue Hohe der Reserveauffiillung in den
einzelnen Jahren hdngt von der weiteren Entwicklung der Markt-

zinsen von heute bis zum jeweiligen Bilanztermin ab.

Biometrische Risiken

Das biometrische Risiko wird in ein Schwankungsrisiko sowie

in ein Kumul-, Trend- und Anderungsrisiko unterschieden. Das
Schwankungsrisiko ist das Risiko der zufélligen Abweichung der
Héaufigkeit der Leistungsfille von den biometrischen Wahrschein-
lichkeiten. Das Kumulrisiko bezeichnet das gleichzeitige Auftreten
vieler Schadensfille, die durch ein Ereignis ausgelost sind.

Die neue leben Lebensversicherung AG reduziert diese vor allem
mittels der Grofle des Bestandes geeigneter Riickversicherungs-

deckungen.

Das Trend- und Anderungsrisiko bezeichnet das Risiko einer
Fehleinschidtzung der biometrischen Wahrscheinlichkeiten bei der
Berechnung der Pramien. Die neue leben Lebensversicherung AG
untersucht das Trend- und Anderungsrisiko regelmiBig mithilfe
aktuarieller Methoden. Von besonderer Bedeutung ist hierbei die
Analyse und Bewertung des Langlebigkeitsrisikos in der Renten-
versicherung: Die Gesellschaft stellt mit der im Jahr 2004 erfolgten
Neukalkulation der Rententarife des Neugeschéfts und der Erho-
hung der Deckungsriickstellung fiir den Bestand an Rentenversiche-
rungen auf Grundlage der durch die DAV in den Jahren 2004 und
2005 veroffentlichten Sterbetafeln sicher, dass auch im Falle eines
weiteren Anstiegs der Lebenserwartung ausreichende Sicherheits-
margen in der Deckungsriickstellung beriicksichtigt sind.

Dabei sind die Riickstellungen mit werthaltigen Aktiva bedeckt.

Stornorisiken

Das Stornorisiko besteht in der Moglichkeit, dass im Stornofall

fiir Versicherungsleistungen nicht ausreichend liquide Mittel zur
Verfiigung stehen und hierdurch ungeplante Verluste durch eine

Auflésung und VerduBerung von Kapitalanlagen realisiert werden.

Die neue leben Lebensversicherung AG analysiert regelmafig die
Stornosituation. Im Bestand ist ein erhdhtes Storno im Vergleich
zum langjéhrigen Mittel zu beobachten. Dieses liegt jedoch unter
dem Marktdurchschnitt und ist im Jahresverlauf zuriickgegangen.
Durch Steuerung der Durationen der Aktiv- und Passivseite wird

dieses Risiko reduziert.

Zinsgarantierisiken

Die bei Vertragsabschluss von bestimmten Produkten garantierte
Mindestverzinsung muss dauerhaft erwirtschaftet werden. Das Zins-
garantierisiko besteht darin, dass Neuanlagen in Niedrigzinsphasen

moglicherweise den garantierten Zins nicht erzielen werden.

Durch regelmidBig durchgefiihrte Asset-Liability-Management-Be-
trachtungen tiberzeugt sich die neue leben Lebensversicherung AG
davon, dass die erwartete Rendite der Kapitalanlagen kurz-, mittel-
und langfristig iiber der Mindestverzinsung liegt, die zur Erfiillung
der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdgen notwendig ist.
Dariiber hinaus verfiigt die Gesellschaft iiber Absicherungsinstru-
mente (strukturierte Produkte), welche die Bedienung des Garantie-
zinses im Falle eines raschen Niedrigzinsniveaus langfristig sichern.
Die neue leben Lebensversicherung AG stellt auf diese Weise sicher,
dass auch erhohte Solvabilitdtsanforderungen nachhaltig erfiillt

werden konnen.



Risiken aus dem Ausfall von Forderungen

aus dem Versicherungsgeschift

Das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungsvermittlern
besteht grundsitzlich in der Moglichkeit, dass im Falle (vermehrter)
Kiindigungen durch Versicherungsnehmer Provisionsriickforde-
rungen nicht in gleicher Hohe geltend gemacht werden kdnnen.
Dieses Risiko ist fiir die neue leben Lebensversicherung AG von
untergeordneter Bedeutung, da das Versicherungsgeschift vor allem
iiber Sparkassen vermittelt wird und klare Provisionshaftungs-

zeitrdume vereinbart sind.

Beim Forderungsausfallrisiko gegeniiber (Retro-)Zessionéren
handelt es sich um die Moglichkeit des Ausfalls von Anteilen der
Riickversicherer an versicherungstechnischen Passiva abziiglich
Riickversicherungsdepots. Der Ausfall von Forderungen aus dem
Riickversicherungsgeschift ist aufgrund der sehr guten Ratings der
Riickversicherungspartner der neue leben Lebensversicherung AG

ebenfalls nur ein geringes Risiko.

Kapitalanlagerisiken

Markt-, Bonitdts- und Liquiditdtsrisiken

Das Marktrisiko resultiert aus der Moglichkeit, dass nachteilige Ver-
anderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern
Verluste hervorrufen. Es umfasst — in Einflussfaktoren zerlegt —

vor allem das Zinsénderungsrisiko, das Aktienkursanderungsrisiko

sowie das Wihrungsrisiko.

Die neue leben Lebensversicherung AG verfiigt {iber detaillierte
Kapitalanlagerichtlinien, die das Anlageuniversum, besondere
Qualititsmerkmale, Emittentenlimite und Anlagegrenzen festlegen.
Diese orientieren sich an den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
des § 54 VAG, so dass eine moglichst grofle Sicherheit und Ren-
tabilitét bei jederzeitiger Liquiditédt unter Wahrung angemessener
Mischung und Streuung erreicht wird. Bei derivativen Finanz-
instrumenten und strukturierten Produkten beachtet die Gesellschaft
die zur Vermeidung von Fehlentwicklungen von der Aufsichts-
behorde und vom Gesamtverband der Deutschen Versicherungs-
wirtschaft erarbeiteten Grundsétze. Zudem wird im Kapitalanlage-
bereich eine klare Funktionstrennung zwischen operativer
Steuerung des Kapitalanlagerisikos und Risikocontrolling sicher-

gestellt.

Das Aktienkursénderungsrisiko besitzt aufgrund der niedrigen
Aktienquote der neue leben Lebensversicherung AG in Héhe von
1,6 % nur ein begrenztes Gefahrenpotenzial. Das Zinsanderungs-
risiko besteht priméar im Riickgang des Kapitalmarktzinses und
begriindet sich in der Differenz der modifizierten Durationen
zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz. Das Wiahrungsrisiko

spielt aufgrund der Kapitalanlage fast ausschlieBlich in Euro nur
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eine untergeordnete Rolle. Diese Risiken werden neben anderen
Risikofeldern regelmédfBig mithilfe des internen Risikokapitalmodells
quantifiziert und auf Basis des Limit- und Schwellenwertsystems

aktiv {iberwacht.

Bonititsrisiken bestehen im moglichen Wertverlust von Kapitalan-
lagen aufgrund des Ausfalls eines Schuldners oder einer Anderung
in seiner Zahlungsfahigkeit. Dieses Risiko hat sich im Zuge der
globalen Finanzmarktsituation prinzipiell erhoht. Die neue leben
Lebensversicherung AG fiihrt regelmaBig Bonitétspriifungen der
vorhandenen Schuldner durch. Bonitétsrisiken unter Investment-

grade werden nicht eingegangen.

Dem Liquidititsrisiko begegnet die neue leben Lebensversicherung
AG durch die konsequente Abstimmung zwischen Kapitalanlage-
bestand und Versicherungsverpflichtungen sowie die Planung

unserer Zahlungsstrome.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken bezogen auf die festverzinslichen
Anlagen hat die Gesellschaft 25,7 % in Staatsanleihen, staatsgaran-
tierte Papiere sowie halbstaatliche Emittenten, 3,9 % in Industrie-
anleihen und 70,4 % in Anleihen von Finanzinstituten investiert.
Bei den Anleihen von Finanzinstituten unterliegen 64,5 % den ver-
schiedenen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen
bzw. handelt es sich um gedeckte Ware; Nachrangpapiere haben mit
5,9 % der gesamten Renten nur unterdurchschnittliche Bedeutung.
Die héchsten Exposures pro Kreditkonzern sind durch die Kapital-
anlagerichtlinien limitiert, so dass keine existenzgefahrdenden
Abhingigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Die vorrangig
durch die Kapitalmarktsituation verursachten Abschreibungen bei
Kapitalanlagen betragen insgesamt 11 Mio. EUR. Aufgrund der
sicherheitsorientierten Anlagepolitik der neue leben Lebensversi-
cherung AG ist das Engagement in sog. PIIGS-Staaten (Portugal,
Italien, Irland, Griechenland und Spanien) und die daraus resultie-
renden Risiken {iberschaubar und die Auswirkungen auf die Netto-
verzinsung beim Ausfall einzelner Emittenten gering. Die Risiken

sind bei der Beurteilung der Kapitalanlagen bereits beriicksichtigt.

Die Risikotragféhigkeit der neue leben Lebensversicherung AG
wurde 2010 erneut im Rahmen des BaFin-Stresstests liberpriift,

den die Gesellschaft in allen Szenarien bestanden hat.
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Risiken aus der Kapitalmarktsituation

Die Auswirkungen der Kapitalmarktsituation auf den Absatz von
Versicherungsprodukten sind sowohl im Markt als auch bei der
neue leben Lebensversicherung AG erkennbar. So verzeichnet
die Gesellschaft bei der Versicherungsnachfrage im Geschéftsjahr
einen anhaltenden Trend zu klassischen Rentenversicherungs-

produkten.

Aufgrund der sicherheitsorientierten Kapitalanlagestrategie der
neue leben Lebensversicherung AG sind die Auswirkungen auf
der Aktivseite der Bilanz nur begrenzt. Bewusst meidet die Gesell-
schaft strukturierte Produkte mit Kreditrisiken (z. B. Asset Backed
Securities, Collateralized Debt Obligations, Collateralized Loan
Obligations). Der Schwerpunkt der Kapitalanlage liegt bei deut-
schen Emittenten mit hoher Bonitét (Durchschnitts-Rating ,,AA®).

Trotz der schwierigen Marktsituation bietet die neue leben Lebens-
versicherung AG eine iiberdurchschnittliche Gesamtverzinsung fiir
Kapital- und Rentenversicherungen von 5,25 % (laufende Verzin-
sung von 4,40 %, Schlussiiberschussanteil von 0,55 %, Sockel-
beteiligung an den stillen Reserven von 0,30 %). Dies ist neben der
nachhaltigen Kapitalanlagepolitik vor allem auf die Finanzstarke
und Kostenstruktur der Gesellschaft zuriickzufiihren. Die neue leben
Lebensversicherung AG ist mit ihrer niedrigen Verwaltungskosten-
quote in Hohe von 1,10 % (Markt 2009: 2,70 %) branchenfiihrend

und kann dadurch Kostengewinne generieren.

Die Situation am Kapitalmarkt wird von der neue leben Lebensver-
sicherung AG auch zukiinftig aktiv analysiert und bewertet werden.
Eine Bestandsgefihrdung zeichnet sich fiir die Gesellschaft weder

kurz- noch langfristig ab.

Operationale und sonstige Risiken

Das operationale Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder infolge von externen Ereignissen
eintreten. Im Folgenden werden Infrastrukturrisiken, Risiken aus
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen, Risiken in der

Vertragsverwaltung und Vertriebsrisiken erldutert.

Infrastrukturrisiken

Dem Risiko des Ausfalls wesentlicher Teile oder des Totalausfalls
der Infrastruktur wird vor allem im IT-Bereich eine hohe Bedeutung
zuteil. Sicherheit im IT-Bereich wird bei der neue leben Lebens-
versicherung AG durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungs-
systeme und Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung
gewihrleistet. Bei der Verbindung interner und externer Netzwerke
ist eine schiitzende Firewall-Technik installiert, die regelméBig
iiberpriift und stindig weiterentwickelt wird. Sicherheit und Verfiig-
barkeit der Rechner, Daten und Anwendungen werden umfassend
iiberwacht. Zusitzlich wurde eine technische Infrastruktur geschaf-
fen (Intrusion Detection Software), welche die interne Netzwerk-

struktur schiitzt.

Der Notfallvorsorge wurde mittels Neufassung eines Notfallhand-
buchs, der Durchfiihrung von Business-Impact-Analysen zur
Ermittlung der Kritikalitdt von Geschéftsprozessen, der Einrichtung

eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Risiken aus Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen
Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzelnen Ge-
richtsurteilen wie zum Beispiel zum Ausweis von Ratenzahlungs-
zuschldgen konnen unabhéngig von der Frage einer rechtlichen
Bindungswirkung Reputationsrisiken entstehen. Derzeit ldsst sich
keine Prognose dariiber abgeben, ob einzelne Urteile auch Aus-
wirkungen auf den Bestand der neue leben Lebensversicherung AG

haben koénnen. Dies wird in der Folgezeit zu iberwachen sein.

Die sich aus der Einfithrung der §§ 55¢ und 64a VAG zum
1. Januar 2008 und deren Konkretisierung in den MaRisk ergeben-
den Anderungen am Risikomanagementsystem wurden in den Vor-

jahren bereits umgesetzt und im Geschéftsjahr weiterentwickelt.

Weitere mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Recht-
sprechung oder gesetzliche Anderungen, die die Gesellschaft
im Ganzen oder einzelne Produkte der neue leben Lebensversiche-

rung AG betreffen konnen, werden eng {iberwacht.



Risiken in der Verwaltung der Versicherungsvertrdge

Dem Risiko von Fehlentwicklungen in der Verwaltung und von
dolosen Handlungen begegnen wir durch Regelungen und interne
Kontrollen in den Fachbereichen. So unterliegen Zahlungsstrome
und Verpflichtungserkldrungen strengen Vollmachts- und Berechti-
gungsregelungen. Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen,
das Vier-Augen-Prinzip bei wichtigen Entscheidungen und Stich-
proben bei serienhaften Geschéftsvorfallen erschweren dolose

Handlungen. Mit einem modernen Verwaltungssystem sind wir in

der Lage, schnell auf verdnderte Rahmenbedingungen zu reagieren.

Dariiber hinaus priift die Interne Revision unternehmensweit

Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Vertriebsrisiken

Aufgrund der Zusammenarbeit mit iiber 90 voneinander unabhén-
gigen, erstklassigen Vertriebspartnern im Sparkassenbereich sowie
zum Teil langfristiger Vertriebsvertrage wird die Gefahr wesent-
licher Verluste aus dem Wegfall von Vertriebspartnern als gering
angesehen. Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein zentraler
strategischer Erfolgsfaktor ist, wird den Vertriebsrisiken bei der
neue leben Lebensversicherung AG eine angemessene Bedeutung

beigemessen.
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Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Uber die Beziehungen der neue leben Lebensversicherung AG

zu verbundenen Unternehmen hat der Vorstand geméB § 312 AktG
einen gesonderten Bericht aufgestellt. Die Schlusserkldrung des Vor-
standes lautet: ,,Unsere Gesellschaft hat bei den berichtspflichtigen
Rechtsgeschiéften nach den Umstédnden, die uns in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden,
bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegenleistung erhalten.
Es wurden keine Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse
der neue leben Holding AG, Hamburg, oder eines ihrer verbundenen

Unternehmen getroffen oder unterlassen.*

Mitgliedschaften

Die neue leben Lebensversicherung AG ist Mitglied des Gesamt-
verbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V., Berlin, des
Konsortiums der Lebensversicherer fiir den Pensionssicherungsver-
ein (PSVa@), Koln, des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer
(Protektor Lebensversicherungs-AG), Berlin, des Vereins Versiche-
rungsombudsmann e.V., Berlin, sowie der Deutschen Gesellschaft
fiir Versicherungs- und Finanzmathematik, Koln, ferner Gastmit-
glied des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes, Hamburg,
und des Arbeitgeberverbandes der Versicherungsunternehmen in

Deutschland, Miinchen.

Vorgéange von besonderer
Bedeutung nach Ablauf
des Geschiftsjahres

Nach Ablauf des Geschéftsjahres sind berichtspflichtige Vorgénge

von besonderer Bedeutung nicht eingetreten.
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Prognosebericht der neue leben
Lebensversicherung AG

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Fiir 2011 wird eine Fortsetzung der konjunkturellen Erholung
erwartet. Die Entwicklung wird weiter von hoher Heterogenitit
gepragt sein: Das stirkste Wachstum wird in den Emerging Markets
generiert werden, die von einem anziehenden Binnenkonsum und
vergleichsweise geringen Verschuldungsgraden profitieren.
Dagegen werden viele entwickelte Lander unter hohen Schulden-
lasten zu leiden haben. Deutschland sollte jedoch iiber sein export-
orientiertes Wachstumsmodell starker von der positiven Entwick-
lung der Emerging Markets profitieren und sollte auch im
kommenden Jahr im Vergleich zur Eurozone iiberdurchschnittlich
wachsen. Auch fiir die USA wird ein Fortschreiten der Erholung

und ein Wachstum {iber dem der Eurozone erwartet.

Die geddmpfte realwirtschaftliche Situation wird auch 2011

keinen groBeren Preisdruck aufkommen lassen. Fiir 2011 wird keine
signifikante Verdnderung erwartet und von leicht anziehenden Teu-
erungsraten ohne wirklichen Inflationsdruck ausgegangen. Dagegen
besteht in einigen Emerging Markets bereits spiirbarer Preisdruck,
der iiber importierte Inflation auch in entwickelten Landern Wirkung
zeigen wird, wenn auch in abgeschwichter Form. Der Rohstoff-
hunger der aufstrebenden Lander bleibt ungebrochen und kénnte
auch 2011 tiber steigende Energiepreise teilweise seinen Weg in die

Warenkorbe der entwickelten Lander finden.

Die insgesamt verhalten positive konjunkturelle Entwicklung
gibt Zentralbanken auch 2011 wenig Anlass, ein rasches Ende ihrer

sehr expansiven Geldpolitik herbeizufiihren.

Kapitalméarkte

Renten

2011 werden die Zentralbanken im Hinblick auf die expansive
Geldpolitik sehr wachsam sein und wenn nétig beziiglich der
Reduzierung der Uberschussliquiditit auch kurzfristig reagieren.
Zinserhohungen am kurzen Ende der Kurve werden aber vorerst
von der Europdischen und der US-Zentralbank nicht erwartet.
Die Inflationserwartungen in der Eurozone bleiben moderat,
werden aber auch innerhalb der EZB kontrovers diskutiert.

Fiir USA und UK werden die Inflationsrisiken leicht hoher einge-

schétzt.

Im Bankbereich existiert ein hoher Refinanzierungsbedarf. Banken
werden nach Mdglichkeit auf die Emission von Covered Bonds
ausweichen. Auch die verschirften Eigenkapitalanforderungen nach

Basel 3 werden die Banken beschiftigen.

Die Suche nach Rendite, gepaart mit dem erwarteten hohen
Emissionsvolumen von Staatsanleihen, wird zu steigenden
10-Jahres-Renditen von Staatsanleihen fiihren. Die Zinskurve
sollte in diesem Umfeld vorerst noch steiler werden, bevor dann
im weiteren Jahresverlauf Diskussionen {iber Leitzinserh6hungen

zu einer Verflachung fithren konnen.

Fiir die Unternehmensanleihenmaérkte erwarten wir unter Beriick-
sichtigung von nachrichtgetriebenen kurzfristigen Volatilitdten

weiter eine stabile Entwicklung.

Aktien

Unterstiitzt durch die Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung
werden den Aktienmirkten auch 2011 positive Renditen zugetraut.
Die fundamentale Bewertung liegt unter langfristigen Durchschnit-
ten und ldsst Aktien noch giinstig erscheinen. Auch Dividendenren-
diten sind relativ hoch und werden entsprechend die Aktienperfor-
mance stiitzen. Ein intakter Gewinntrend der Unternehmen stimmt
ebenso positiv. Nach unserer Einschitzung steht der M&A-Zyklus
erst am Anfang und wird 2011 positiv wirken. Unternehmen verfii-
gen iiber geniigend Barmittel und kdnnen sich im aktuellen Niedrig-
zinsumfeld giinstig refinanzieren. Die weiterhin von Zentralbanken
zur Verfiigung gestellte hohe Liquiditét spricht fiir erhdhte Zufliisse
in Aktienmérkte. Gerade Unternehmen, die iiber ein hohes Exposure
in Wachstumsregionen verfligen, diirften sich 2011 gut entwickeln.
Die Gewinnschitzungen der Analysten fiir 2011 sind jedoch bereits
sehr positiv und liegen iiber dem Vorkrisenniveau. Dies birgt zuneh-

mend ein gewisses Enttduschungspotenzial.



Umstrukturierung des Talanx-Konzerns

Die Umstrukturierung des Talanx-Konzerns wird 2011 mit einem
Schwerpunkt auf der deutschen Privat- und Firmenversicherung
fortgesetzt. Die bislang innerhalb der Proactiv-Gruppe erbrachten
Dienstleistungen iibergreifend tétiger Funktionsbereiche werden ab
2011 groBenteils iiber die neue Talanx Service AG, Hannover, zen-
tral fiir alle Inlandsgesellschaften des Talanx-Konzerns, also auch
fiir die neue leben Lebensversicherung AG, erbracht. Hierdurch
sollen Kostenvorteile einer einheitlichen Bearbeitung im Konzern

gehoben und bessere Konditionen bei Lieferanten erreicht werden.
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Chancen der neue leben Lebensversicherung AG

Die neue leben Lebensversicherung AG konnte im zuriickliegenden
Geschiftsjahr 2010 ihre Wettbewerbsposition stérken, so dass auch
kiinftig der Fokus auf dynamisches Wachstum gesetzt wird.

Im Mittelpunkt stehen weiterhin die langfristige Sicherung profi-
tablen Wachstums, die hohe Kosteneffizienz sowie die exzellente
Produkt- und Unternehmensqualitdt. Schwerpunkte werden die
weitere Verbesserung der Servicequalitét, die Starkung des Vertriebs
und der weitere Ausbau der bedarfsgerechten und zielgruppenorien-

tierten Produktpalette sein.

Fiir die neue leben Lebensversicherung AG wird fiir 2011 ein iiber
dem Markt liegendes Neugeschéft angestrebt. Der Vertriebskanal
iiber die Sparkassen bietet dabei weiterhin ein hohes Wachstums-
potenzial. Denn wéhrend die Marktanteile der Sparkassen im Privat-
kundengeschaft meist bei 50 % liegen, bewegen sich die derzeitigen
Marktanteile im Vorsorgegeschift meist noch im einstelligen
Prozentbereich. Die neue leben Lebensversicherung AG wird sich
auch weiterhin als verldsslicher Vorsorgepartner mit innovativen

Produkten am Markt positionieren.

Des Weiteren bieten sich Chancen aufgrund der Umstrukturierungen
des Talanx Konzerns: Die neue leben Lebensversicherung AG als
Gesellschaft des neuen Geschiftsbereichs Talanx Deutschland wird
zukiinftig von dem Austausch und den Kooperationen der weiteren
Talanx Deutschland-Gesellschaften wie z. B. HDI-Gerling Lebens-
versicherung AG oder HDI-Gerling Firmen und Privat Versicherung
AG profitieren konnen. Das erfolgreiche Bancassurance-Modell

wird durch die neue Konzernstruktur jedoch nicht angetastet.

Private Vorsorge: Kunden erwarten Sicherheit, Flexibilitit
und nachhaltige Rendite

Angesichts des langfristig sinkenden Niveaus der gesetzlichen
Alterssicherungssysteme wird das Thema private Altersvorsorge
unverdndert von grofler Bedeutung fiir die Menschen bleiben.
Dabei erwartet die neue leben, dass der Trend der Kunden zur
sicherheitsorientierten Vorsorge sowie zu flexiblen auf die Lebens-
situation anpassbaren Vorsorgeldsungen anhilt. Die neue leben
befindet sich dabei in einer guten Ausgangsposition: Mit der hohen
Qualitét ihrer klassischen Altersvorsorgeprodukte, der im Jahr 2010
eingefiihrten innovativen Zukunftsvorsorge neue leben aktivplan?
sowie der marktiiberdurchschnittlichen Uberschussbeteiligung ist

die neue leben Lebensversicherung AG bestens aufgestellt.
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Verlisslichkeit und Stabilitéit: weiterhin markt-
iiberdurchschnittliche Uberschussbeteiligung

Auch 2011 wird die neue leben Lebensversicherung AG ihren
Kunden eine im Marktvergleich tiberdurchschnittlich hohe Gesamt-
verzinsung bieten. Dem historisch niedrigen Zinsniveau trigt die
neue leben mit einer leichten Anpassung ihrer seit fiinf Jahren
stabilen Gesamtverzinsung Rechnung. So wird das Ansammlungs-
guthaben 2011 mit 4,4 % (2010: 4,6 %) verzinst. Inklusive Schluss-
iiberschuss und Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den Bewer-
tungsreserven ergibt sich insgesamt eine Verzinsung in Hohe von
5,25 %. Wesentliche Griinde fiir die gute Gesamtverzinsung sind
neben einer sicherheitsorientierten sowie nachhaltigen Kapitalan-
lagepolitik insbesondere die Finanzstarke und Kostenstruktur der
Gesellschaft. Beim Neugeschéft gegen Einmalbeitrag wird ab 2011
erstmalig eine Staffelung des Zinsiiberschusssatzes eingefiihrt.
Dies schiitzt den Versicherungsbestand bei kurzfristiger Kapital-
anlage vor Spekulationen, andererseits wird durch eine héhere
Verzinsung die langfristige Bindung der Kunden attraktiver
gestaltet. In den ersten vier Jahren gelten fiir diese Vertrige
individuelle Uberschussanteilssitze. Hinzu kommen kiinftig auch
fiir Einmalbeitrige ein Schlussiiberschuss sowie ein Sockelbetrag
fiir die Beteiligung an den Bewertungsreserven. Die stabil hohen
Risiko- und Kosteniiberschiisse sind vor dem Hintergrund anhaltend
niedriger Kapitalmarktzinsen auch fiir die Zukunft ein deutlicher

Wettbewerbsvorteil.

Bedarfsgerecht und innovativ: Absicherung und Vorsorge

fiir die Kunden der Sparkassen

Verbraucher suchen nach verlésslichen Vorsorgeldsungen, die ein
ausgewogenes und vor allem stabiles Verhéltnis von Sicherheit und
Rendite bieten. Genau auf dieses Bediirfnis der Kunden abgestimmt
ist die 2010 eingefiihrte Vorsorgeldsung neue leben aktivplan?,

die auf neuartige Weise klassische und fondsgebundene Renten-
versicherung in einem Produkt kombiniert. Damit kénnen Kunden
je nach Marktlage und Lebenssituation selbst entscheiden, ob ihre
Beitrige sicherheitsorientiert im klassischen Teil, chancenorientiert
im fondsgebundenen Teil oder in einem frei wihlbaren Verhiltnis in
beiden Teilen der Rentenversicherung angelegt werden.

Im kommenden Jahr wird der neue leben aktivplan? bei weiteren
Vertriebspartnern eingefiihrt und seitens der neuen leben durch
vertriebsunterstiitzende Mafinahmen und emotionale Marketing-

Kampagnen unterstiitzt.

Ab 2011 prasentiert sich die neue leben Lebensversicherung AG
bundesweit als Versicherungspartner fiir Restschuldversicherungen
bei allen Sparkassen iiber das Kreditmodell der Landesbank Berlin
(LBB), die bundesweiter Partner fiir Sparkassen im Konsumenten-
und Leasinggeschéft ist und sich derzeit als zentraler Dienstleister
im Sparkassenbereich etabliert. Die Kreditvermittlung erfolgt durch
die Sparkasse selbst, wihrend Auszahlung und Tilgung der Leistung
zwischen LBB und Kunde geregelt ist. Da es einen Trend zur Aus-
lagerung des Standardkreditgeschéftes gibt, bildet die Zusammen-
arbeit der neuen leben mit der Landesbank Berlin einen wichtigen
Baustein fiir die Zukunft. Fiir die neue leben Lebensversicherung
AG bietet sich damit die Mdglichkeit, weitere Kooperationen mit

Sparkassen zu akquirieren.

Dariiber hinaus ist geplant, die zielgruppenorientierten und bedarfs-
gerechten Vorsorgelosungen weiter zu optimieren. Hierzu zihlen
die Vorsorgekonzepte zur Absicherung und Vorsorge von Kindern
sowie die Weiterentwicklung der Pflegerentenversicherung. Zudem
wird die Produktpalette der Berufsunféhigkeitsversicherung durch
flexiblere Vorsorgelosungen mit erweitertem Leistungsumfang, zu-
sdtzlichen Assistance-Leistungen sowie einem Berufsunfahigkeits-
schutz speziell fiir junge Berufsstarter optimiert. Die Produkteinfiih-
rungen werden in Absprache mit unseren Sparkassenpartnern durch

Vertriebsmaflnahmen und emotionale Kampagnen unterstiitzt.

Service im Mittelpunkt: Stiirkung des Vertriebs

Im Berichtsjahr 2010 wurde erfolgreich der Grundstein fiir die
vertriebliche Neuausrichtung gelegt: Durch die organisatorische und
strategische Neuorganisation kann die neue leben noch effizienter
und konsequenter auf die Bediirfnisse der Sparkassen eingehen. Um
die Prasenz vor Ort weiter zu stirken und den gestiegenen Anfor-
derungen an eine Vermittlung von Vorsorgeldsungen auch kiinftig
weiter gerecht zu werden, wird die neue leben 2011 mit zusétzlichen
Sparkassencoaches und einer Stirkung der Bancassurance-Akade-
mie in die Vertriebskraft investieren. Mit der zu Beginn des Jahres
neu gegriindeten Abteilung ,,Sparkassenservice als Schnittstelle zu
den Sparkassen konnen die Vertriebspartner noch serviceorientierter
und individueller betreut werden. Dariiber hinaus ist zum Beginn
des laufenden Jahres das umfangreiche Projekt ,,Vertrieb 2012
gestartet, um das Know-how der Vertriebseinheiten der neuen leben

noch effizienter in die Sparkassen zu transportieren.



Kundenzufriedenheit: weitere Verbesserung der Servicequalitit
Die stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit hat fiir die neue
leben hochsten Stellenwert. So steht auch 2011 die Steigerung der
Abwicklungseffizienz im Vordergrund. Der weitere Ausbau der
technischen Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Geschéftsvor-
félle wird neben einer Erhdhung der Kunden- und Vermittlerzufrie-
denheit auch zu einer Produktivitétssteigerung beitragen sowie die
Zukunftsfahigkeit der Bestandssysteme sicherstellen. Die stetige
Optimierung der internen Abldufe bietet den Kunden der neue leben
Lebensversicherung AG schnelle, zuverlédssige und kostengiinstige

Serviceleistungen.

Griindung eines Kundenbeirats: Ausbau des direkten Dialogs
mit den Kunden

Kundenndhe und Kundenzufriedenheit sind die Basis fiir eine
erfolgreiche Partnerschaft. Um die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer
Kunden noch stérker zu beriicksichtigen, baut die neue leben den
direkten Dialog mit ihren Kunden aus. Dazu griindet die neue leben
einen Kundenbeirat fiir Privatkunden. Das Ziel ist dabei durch direk-
tes Kunden-Feedback die Kundenorientierung und -zufriedenheit
weiter auszubauen. Nachdem 2010 die Bewerbungsphase endete,
nimmt der Kundenbeirat 2011 seine Tatigkeit auf. In beratender
Funktion soll er als Bindeglied zwischen Unternehmen und Kunden
Anregungen, Wiinsche und Kritik zur Ausgestaltung der wesent-
lichen kundenrelevanten Leistungen einbringen und die neue leben
iiber Erfahrungen der Kunden zu Image und Qualitdt der Produkte

und Serviceleistungen informieren.

Ausblick der neue leben Lebensversicherung AG

Fiir das bereits begonnene Geschéftsjahr 2011 sieht sich die neue
leben Lebensversicherung AG mit einer gestirkten Wettbewerbspo-
sition und einer guten Unternehmensaufstellung fiir profitables
Wachstum und gute Ergebnisse geriistet.

Hamburg, den 14. Februar 2011

Der Vorstand

Hans-Jiirgen Lockener Achim Adams Clemens Vatter
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neue leben Lebensversicherung AG. Lagebericht.

Bewegung und Struktur des Bestandes.

A. Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen
Lebensversicherungen im Geschéftsjahr 2010

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift

(nur Haupt- (nur Haupt- und (nur Haupt-
versicherungen) Zusatzversicherungen)  versicherungen)
Anzahl der Lfd. Beitrag Einmalbeitrag Versicherungs-
Versiche- fiir ein Jahr summe
rungen
TEUR TEUR TEUR
I. Bestand am Ende des Vorjahres 823.139 635.226 23.366.549
Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 823.139 635.226 23.366.549
II. Zugang wihrend des Geschiftsjahres
1. Neuzugang
a) Eingeloste Versicherungsscheine 104.598 44817 356.688 2.386.272
b) Erhohung der Versicherungssummen (ohne Pos. 2) 82 8.091 12.528 260.977
2. Erhohung der Versicherungssummen durch Uberschussanteile 3.812
3. Ubriger Zugang 37.039 9.002 143 436.912
4. Gesamter Zugang 141.719 61.910 369.359 3.087.973
II1. Abgang wihrend des Geschiftsjahres
1. Tod, Berufsunfahigkeit etc. 2.461 1.027 50.480
2. Ablauf der Versicherung/Beitragszahlung 22.328 22.171 662.256
3. Riickkauf und Umwandlung in beitragsfreie
Versicherungen 46.178 31.445 1.024.318
4. Sonstiger vorzeitiger Abgang 3.247 1.224 124.4133
5. Ubriger Abgang 37.138 13.812 538.769
6. Gesamter Abgang 111.352 69.679 0 2.400.236
IV. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 853.506 627.457 24.054.286
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Bewegung und Struktur des Bestandes.

Einzelversicherungen Kollektivversicherungen
Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige
(einschl. Vermdgensbil- (einschl. Berufsunfahig- Lebensversicherungen
dungsversicherungen) keits- u. Pflegerentenversi-
ohne Risiko- und sonstige cherungen) ohne sonstige
Lebensversicherungen Lebensversicherungen
Anzahl der Lfd. Beitrag ~ Anzahlder Lfd. Beitrag  Anzahl der Lfd. Beitrag  Anzahl der Lfd. Beitrag Anzahl der Lfd. Beitrag
Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr
rungen rungen rungen rungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
256.467 211.483 34.595 8.924 186.669 158.232 231.523 193.064 113.885 63.523
256.467 211.483 34.595 8.924 186.669 158.232 231.523 193.064 113.885 63.523
7.553 2.279 4.083 1.222 40.097 28.870 15.447 11.052 37.418 1.394
3 1.987 0 78 2.139 1 3.306 0 657
0 0
615 536 22 14 1.938 1.720 1.983 1.099 32.481 5.634
8.171 4.802 4.105 1.236 42.113 32.729 17.431 15.457 69.899 7.685
1.079 522 72 20 738 270 248 182 324 33
7.527 8.364 2.542 516 2.932 4.036 105 6.626 9.222 2.630
7.852 7.488 505 181 5.469 8.501 15.279 13.191 17.073 2.084
340 81 1.036 292 1.103 507 761 338 7 5
484 731 16 15 1.886 4.224 2.059 2.671 32.693 6.169
17.282 17.186 4.171 1.024 12.128 17.538 18.452 23.008 59.319 10.922
247.356 199.099 34.529 9.136 216.654 173.423 230.502 185.513 124.465 60.286
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Bewegung und Struktur des Bestandes.

B. Struktur des Bestandes an selbst abgeschlossenen
Lebensversicherungen (ohne Zusatzversicherungen)

Gesamtes selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschéft

Anzahl der Versicherungssumme

Versicherungen bzw. 12fache Jahresrente

TEUR

1. Bestand am Ende des Vorjahres 823.139 23.366.549
Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 823.139 23.366.549
Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 84.322 1.942.037
Bestand beitragsfrei am Anfang des Geschéftsjahres 84.322 1.942.037

2. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 853.506 24.054.286
— davon beitragsfrei 85.260 1.874.931

C. Struktur des Bestandes an
selbst abgeschlossenen Zusatzversicherungen

Zusatzversicherungen

insgesamt

Anzahl der Versicherungssumme

Versicherungen bzw. 12fache Jahresrente

TEUR

1. Bestand am Anfang des Geschiftsjahres 133.400 3.348.929

2. Bestand am Ende des Geschiiftsjahres 133.675 3.247.015

D. Bestand an in Riickdeckung
libernommenen Lebensversicherungen

TEUR

1. Versicherungssumme am Anfang des Geschiiftsjahres 46.765

2. Bestand am Ende des Geschiiftsjahres 45.153
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Bewegung und Struktur des Bestandes.

Einzelversicherungen Kollektivversicherungen
Kapitalversicherungen Risikoversicherungen Rentenversicherungen Sonstige
(einschl. Vermdgensbil- (einschl. Berufsunfahigkeits- Lebensversicherungen
dungsversicherungen) u. Pflegerentenversicherungen)
ohne Risiko- und sonstige ohne sonstige
Lebensversicherungen Lebensversicherungen
Anzahl der Lfd. Beitrag ~ Anzahl der Lfd. Beitrag =~ Anzahl der Lfd. Beitrag = Anzahlder Lfd. Beitrag = Anzahl der Lfd. Beitrag
Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr
rungen rungen rungen rungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
256.467 6.836.833 34.595 1.690.786 186.669 7.288.284 231.523 4.941.918 113.885  2.608.728
256.467 6.836.833 34.595 1.690.786 186.669 7.288.284 231.523 4.941.918 113.885  2.608.728
38.155 914.789 3.064 27.268 32.925 823.127 8.280 99.652 1.898 77.201
38.155 914.789 3.064 27.268 32.925 823.127 8.280 99.652 1.898 77.201
247.356 6.545.038 34.529 1.790.680 216.654 8.036.820 230.502 5.046.880 124.465  2.634.868
36.530 855.343 3.149 28.679 33.629 776.513 9.748 126.781 2.204 87.615
Unfall-Zusatz-  Berufsunfihigkeits- oder Risiko- und Zeitrenten- Sonstige
versicherungen Invaliditits- Zusatzversicherungen Zusatzversicherungen
Zusatzversicherungen
Anzahl der Lfd. Beitrag ~ Anzahl der Lfd. Beitrag =~ Anzahl der Lfd. Beitrag  Anzahlder Lfd. Beitrag
Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr Versiche-  fiir ein Jahr
rungen rungen rungen rungen
TEUR TEUR TEUR TEUR
53.443 918.456 31.951 2.258.761 6.945 162.241 41.061 9.471
52.217 864.828 31.275 2.222.880 6.389 149.226 43.794 10.082
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Bilanz zum 31. Dezember 2010

neue leben Lebensversicherung AG. Jahresabschluss.

Bilanz.

Aktiva 2010

2010

2010

2010 2009

EUR

A.

Ausstehende Einlagen auf das g te Kapital
— davon eingefordert: 0,00 EUR (0,00 EUR)

0,00 75.000.000,00

. Immaterielle Vermogensgegenstiinde

I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

3.689.875,52

4.710.801,11

II. Geleistete Anzahlungen

822.727,59

0,0

4.512.603,11 4.710.801,11

. Kapitalanlagen

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

10.802.540,48

19.651.716,00

II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

7.793.821,74

6.713.825,41

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

128.030.187,82

125.541.038,79

3. Beteiligungen 8.670.105,49 7.227.594,37
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 430.564.594,06 575.058.709,11 443.632.345,35

III. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

1.250.614.526,15

1.228.101.210,08

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

738.672.183,28

324.296.645,51

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

38.815.943,12

46.625.205,85

4. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 2.923.883.756,91

2.627.333.001,63

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 2.032.982.102,21

2.116.587.743,43

¢) Darlehen und Vorauszahlungen

auf Versicherungsscheine 39.569.995,70 34.209.340,78

d) Ubrige Ausleihungen 194.366.049,20 5.190.801.904,02 153.711.098,88

5. Einlagen bei Kreditinstituten 0,00 0,00

6. Andere Kapitalanlagen 0,00 7.218.904.556,57 0,00
IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung

iibernommenen Versicherungsgeschift: 1.211.164,36 932.205,96

— davon an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht:
1.211.164,36 EUR (932.205,96 EUR)

7.805.976.970,52  7.134.562.972,04




Aktiva

2010

2010
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2010

2010

Bilanz.

2009

EUR

D. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko
von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

690.198.082,11

556.631.677,98

E. Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift an:

— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)

— davon an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)

1. Versicherungsnehmer

a) Fallige Anspriiche

10.288.872,50

10.529.864,07

b) Noch nicht fallige Anspriiche

98.313.938,26

108.602.810,76

77.806.622,4

2. Versicherungsvermittler

3.926,54

108.606.737,30

15.676,34

I

=

. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschift:
— davon an verbundene Unternehmen:
0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht:
836.693,70 EUR (451.164,89 EUR)

836.693,70

451.164,89

III. Sonstige Forderungen
— davon an verbundene Unternehmen:
735.757,43 EUR (1.335.593,86 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht:
1.661.404,48 EUR (1.183.297,10 EUR)

4.619.441,59

6.641.418,38

114.062.872,59

95.444.746,11

F. Sonstige Vermogensgegenstinde

I. Sachanlagen und Vorrite

3.352.964,08

2.888.170,25

II. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand

89.017.505,26

379.531.770,33

I1I. Andere Vermogensgegenstinde

70.572.386,31

7.571.364,38

162.942.855,65

389.991.304,96

G. Rechnungsabgrenzungsposten

I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten

147.271.931,78

127.635.515,57

I1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

1.591.294,64

1.713.442,27

148.863.226,42

129.348.957,84

H. Aktive latente Steuern

0,00

0,00

Summe der Aktiva

8.926.556.610,40

8.385.690.460,04
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Bilanz.

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Passiva 2010 2010 2010 2009
EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 113.000.000,00 113.000.000,00
Nicht eingefordertes Kapital -75.000.000,00
Eingefordertes Kapital 38.000.000,00 38.000.000,00
II. Kapitalriicklage 1.473.445,54 1.473.445,54
III. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 3.375.000,00 2.485.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 4.807.715,84 4.807.715,84
IV. Bilanzgewinn 16.910.000,00 26.566.161,38 13.775.000,00
64.566.161,38 135.541.161,38
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 66.069.919,06 68.066.003,05
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -119.897,61 65.950.021,45 -105.345,75
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 6.861.344.808,92 6.416.024.840,05
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschift -21.869.513,35 6.839.475.295,57 -18.158.074,61
III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 20.720.575,74 17.958.418,98
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -3.912.109,10 16.808.466,64 -3.619.186,86
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhiangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 549.562.606,32 530.571.240,14
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 549.562.606,32 0,00
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 0,00 0,00
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0,00 0,00
7.471.796.389,98 7.010.737.895,00

C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

1. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 690.198.082,11

556.631.677,98

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 690.198.082,11 0,00
II. Ubrige versicherungstechnische Riickstellungen
1. Bruttobetrag 0,00 0,00
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 0,00 0,00

690.198.082,11 556.631.677,98
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Bilanz.
Passiva 2010 2010 2010 2009
EUR
D. Andere Riickstellungen
I. Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 15.918.605,38 15.511.007,00
II. Steuerriickstellungen 16.872.473,00 9.591.652,00
I11. Sonstige Riickstellungen 16.367.603,89 10.105.080,47

49.158.682,27 35.207.739,47

E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift

21.989.410,96 18.263.420,36

F. Andere Verbindlichkeiten

I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungs-
geschift gegeniiber
— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhltnis besteht:

0,00 EUR (0,00 EUR)
1. Versicherungsnehmern 607.564.982,76 611.087.543,71
2. Versicherungsvermittlern 5.950.352,16 613.515.334,92 4.962.844,57

1L

=

Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft

— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)

— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 679.655,30 EUR
(850.344,42 EUR)

5.908.489,57 6.062.132,28

III. Sonstige Verbindlichkeiten
— davon aus Steuern: 1.123.803,58 EUR (914.716,80 EUR)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 EUR (1.418,61 EUR)
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 2.157.505,66 EUR
(1.820.536,42 EUR)
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht: 15.720,43 EUR (0,00 EUR)

6.532.823,24 6.260.997,77

625.956.647,73 628.373.518,33

G. Rechnungsabgrenzungsposten

2.891.235,97 935.047,52

H. Passive latente Steuern

0,00 0,00

Summe der Passiva

8.926.556.610,40 8.385.690.460,04

,.Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und
C.I. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung
des § 341f HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG erlasse-
nen Rechtsverordnungen berechnet worden ist; fiir den Altbestand
im Sinne des § 11c VAG und des Artikels 16 § 2 Satz 2 des Dritten
Durchfiihrungsgesetzes/EWG zum VAG ist die Deckungsriickstellung
nach dem zuletzt am 5. November 2010 genehmigten Geschéftsplan

berechnet worden.

Soweit die Deckungsriickstellung Betrage enthilt, die zu Konsortial-
vertragen von den Konsortialfiihrern aufgegeben wurden, stiitzt sich
diese Bestitigung auf die entsprechenden versicherungsmathematischen

Bestitigungen der Verantwortlichen Aktuare dieser Versicherer.

Hamburg, den 11. Februar 2011

Der Verantwortliche Aktuar

Dipl.-Math. Schroder

,,Ich bescheinige hiermit gemal § 73 VAG, dass das Sicherungs-

vermdgen vorschriftsméBig angelegt und aufbewahrt ist.*

Hamburg, den 11. Februar 2011

Der Treuhédnder

Dipl.-Betriebswirt Lembke
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Gesamtes Versicherungsgeschift

Posten 2010 2010 2010 2009
EUR
1. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Leb sicherungsgeschiift
1. Verdiente Beitriige fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 1.010.852.350,05 927.842.351,34
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -16.620.605,88 994.231.744,17 -17.933.707,71
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage 1.996.083,99 45.835.019,29
d) Verinderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertragen 14.551,86 2.010.635,85 37.802,04
996.242.380,02 955.781.464,96
2. Beitriige aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 19.072.972,79 15.517.937,26
3. Ertriige aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00
b) Ertrige aus anderen Kapitalanlagen
davon aus verbundenen Unternehmen: 6.805.659,40 EUR (7.288.400,00 EUR)
davon aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis
besteht: 22.049.633,21 EUR (22.502.513,16 EUR)
aa) Ertrige aus Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.393.043,45 2.553.554,49
bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 367.863.241,08 369.256.284,53 315.841.207,14
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 2.416.419,31 4.701.175,86
d) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 27.378.984,03 27.119.487,39
399.051.687,87 350.215.424,88
4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 57.023.606,23 85.071.399,34
5. Sonstige versicherungstechnische Ertriige fiir eigene Rechnung 23.074.294,06 28.710.278,06
6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag -571.724.856,04 -519.084.221,08
bb) Anteil der Riickversicherer 3.326.692,39 -568.398.163,65 2.990.356,90
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -2.762.156,76 -2.572.247,14
bb) Anteil der Riickversicherer 292.922,24 -2.469.234,52 -590.021,46
-570.867.398,17 -519.256.132,78
7. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag -578.886.373,00 -614.764.742,11
bb) Anteil der Riickversicherer 3.711.438,74 -575.174.934,26 6.087.533,32
b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen 0,00 0,00
575.174.934,26 -608.677.208,79
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -94.004.188,90 -98.044.467,08
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Posten 2010 2010 2010 2009

EUR

9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen -82.787.669,50 -74.921.601,98

b) Verwaltungsaufwendungen -11.200.021,16 -93.987.690,66 -10.370.063,77

c) davon ab: Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen

aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft 4.212.198,80 3.592.731,98

-89.775.491,86 -81.698.933,77

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,

Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen -55.988.816,30 -8.955.294,85

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -10.985.292,18 -25.141.133,08

¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -314.684,85 -8.651.540,67
-67.288.793,33 -42.747.968,60

11.Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -1.123.052,33 -109.476,45
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -67.599.523,84 -54.986.175,56
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 28.631.558,28 29.776.141,47

II. Versicherungstechnische Rechnung fiir das Lebensversicherungsgeschiift

1. Sonstige Ertrige 20.177.506,69 19.325.981,37
2. Sonstige Aufwendungen -19.778.262,32 -17.287.871,70
3. Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 29.030.802,65 31.814.251,14
4. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
5. AuBlerordentliche Aufwendungen -420.730,00 0,00
6. AuBlerordentliches Ergebnis -420.730,00 0,00
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -10.710.362,35 -17.195.852,48
8. Sonstige Steuern -99.710,30 -10.810.072,65 -118.398,66
9. Jahresiiberschuss 17.800.000,00 14.500.000,00
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00

11. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in die gesetzliche Riicklage -890.000,00 -725.000,00
in andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00
12. Bilanzgewinn 16.910.000,00 13.775.000,00

Hinweis: Die Aufwendungen sind durch ein negatives Vorzeichen gekennzeichnet.
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Anhang.

Entwicklung der Aktivposten B., C.I. bis C.IV. im Geschiéftsjahr 2010

Bilanzwerte
Vorjahr (2009)
TEUR
B. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstinde 4.711
Summe B. 4.711
C.I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieSlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 19.652
C.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6.714
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 125.541
3. Beteiligungen 7.227
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 443.632
Summe C. II. 583.115
C.III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.228.101
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 324.297
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 46.625
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 2.627.333
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 2.116.588
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 34.209
d) Ubrige Ausleihungen 153.711
5. Einlagen bei Kreditinstituten 0
Summe C.IIL 6.530.864
C.IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iiber Versicherungsg 932
Insgesamt 7.139.274




Anhang. neue leben Lebensversicherung AG. 57

Entwicklung der Aktivposten.

Zuginge Umbuchungen Abgiinge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschiftsjahr (2010)

942 1.140 4.513

942 1.140 4513

8.493 356 10.803

1.080 7.794
3.211 722 128.030
1.580 137 8.670
22.643.400 22.656.468 430.564
22.649.271 22.656.605 722 575.058
1.841.608 1.811.956 1.271 8.409 1.250.615
527.754 113.285 94 738.672
7.809 38.816

587.179 290.628 2.923.884
180.402 264.008 2.032.982
11.340 5.979 39.570
40.913 1.146 1.404 194.366

0 0
3.189.196 2.493.665 2.417 9.907 7.218.905
279 1.211
25.839.688 25.158.763 2.417 12.125 7.810.490

Derivative Finanzinstrumente und strukturierte Produkte

Unsere unternehmensinternen Richtlinien fiir den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten sowie fiir Geschéfte in strukturierten

Produkten wurden entsprechend der von der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) in den Rundschreiben R 3/99,
R 3/2000, R 1/2002 sowie R 7/2004 aufgestellten Grundsétze unter Beriicksichtigung der Vorschriften der §§ 7 Abs. 2 und 54 ff. VAG

sowie der Anlageverordnung verfasst.

Demnach werden derivative Finanzinstrumente zu Absicherungszwecken von Teilbestdanden, zur Ertragsvermehrung sowie zur Erwerbs-

vorbereitung eingesetzt.

Die Einhaltung der strikten Vorgaben hinsichtlich der Risikobegrenzung und Emittentenauswahl wird laufend tiberwacht.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Umsetzung des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) wurde gem. Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB auf die
Anpassung der Vorjahreszahlen verzichtet. Der Zeitpunkt fiir die Umstellung auf BilMoG ist der 1. Januar 2010.

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte
Die immateriellen Vermdgensgegenstinde wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich der Absetzung fiir Abnutzung

bilanziert.

Kapitalanlagen

Der Ausweis der Ertrdge aus stillen Beteiligungen wurde im Geschiftsjahr von flat auf partial umgestellt. Aus steuerlicher
Motivation wurden in diesem Zusammenhang die Geschéftjahre 2002—-2009 entsprechend angepasst und die jeweiligen Sal-
dovortriige der Geschéftsjahre gesindert. Durch die Anderung der Bilanzwerte des Jahres 2009 werden folgende Positionen

in den Vorjahreswerten angepasst:

= Rechnungsabgrenzungsposten (abgegrenzte Zinsen): 355.026,32 EUR
= Riickstellung fiir Beitragsriickerstattungen: 355.026,32 EUR

= Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen: 6.272.000,00 EUR

= Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattungen: 6.272.000,00 EUR

Die im Bestand befindlichen Grundstiicke und Gebdude wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich plan- und gegebenen-
falls auBBerplanméfBigen Abschreibungen gemif § 341 b Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 S. 1 HGB angesetzt.
Der Grundbesitz ist fremdvermietet. Die Zeitwerte der Immobilien beruhen auf externen Gutachten aus dem Jahr 2006 bzw.

aktuellen Verkaufspreisen.

Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten ausgewiesen, sofern keine Ab-

schreibungen erforderlich waren.

Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen wurden mit dem Nominalwert bzw. zu Anschaffungskosten

aktiviert, abziiglich erforderlicher Abschreibungen.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten oder den darunter liegenden Marktwerten bewertet worden.

Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, wurden gemal § 341b HGB nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert. Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgte dabei fiir Aktien und Aktien-
fonds mittels eines Ertragswertverfahrens je Aktie auf Basis der von unabhingigen Analysten geschétzten jahrlichen Gewin-
nerwartungen oder der dariiberliegenden Marktwerte. Dabei sind bei Bedarf zusétzliche pauschale Abschldge vorgenommen
worden. Fiir Renten und Rentenfonds erfolgte die Ermittlung auf Basis eines Nominalwertverfahrens, das auf dem Ansatz
des bei Endflligkeit zu erwartenden Nominalwertes beruht, sofern keine bonitétsbedingten Anpassungen vorzunechmen
waren. Fiir gemischte Fonds erfolgte die Ermittlung separat fiir die einzelnen Bestandteile wie Aktien und Renten nach den

oben genannten Verfahren.
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Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen sowie Policendarlehen werden zu Nominalwerten abziiglich

Tilgungen ausgewiesen.

Die sonstigen Ausleihungen wurden mit dem Nominalbetrag angesetzt, abziiglich erforderlicher Abschreibungen auf den

beizulegenden Wert. Der beizulegende Wert wird mit der Barwertmethode ermittelt.

Zero-Namensschuldverschreibungen und Zero-Schuldscheinforderungen wurden mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich
der jeweils aufgrund der kapitalabhéngigen Effektivverzinsung ermittelten Zinsforderungen abziiglich erforderlicher Ab-

schreibungen bewertet.

Depotforderungen sind mit den Nominalbetrégen angesetzt worden.

Disagiobetrage werden durch passive Rechnungsabgrenzung, Agiobetrige durch aktive Rechnungsabgrenzung auf die

Laufzeit verteilt.

Im Rahmen des Wertautholungsgebots wurden auf Vermogensgegenstéinde, die in fritheren Jahren abgeschrieben wurden,
Zuschreibungen bis zur Hohe der fortgefiihrten Anschaffungswerte oder auf einen niedrigeren Verkehrs- oder Bérsenwert

vorgenommen. Die Zuschreibungen wurden erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen werden mit dem Zeitwert

bilanziert.

Die Ermittlung des Zeitwertes von Wertpapieren erfolgt grundsétzlich auf Basis aktueller, dffentlich verfligbarer, nicht ad-
justierter Marktpreise. Fiir Wertpapiere, fiir die kein aktueller Marktpreis zur Verfiigung steht, wird ein Bewertungskurs mit
Hilfe gangiger finanzmathematischer Modelle auf Basis aktueller und beobachtbarer Marktdaten ermittelt. Im Wesentlichen
finden solche Methoden ihren Einsatz bei der Bewertung nicht notierter Rentenpapiere wie zum Beispiel Schuldscheinforde-
rungen, Namensschuldverschreibungen, Darlehen und Ausleihungen, die mit Hilfe der Barwertmethode auf Basis geeigneter

Renditestrukturkurven bewertet werden.

Die Ermittlung des Zeitwertes von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgt zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bzw. auf Basis des letzten verfiigbaren IFRS-Geschéftsjahresabschlusses der jeweiligen Beteiligungs-

gesellschaft zuziiglich der Cashflows bis zum Stichtag des Jahresabschlusses.

Bei der Ermittlung des Zeitwertes von Swaps wird fiir beide Legs eines Swaps die Discounted-Cash-Flow-Methode getrennt
angewendet. Bei dem festverzinslichen Leg wird der gesamte Cashflow bis zur Endfalligkeit ausgerollt, bei dem variabel
verzinslichen Leg wird der Cashflow bis zum nichsten Zinsanpassungstermin ausgerollt. Aus der Addition der Barwerte
(unter Beriicksichtigung des Vorzeichens fiir die Long/Short-Position) ergibt sich der theoretische Preis bzw. die aktuelle

Forderungs- und Verbindlichkeitsposition des gesamten Swapgeschéftes.

Forderungen

Die Forderungen an Versicherungsnehmer wurden auf der Grundlage des einzelnen Versicherungsvertrages ermittelt.
Dabei wurden die Forderungen auf féllige Anspriiche zum Nennwert bewertet, wéhrend die noch nicht falligen Anspriiche
nach den technischen Berechnungsgrundlagen ermittelt wurden. Den erwarteten Ausfallen wurde durch einen pauschalen

Abschlag Rechnung getragen.

Die Abrechnungsforderungen gegeniiber Riickversicherern fiir das in Riickdeckung gegebene Geschéft wurden nach den

Riickversicherungsvertragen ermittelt und zum Nennwert bewertet.
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Ubrige Aktiva
Die Bewertung der Geringwertigen Wirtschaftsgiiter erfolgt nach Sammelpostenmethode.

Die Bewertung der Sachanlagen und Vorrite erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um planméfige Abschreibungen.

Die sonstigen Forderungen, die sonstigen Vermogensgegenstdande und der aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden zum

Nennwert ausgewiesen, soweit nicht der niedrigere beizulegende Wert anzusetzen wére.

Aktiva in Fremdwéhrung werden grundsatzlich mit dem Devisenkurs unter Beachtung des Anschaffungskostenprinzips zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Die Ertrage aus Wertpapieren werden mit dem Devisenkurs zum Zeitpunkt des Ertragszuflusses,
alle tibrigen Ertrdge mit dem Devisenkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Wahrungsgewinne und -verluste werden inner-

halb der gleichen Wiahrung nicht saldiert.

Die Informationen zu aktiven latenten Steuern (§ 285 S. 1 Nr. 29 HGB) sind unter Passiva vermerkt.

Passiva

Die Beitragstibertrige sind die Teile der falligen Beitragsraten, die fiir das Folgejahr bestimmt sind. Sie werden zeitanteilig
fiir jede einzelne Versicherung unter Beachtung der steuerrechtlichen Vorschriften gebildet und um die rechnungsméBigen

Inkassokosten gekiirzt.

Bis zum 31. Dezember 1994 wurden Versicherungen nach den bis zum 28. Juli 1994 genehmigten Geschéftsplanen ab-
geschlossen (Altbestand). Die Berechnung der Bilanzdeckungsriickstellung fiir diese Versicherungen, auf die § 11c VAG
anzuwenden ist, erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsitzen geméf den von der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht genehmigten Geschéftsplanen. Dabei wird die Bilanzdeckungsriickstellung — bezogen auf die einzelne
Versicherung — nur insoweit gezillmert, als die geschéftsplanméBige Deckungsriickstellung nicht iiberschritten wird. Sofern
die Bilanzdeckungsriickstellung hoher ist als die entsprechende uneingeschrénkt gezillmerte Deckungsriickstellung, wird

der Unterschiedsbetrag als Forderung an Versicherungsnehmer aktiviert (Aktiva E.I.1.b).

Ab 1. Oktober 1994 wurden Versicherungen nach neuem Aufsichtsrecht abgeschlossen (Neubestand). Die Grundsétze der
diesen Versicherungen zugrunde liegenden Tarife wurden der BaFin geméB § 13d Nr. 6 VAG mitgeteilt. Die Bilanzdeckungs-
riickstellung wird versicherungsmathematisch nach den dort dargelegten Grundséitzen unter Beachtung von § 341f HGB
sowie des § 65 VAG berechnet. Sofern die Bilanzdeckungsriickstellung — bezogen auf die einzelne Versicherung — hoher
ist als die entsprechende uneingeschrénkt gezillmerte Deckungsriickstellung, wird der Unterschiedsbetrag als Forderung an
Versicherungsnehmer aktiviert (Aktiva E.I.1.b). Dabei wurden die vom BGH vorgesehenen Grundsétze beziiglich des Min-
destriickkaufswertes (50 % des ungezillmerten Deckungskapitals sowie Wegfall des Stornoabschlags) und die Verordnung

iiber Rechnungsgrundlagen fiir die Deckungsriickstellungen vom 11. Dezember 2007 beachtet.

Die Deckungsriickstellung fiir das in die Riickdeckung tibernommene Geschift entspricht den Abrechnungen des Erst-

versicherers.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle wurde fiir jeden Versicherungsfall, der bis zum Inventur-
stichtag eingetreten ist, einzeln ermittelt. Fiir unbekannte Spétschéden wurde eine Riickstellung auf Basis von Vorjahres-
werten geschétzt. Zur Beriicksichtigung von der Rechtsprechung vorgegebener Mindest-Riickkaufswerte sowie Storno-
abschldge wurde eine Zusatzriickstellung gebildet. Diese wird fortlaufend reduziert und deckt zum Stichtag die noch zu
erwartenden Zahlungen ab. Die Reservierung von Schadenregulierungsaufwendungen erfolgt nach dem Erlass des Bundes-
ministeriums fiir Finanzen vom 2. Februar 1973. Fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft entsprechen die

Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen den Riickversicherungsvertragen.
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Depotverbindlichkeiten, Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift und Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft sowie sonstige Verbindlichkeiten wurden mit den Erfiillungsbetrégen bewertet.
Die Deckungsriickstellung der Lebensversicherungen, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen
wird (Fondsgebundene Lebensversicherungen), errechnet sich nach der retrospektiven Methode aus den vorhandenen Antei-

leinheiten der einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeitwert bewertet werden.

Pensionsriickstellungen sind gemif § 6a EStG unter Anwendung der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck, Koln,
gebildet worden. Die Berechnungen fiir die Handelsbilanz wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren durchgefiihrt.
Dabei wurde unter der Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren ein Rechnungszins von 5,17 % angesetzt. Als Gehaltstrend
wurden 2,75 %, als Rententrend 2,0 % angenommen sowie Fluktuationswahrscheinlichkeiten beriicksichtigt. Es erfolgte
gem. § 246 Abs. 2 HGB eine teilweise Saldierung mit dem Deckungsvermdgen. Es wurde das Wahlrecht in Anspruch ge-

nommen und der Umstellungsbetrag auf 15 Jahre verteilt.

Die Wertansitze der Steuerriickstellungen und der sonstigen Riickstellungen sind nach verniinftiger kaufménnischer Beurtei-

lung gebildet worden und mit ihrem Erfiillungsbetrag angesetzt worden.

Passive latente Steuern aufgrund der handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Bewertungsgrundsitze bzgl.
Beteiligungen und Pensionsriickstellungen wurden mit aktiven latenten Steuern verrechnet. Die aktiven latenten Steuern
ergaben sich dabei aus handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Abschreibungsgrundsitzen, den Regeln der
Fondsbesteuerung, handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Realisationszeitpunkten von Geniissen sowie

aufgrund der handels- und steuerrechtlich voneinander abweichenden Grundsitze der Riickstellungsbewertung.

Etwaige iiber den Saldierungsbereich hinausgehende aktive Steuerlatenzen werden in Ausiibung des Wahlrechts des § 274
Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit einem Kdorperschaftsteuersatz (inkl. Soli-

daritdtszuschlag) von 15,83 % und einem Gewerbesteuersatz von 16,45 %.

Die effektive Steuerquote liegt aufgrund steuerbilanzieller Abweichungen und diverser steuerlich nicht abziehbarer Aufwen-
dungen i. S. des § 4 Abs. 5 EStG iiber der nominellen Steuerquote, da die vereinnahmten steuerfreien Ertrage die genannten

steuererhéhenden Effekte nicht kompensieren konnten.

Die Betrdge der anderen Verbindlichkeiten wurden mit den Erfiillungsbetrigen passiviert.

Beteiligungsgeschift

Bei Mitversicherungsvertragen sind die von den federfiihrenden Gesellschaften iibernommenen Posten der Bilanz und
der Gewinn- und Verlustrechnung — ihrem wirtschaftlichen Charakter folgend — fiir unseren Anteil den entsprechenden
Jahresabschlussposten zugeordnet worden. Die Buchung erfolgt mit Bezug auf § 27 Abs. 1 und 3 RechVersV um ein Jahr

zeitversetzt.

Anteile fiir das in Riickdeckung gegebene Geschiift

Das abgegebene Riickversicherungsgeschift wird auf Risikobasis riickversichert. Die Riickversicherer beteiligen sich somit
nicht an der Bruttodeckungsriickstellung, mit Ausnahme der Deckungsriickstellung fiir anerkannte Berufsunféhigkeitstille.
Beitragsiibertrage entfallen ebenfalls, weil die Riickversicherungsbeitridge — im Gegensatz zu den Beitrdgen im Bruttoge-

schift — auf Basis von Geschiftsjahresbeitrdgen abgerechnet werden.

Ausgenommen sind die Beitrdge in der Riickversicherung der Pflegerentenversicherung, die auf Basis der Ist-Beitrige

gemil der jeweiligen Sollstellungsperiode angerechnet werden.
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Erlauterungen zu den Aktiva

Zu C. Kapitalanlagen
Die Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschéftjahr 2010 ist auf den Seiten 28 und 29 dargestellt.

Zu 11.1. Anteile an verbundenen Unternehmen
Die Anteile betreffen den Kommanditanteil (1,0 %) an der Hannover Euro Private Equity Partners IV GmbH & Co. KG,

Hannover.

Zu 11. 3 Beteiligungen
Die Anteile betreffen die Protektor Lebensversicherungs-AG, Berlin, sowie Anteile an der European Solar Power Fund Nr. 1
GmbH & Co KG.

Zu 11.2. und 4. Ausleihungen an verbundene Unternehmen und an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhilt-
nis besteht
Die Ausleihungen enthalten Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und

Namensgenussscheine.

Zu 111.4.d) Ubrige Ausleihungen

Die iibrigen Ausleihungen setzen sich aus Namensgenussscheinen mit einem Buchwert in Hohe von 89.861 TEUR und stil-
len Beteiligungen mit einem Buchwert in Héhe von 97.054 TEUR zusammen. Zudem sind die Anteile am Sicherungsfonds
fiir Lebensversicherer (§ 124 VAG) mit 7.451 TEUR mit enthalten. Im Geschéftsjahr sind auflerplanméBige Abschreibungen
von 1.404 TEUR angefallen.

Derivative Finanzinstrumente
Des Weiteren hilt die neue leben Lebensversicherung AG Zinsswaps auf einen Nominalbetrag von 211.129 TEUR. Der

Zeitwert der Bewertungseinheiten betrdgt insgesamt 122.264 TEUR, davon betrigt der derivative Anteil 1.125 TEUR.

Bewertungseinheiten
Die neue leben Lebensversicherung AG bildet nach § 254 HGB Bewertungseinheiten, bei denen Zinsswaps genutzt werden,
um sich gegen Schwankungen in den Zahlungsstromen aus den mit den Zinsswaps verbundenen Namensschuldverschrei-

bungen und Schuldscheindarlehen abzusichern. Es wurden folgende Bewertungseinheiten als Mikro-Hedges gebildet:

Art des abgesicherten Risikos Hohe des abgesicherten Risikos Laufzeit
TEUR

Wertdnderungsrisiko 10.000,0 2011

Zahlungsstromrisiko 125.564,6 20112014

Insgesamt 135.564,6

Die Effektivitit der Bewertungseinheiten wurde mit der Critical-Term-Match-Methode nachgewiesen. Die Bilanzierung der
Bewertungseinheiten erfolgt als Nettoausweis mit der Einfrierungsmethode, bei der ausgleichende Wertinderungen aus dem

abgesicherten Risiko nicht bilanziell erfasst werden.
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Anteile an Investmentvermégen mit einem Anteilsbesitz von iiber 10 %

Die neue leben Lebensversicherung AG hilt jeweils 100 % Anteile an vier Spezialfonds, einem Aktienspezialfonds und drei
Rentenspezialfonds. Der Aktienspezialfonds mit einem Buchwert von 45.032 TEUR wird nach dem strengen Niederstwert-
prinzip zu Anschaffungskosten oder dem darunter liegenden Marktwert bewertet.

Die Rentenspezialfonds mit einem Buchwert von 985.230 TEUR sind dazu bestimmt, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu
dienen und wurden gemél § 341b Abs. 2 HGB bewertet. Der Zeitwert dieser Kapitalanlagen betriagt 993.652 TEUR.

Investmentanteile mit Anteilsbesitz iiber 10 %

Anlageziel Buchwert Zeitwert Stille Reserven Stille Lasten Ausschiittungen

in TEUR
Aktien 45.032 45.032 0 0 1.518
Renten 985.230 993.652 11.286 -2.864 30.096
Insgesamt 1.030.262 1.038.684 11.286 -2.864 31.614

Im Bestand befindet sich ein Rentenspezialfonds, bei dem der Buchwert {iber dem Zeitwert liegt. Es handelt sich dabei um
voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Markt- bzw. Marktzinsentwicklungen. Eine Abschreibungserfor-

dernis ergab sich insoweit nicht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden aus dem Aktienspezialfonds 1.518 TEUR und aus den Rentenspezialfonds 30.096
TEUR ausgeschiittet. Eine Beschrankung in der Moglichkeit der tdglichen Riickgabe besteht bei allen vier Spezialfonds

nicht.
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Zeitwerte der Kapitalanlagen im Geschiiftsjahr 2010

Buchwert Zeitwert Stille Reserven/
Stille Lasten
TEUR
C.I.  Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 10.803 11.511 708
C.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternechmen 7.794 7.446 -348
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 128.030 134.512 6.482
3. Beteiligungen 8.670 8.792 122
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 430.565 440.029 9.464
C.III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.250.615 1.272.928 22313
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 738.672 707.975 -30.697
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 38.816 41.967 3.151
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 2.923.883 3.022.027 98.145
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 2.032.982 2.113.379 80.397
c¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 39.570 39.570 0
d) Ubrige Ausleihungen 194.366 193.763 -603
5. Einlagen bei Kreditinstituten 0 0 0
C.IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschiift 1.211 1.211 0
Insgesamt 7.805.977 7.995.111 189.134

Die Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziechenden Kapitalanlagen betragen 7.804.766 TEUR. Bei einem bei-
zulegenden Zeitwert von 7.993.900 TEUR ergeben sich stille Reserven in Hohe von 189.134 TEUR (stille Reserven 312.481 TEUR sowie

stille Lasten von 123.347 TEUR).

Im Geschiftsjahr sind Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere mit einem Buchwert von 985.244 TEUR

und Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 738.672 TEUR nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet worden.

Der Zeitwert dieser Kapitalanlagen betragt 1.701.641 TEUR.
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Im Bestand befinden sich folgende bilanzierte Wertpapiere, bei denen der Buchwert iiber dem Zeitwert liegt:

Buchwert Zeitwert
TEUR
C.I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliellich der Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0
C.II. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Anteile an verbundenen Unternechmen 7.794 7.4
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 0 0
3. Beteiligungen 0 0
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 135.000 129.274
C.III. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 51.664 48.800
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 458.299 419.893
3. Hypotheken-, Grundschuld- und Rentenschuldforderungen 24.712 26.627
4. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 942.550 895.133
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 338.000 311.748
¢) Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine 0 0
d) Ubrige Ausleihungen 65.307 61.950
5. Einlagen bei Kreditinstituten 0 0
C.IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschiift 0 0
Insgesamt 2.023.326 1.900.871
davon PIIGS 410.505 349.397

Es handelt sich dabei um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Markt- bzw. Marktzinsentwicklungen.

Eine Abschreibungserfordernis ergab sich insoweit nicht. Dies gilt auch fiir die im Bestand befindlichen Staatsanleihen der sogenannten

PIIGS-Staaten, bei denen insbesondere durch Sicherungsmafnahmen auf der européischen Ebene derzeit kein Ausfallrisiko droht.



66 neue leben Lebensversicherung AG. Anhang.

Erlduterungen zu den Aktiva.

Zu D. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Zusammensetzung des Anlagestocks ( § 54b VAG )

31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
DekaStruktur: ErtragPlus 89.496,0000 4.089.072,24
DekaStruktur: Wachstum 677.998,0000 31.221.807,90
Deka-EuroStocks CF 144.988,0000 4.396.036,16
DekaRent-International 151.864,0000 2.692.548,72
Deka-PrivatVorsorge AS 24.103,0000 1.342.296,07
AriDeka 55.309,0000 2.857.816,03
DekaStruktur: Chance 884.228,0000 40.241.216,28
DWS Deutsche Aktien Typ O 25.071,0000 5.375.723,82
DWS Europdische Aktien Typ 0 18.398,0000 3.043.397,16
DWS US Aktien Typ 0 7.146,0000 1.295.998,56
DWS Biotech-Aktien Typ O 20.888,0000 1.136.307,20
DWS Pharma-Aktien Typ O 9.608,0000 843.198,08
JPMorgan Funds — Euroland Equity Fund 62.186,9060 2.125.548,45
JPMF Europe Small Cap Fund A 11.672,3220 444.715,47
JPMorgan Funds — Eastern Europe Equity Fund 54.391,0000 2.858.790,96
JPMF America Equity Fund 93.434,0010 5.926.164,08
JPMF Latin American Equity Fund A 6.796,3870 336.339,27
JPMorgan Fleming Funds — Asea Equity Fund 43.932,4740 1.763.584,48
JF India Fund A 9.989,1930 646.589,63
JPMF Middle East Equity Fund A 10.608,4140 202.981,78
JPMorgan Funds — Pacific Equity Fund A 101.447,9180 5.144.967,83
RenditDeka 101.119,0000 2.071.928,31
Deka-ImmobilienEuropa 156.809,0000 7.471.948,85
DWS Internationale Renten Typ O 39.814,0000 4.085.314,54
JPMorgan Funds — Emerging Markets Equity Fund 188.766,7410 4.778.868,85
JF Japan Equity Fund A 15.378,0030 231.133,24
JPMF US Small Cap Growth A-USD 634,0000 47.530,90
JF China Fund A 29.969,0000 1.123.611,83
Deka-Technologie TF 13.550,0000 148.508,00
Deka-TeleMedien TF 2.050,0000 76.834,00
JB Multib. Emerging Bond Fund (Euro) TYP B 3.114,0000 846.322,92
JB Euro Bond Fund 2.676,0000 857.203,08
JB Multist. Europe Leading Stock Fund TYP B 8.476,0000 761.992,40
JB Multist. Global Stock Fund TYP B 11.937,0000 954.482,52
JB Multico.-Strategy Balanced (Euro) TYP B 31.961,0000 3.994.166,17
JB Multico.-Strategy Growth (Euro) TYP B 35.153,0000 3.123.695,58
JB Multist.Europe Small & Mid Cap Stock Fund TYP B 5.383,0000 757.711,08
JB Multist. Europe Growth Stock Fund TYP B 614,0000 48.469,16
JB Multico.-Strategy Conservative (Euro) TYP B 7.843,0000 1.053.001,18
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31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
JB Multist. German Stock Fund TYP B 912,0000 206.668,32
JB Multist. US Leading Stock Fund TYP B 236,0000 64.759,61
Threadneedle European Fund 1.580.091,0000 2.499.545,95
Threadneedle American Select Fund 1.043.086,0000 1.432.436,70
Threadneedle American Fund 1.302.162,0000 1.653.883,02
JPMorgan Funds — US Technology Fund 39.911,0000 210.073,71
JPMorgan Funds — Europe Technology Fund 23.034,0090 221.126,49
JPMF Japan Small Cap Fund A 3.391,0000 16.291,10
JPMorgan-Emerging Europe, Middle East and Africa 5.546,2090 271.463,55
Deka Bund + S Finanz: 1-3 TF 92.552,0000 4.057.479,68
DekaLux-Bond 18.624,0000 1.093.042,56
DekaStruktur: 2 ErtragPlus 193.011,0000 8.878.506,00
DekaStruktur: 2 Wachstum 865.739,0000 36.612.102,31

DekaStruktur: 2 Chance 940.862,0000 33.033.664,82
DekaStruktur: 2 ChancePlus 531.166,0000 16.662.677,42
Deka-Technologie CF 12.742,0000 160.676,62
Deka-EuropaPotential CF 5.947,0000 452.388,29
Deka-EuropaPotential TF 412,0000 29.750,52
NaspaFondsStrategie: Wachstum 166.226,0000 7.526.713,28
Morgan Stanley SICAV Euro Strategic Bond Fund A 101.982,0000 3.426.595,20
Morgan Stanley SICAV Europ. High Yield Bond Fund A 59.898,0000 940.997,58
UBS (D) Konzeptfonds I 143.361,0000 4.634.861,13
UBS (D) Konzeptfonds IIT 14.215,0000 779.692,75
UBS (Lux) Money Market Fund — EUR 124,0000 102.807,16
DekaStruktur: 3 ErtragPlus 417.511,0000 19.931.975,14
DekaStruktur: 3 Wachstum 1.017.508,1044 48.250.234,31

DekaStruktur: 3 Chance

513.125,0000

22.741.700,00

DekaStruktur: 3 ChancePlus 254.212,0000 11.241.254,64
Deka-Geldmarkt: EURO TF 25.338,0000 1.699.419,66
JB Multist. Japan Stock Fund TYP B 5.787,0000 499.519,04
Fidelity Funds Japan Fund 121.786,0000 138.730,73
JB Multib. Dollar Bond Fund TYP B 354,0000 79.716,64
Fidelity Funds Global Technology Fund 27.882,0000 192.357,92
Fidelity Funds Global Telecommunications Fund 6.602,0000 48.689,75
Fidelity Funds Euro Bond Fund 99.667,0000 1.120.257,08
Fidelity Funds-Euro Cash Fund 100.666,0000 932.881,89
Fidelity Funds — International Fund (USD) 118.337,0000 3.011.890,51
Fidelity Funds South East Asia Fund 119.207,0000 644.417,96
Fidelity Funds ASEAN Fund 71.797,0000 1.605.700,98
Fidelity Funds American Growth Fund 34.524,0000 630.946,90

Threadneedle European Select Fund

11.812.429,0000

19.817.712,13

NaspaFondsStrategie: Ertrag 54.143,0000 2.585.869,68
NaspaFondsStrategie: Chance 429.098,0000 17.734.620,34
DWS Investa 1.008,0000 101.404,80
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31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
DWS Intervest 205,0000 26.490,10
DWS Inrenta 4.861,0000 170.669,71
DWS-Technologiefonds 23.251,0000 1.490.854,12
DWS Provesta 44,0000 7.229,20
DWS Bildungsfonds 1.232,0000 106.912,96
DWS Select-Invest 52,0000 12.782,64
DWS Euro Reserve 895,0000 117.665,65
DWS Top 50 Asien 6.940,0000 793.242,00
DWS Top 50 Welt 1.614,0000 91.691,34
DWS Vorsorge AS (Dynamik) 613,0000 51.081,29
DWS Emerging Markets 12.710,0000 1.250.028,50
Morgan Stanley SICAV Emerg. Markets Equity Fund A 20.726,0000 621.987,26
Morgan Stanley SICAV Global Bond Fund A 22.198,0000 610.223,02
Morgan Stanley SICAV Emerging Markets Debt Fund A 7.884,0000 387.656,28
Deka-CorporateBond Euro CF 7.602,0000 149.683,38
Deka-ImmobilienGlobal 35.616,0000 2.058.248,64
DWS Top 50 Europa 5.552,0000 540.931,36
DWS Vermogensbildungsfonds R 401.082,0300 6.545.658,73
DWS Vermogensbildungsfonds 1 134.678,0000 12.084.656,94
JPMorgan Investment Funds- Global Bond Fund (USD) 171,0000 16.644,17
DWS Euro-Corp High Yield 7.228,0000 245.318,32
Deka-Euro Renten AbsoluteReturn 3.408,0000 153.223,68
DekaFonds 38.708,0320 2.790.074,95
DekaSpezial 1.062,0000 209.936,16
DekaZins-International 0,0060 0,49
Deka-Europa Value CF 3.680,0000 120.188,80
DekaLux-Japan 38,0000 16.423,60
DekaLux-Pazifik 169,0000 83.202,08
DekaLux-USA TF 216,0000 11.089,44
Deka-EuropaBond TF 33.577,0000 1.269.210,60
Deka-Europa Select CF 2.563,0000 98.444,83
DekaLux-Mid Cap TF 6.427,0000 309.460,05
Fidelity Funds European Growth Fund 2.294.447,0000 23.655.748,57
Haspa Multilnvest Ertrag+ 234.172,0000 8.910.244,60
Haspa Multilnvest Wachstum 828.437,0000 35.332.838,05
Haspa Multilnvest Chance 338.770,0000 16.481.160,50
MPC Competence-Income Portfolio AMI 17.864,0000 949.471,60
MPC Competence-Growth Portfolio AMI 71.514,0000 4.338.754,38
MPC Competence-Dynamic Portfolio AMI 18.036,0050 1.065.567,18
DekaLux-Globalvalue CF 3.318,0000 114.437,82
Deka-EuroFlex Plus TF 4.430,0000 150.531,40
Deka-ConvergenceRenten CF 12.052,0000 589.583,84
DekaTresor 6.701,0000 543.049,04
DWS Invest Euro-Gov Bonds LC 427,0000 56.957,53
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31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
DekaStruktur: 4 Ertrag 23.588,0000 1.127.506,40
DekaStruktur: 4 ErtragPlus 72.575,0000 3.575.770,25

DekaStruktur: 4 Wachstum

300.113,0000

16.158.083,92

DekaStruktur: 4 Chance 168.789,0000 10.002.436,14
DekaStruktur: 4 ChancePlus 94.798,0000 6.417.824,60
JPMorgan Funds — US Value Fund 21.899,5200 233.012,21
JPMorgan Investment Funds-Global Enhanced Bond F. 801,0000 93.468,69
JPMorgan Funds — Europe Strategic Value Fund 171.440,0050 1.933.843,26
Templeton Growth (Euro) Fund 670.569,0000 6.584.987,58
NaspaFondsStrategie: Chance Plus 36.902,0000 2.378.702,92
Gerling Responsibility Fonds 1.547,6340 140.076,35
Pioneer Investments Total Return A ND 955,0000 55.829,30
Axa Rosenberg Global Small Cap Alpha Fund EUR 255,0000 3.911,70
Axa Rosenberg Pacific Ex-Japan Equity Alpha EUR F. 809,0000 19.828,59
Axa Immoselect 32.364,6760 1.813.069,15
Fidelity Funds — European Fund 28.569,0000 283.375,91
Franklin Mutual European EUR 9.520,0000 163.268,00
Templeton Emerging Markets Fund 2.786,0000 83.286,30
Templeton European Total Return Fund 9.451,5970 80.905,67
BGF Global Allocation A2 14.120,0000 445.203,60
BGF Global SmallCap A2 1.023,0000 48.633,42
BGF Latin American A2 5.484,0000 417.442,08
BGF World Mining A2 31.584,0000 2.067.488,64
Morgan Stanley SICAV European Small Cap Value A 69,0000 2.781,39
Pioneer Euro Corporate Bond EUR (2) 7.663,0000 54.483,93
Pioneer Top European Players EUR (2) 48,0000 244,80
Pioneer U.S. Mid Cap Value EUR (2) 552,0000 3.367,20
Threadneedle European Smaller Companies Fund 18.891,0000 75.499,77
Threadneedle European High Yield Bond Fund 15.766,0000 24.158,24
DWS Akkumula 498,0000 286.778,28
Fidelity Asian Special Situations 1.285,0000 32.802,33
Fidelity European Small Comp. 345,0000 9.211,50
JPMorgan Funds — Emerging Markets Debt Fund A 23.123,3240 210.884,71
KoInFondsStruktur: Ertrag 1.813,0640 90.054,89
K&InFondsStruktur: Wachstum 3.035,0000 148.502,55
KoéInFondsStruktur: Chance 3.653,0000 173.517,50
Ko6InFondsStruktur: ChancePlus 2.190,0000 71.218,80
Deka-UmweltInvest CF 9.330,1800 721.782,72
WestLB Mellon WerteFonds 113,0000 11.179,09
1822-Struktur Ertrag 994,0000 47.990,32
1822-Struktur Ertrag Plus 1.212,0000 62.817,96
1822-Struktur Wachstum 1.995,0000 117.505,50
1822-Struktur Chance 1.040,0000 66.601,60
1822-Struktur Chance Plus 349,0000 26.879,98
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31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
Ludwigsburg Best of A15 1.351,0000 119.685,09
Ludwigsburg Best of A35 3.873,0000 361.970,58
Ludwigsburg Best of A70 11.387,0000 1.101.122,90
Haspa Multilnvest Chance+ 17.727,0000 756.942,90
Deka-GeldmarktPlan TF 1.648,0000 1.634.552,32
Swisscanto (LU) Portfolio Fund Green Invest Equity A 8.542,0000 797.310,28
Swisscanto (LU) Ptf Fund Green Invest Balanced(EUR)A 8.828,4700 755.717,03
Swisscanto (LU) Equity Fund Climate Invest B 3.953,0000 288.687,59
Deka-ZielGarant 2014-2017 872,0000 87.958,64
Deka-ZielGarant 2018-2021 25.247,0000 2.303.031,34
Deka-ZielGarant 20222025 49.397,0000 4.040.674,60
Deka-ZielGarant 2026-2029 41.478,0000 3.467.975,58
Deka-ZielGarant 2030-2033 34.567,0000 2.732.521,35
Deka-ZielGarant 20342037 25.792,0000 2.005.070,08
Deka-ZielGarant 2038-2041 18.352,0000 1.386.493,60
Deka-ZielGarant 2042-2045 10.710,0000 802.714,50
Deka-ZielGarant 20462049 10.019,0000 749.220,82
Deka-ZielGarant 2050-2053 31.310,0000 2.342.614,20
NaspaFondsStrategie: Chance Alternativ 1.313,0000 60.778,77
Pioneer Fonds Global Ecology A EUR ND 1.430,0000 232.317,80
Degussa Bank Portfolio Privat Aktiv 3.680,0000 309.340,80
Degussa Bank Universal Rentenfonds 12.731,0000 489.252,33
Sparinvest Global Value EUR R 367,0000 62.202,83
Allianz-dit Vermdgensbildung Deutschland A 908,0000 98.881,20
Oyster European Opportunities EUR 491,0000 150.800,83
Raiffeisen Euro Rent A 2.074,0000 164.302,28
DWS Vermogensmandat-Defensiv 1.659,0000 167.923,98
DWS Vermogensmandat-Balance 2.970,0000 284.823,00
DWS Vermogensmandat-Dynamik 1.513,8354 143.557,01
DWS Vermégensmandat-Protekt 80 62,0000 5.248,30
Fidelity — ASSET STRATEGIC FUND EUR 7.908,0000 84.457,44
HSBC Trinkaus Rendite Substanz INKA 71,0000 3.725,37
HSBC Trinkaus Discountstrukturen 490,0000 25.769,10
HSBC Trinkaus Aktienstrukturen Europa 481,0000 29.211,13
DekaLuxTeam-Emerging Markets Bond CF 2.157,0000 213.262,59
DekaLuxTeam-GlobalSelect CF 55.383,0000 5.893.858,86
DekaLuxTeam-Emerging Markets CF 3.574,0000 396.571,04
DekaLuxTeam-PharmaTech TF 638,0000 72.795,80
DekaLuxTeam-PharmaTech CF 1.598,0000 183.658,14
Nordic Horizon(R)DJ Euro Stoxx 50(R)Garant Anleihe 125.067,0000 12.530.462,73
Templeton Global Fundamental Strategies Fund 203,0000 1.573,25
Templeton Global Fundamental Strategies Fund (W) 2.421,0000 17.019,63
AB Intl Technology A EUR 32,0000 2.470,72
Carmignac Emergents 430,0000 318.346,20
Carmignac Investissement A 486,0000 4.423.090,86
BlackRock Global Funds — India Fund A2 EUR 3.278,0000 68.247,96

KanAm grundinvest Fonds 1.618,0070 89.265,45
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Erlduterungen zu den Aktiva.
31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
SEB Immolnvest 289,9660 16.165,60
M&G Global Basics Euro A 11.871,0000 306.212,45
Sauren Global Balanced A 7.715,0000 109.861,60
Sauren Global Champions A 8.253,0000 108.031,77
Sauren Global Defensiv A 81.695,0000 1.150.265,60
JPM Glbl Nat Rsres A (A)-EUR 5.048,0000 134.428,24
Pioneer SF EUR Cmdts A EUR ND 1.353,0000 66.527,01
Pioneer Fonds U.S. Research Value 140,0000 10.161,20
Haspa TrendKonzept 9.178,0000 903.482,32
Carmignac Patrimoine A 677,0000 3.603.318,96
FMM Fonds 1.122,0000 426.696,60
CS Euroreal A 507,4600 29.919,84
DWS Invest Global Agribusiness 125,0000 15.370,00
Partner Group Infrastructure P 78,0000 8.713,38
Multi-Invest OP 1.912,0000 80.131,92
Fidelity Euro Corporate Bond A 80,0000 1.833,60
Hamburger Stiftungsfonds UI 186.559,0000 18.314.497,03
Ethna-Aktiv E A 884,1660 97.815,28
DekaStruktur: 5 Chance 26,0000 3.243,50
DekaStruktur: 5 ChancePlus 12,0000 1.818,72
DekaStruktur: 5 Ertrag 347,0000 36.598,09
DekaStruktur: 5 ErtragPlus 54,0000 5.871,96
DekaStruktur: 5 Wachstum 197,0000 23.192,81
Warburg Value Fund A 1,0000 199,25
Valuelnvest LUX Global A 18.389,0000 2.880.452,96
Carmignac Securite cap 116,0000 177.789,72
Deka Euroland Balance CF 581,0000 30.798,81
Deka-Wertkonzept CF 2,0000 2.224,94
Global Top Fonds 1,0000 117,04
Deka-EuroRent 2y CF 1,0000 105,16
Deka-EuroRent 4y CF 1,0000 109,86
Deka-OptiMix Europa CF 1,0000 115,55
Deka-GlobalChampions CF 1,0000 95,69
Deka-DividendenStrategie CF (A) 34,0000 3.637,66

Zu E. Forderungen

Zu E.1.b) Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift an Versicherungsnehmer, noch nicht fillige Anspriiche

Der Anstieg von 77.807 TEUR im Vorjahr auf 98.314 TEUR im Geschéftsjahr ist im Wesentlichen auf die Aktivierung von rechnungsmé-

Big gedeckten Abschlusskosten von fondsgebundenen Versicherungen sowie von Rentenversicherungen nach dem Altersvermogensgesetz

(,,Riester-Rente*) zuriickzufiihren.
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Erlduterungen zu den Passiva.

Zu F. Sonstige Vermogensgegenstinde

Zu IV. Andere Vermogensgegenstiinde

Darin sind 70.420 TEUR (2009: 7.165 TEUR) vorausbezahlte Versicherungsleistungen enthalten.
Zu G. Rechnungsabgrenzungsposten

Zu I1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten
Es handelt sich mit 1.038 TEUR (2009: 1.330 TEUR) um Agiobetrage.

Erlauterungen zu den Passiva

Zu A. Eigenkapital

Zu 1. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der neue leben Lebensversicherung AG betragt zum 31. Dezember 2010 113.000.000,00 EUR. Davon ist
die nicht eingeforderte ausstehende Einlage von 75.000.000,00 EUR abzusetzen, so dass saldiert ein gezeichnetes Kapital
von 38.000.000,00 EUR eingefordert ist.

Es besteht aus 2.260.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. 260.000 Stiickaktien sind voll eingezahlt, die
weiteren 2.000.000 Stiickaktien sind jeweils zu 25 % eingezahlt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Zu 11. Kapitalriicklage

Es handelt sich um das anlésslich von Kapitalerh6hungen durch Bareinlage vereinnahmten Aufgeldes.

Zu I11. Gewinnriicklagen

111 1. gesetzliche Riicklage

EUR

Stand am 01.01.2010 2.485.000,00
Zufithrung aus dem Jahresiiberschuss 2010 890.000,00
Stand am 31.12.2010 3.375.000,00

1I1. 2. andere Gewinnriicklagen

EUR

Stand am 01.01.2010/31.12.2010 4.807.715,84

Zu 11. Deckungsriickstellung

Kapitalbildende Lebensversicherungen einschl. Vermégensbildungsversicherungen

Die Deckungsriickstellung wurde fiir jeden einzelnen Vertrag nach der prospektiven Methode berechnet.
In der Deckungsriickstellung werden die kiinftigen Aufwendungen fiir den laufenden Versicherungsbetrieb

einschlieBlich Provisionen beriicksichtigt.

Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung wurden folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:



a) Tarifgruppe 26
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Erlauterungen zu den Passiva.

Ausscheideordnung Sterbetafel ADSt 1924/26 (Ménner)
Rechnungszins 3% p.a.
Zillmersatz 35 %o der Versicherungssumme
Kostenzuschlag 1 %o der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Versicherungsdauer
b) Tarifgruppe 67
Ausscheideordnung Sterbetafel 1967 mod. (Ménner)
Rechnungszins 3% p.a.
Zillmersatz 35 %o der Versicherungssumme
Kostenzuschlige 1,5 %o der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Versicherungsdauer bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bei
vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
¢) Tarifgruppe 86
Ausscheideordnung Sterbetafeln 1986 fiir Ménner bzw. Frauen
Rechnungszins 3,5% p.a.
Zillmersatz 35 %o der Versicherungssumme
Kostenzuschlige 1,25 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Versicherungsdauer bei
vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
d) Tarifgruppe 94
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 T
Rechnungszins 4% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Einzelversicherungen) bzw.
37 %o der Summe der Bruttojahresbeitriage (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 1,25 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bei
vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
e) Tarifgruppe 00
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 T
Rechnungszins 325% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Einzelversicherungen) bzw.
37 %o der Summe der Bruttojahresbeitrdge (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 1,25 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bei
vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
) Tarifgruppen 04 und 06
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 T
Rechnungszins 2,75 % p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrége (Einzelversicherungen) bzw.
30 %o oder 20 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 1,25 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr

bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
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Erlduterungen zu den Passiva.

g) Tarifgruppe 07

Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 T
Rechnungszins 2,25% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrage (Einzelversicherungen) bzw.
30 %o oder 20 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 1,25 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bei
vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
h) Tarifgruppe 08
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 T
Rechnungszins 2,25% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrage (Einzelversicherungen) bzw.
20 %o der Summe der Bruttojahresbeitriige (Kollektivversicherungen),
verteilt auf die ersten 5 Vertragsjahre
Kostenzuschlige 1,25 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bzw.
2 %o der Versicherungssumme fiir jedes beitragsfreie Jahr bei

vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung

Einzel-Rentenversicherungen

Die Deckungsriickstellung wurde fiir jeden einzelnen Vertrag nach der prospektiven Methode berechnet. In der Deckungsriick-

stellung werden die kiinftigen Aufwendungen fiir den laufenden Versicherungsbetrieb einschlieflich Provisionen beriicksichtigt.

Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung fiir die garantierte Rente und fiir eine vorhandene Bonusrente wurden

folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

a) Tarifgruppe 51

Ausscheideordnung

Sterbetafeln ADSt 1949/51 fiir Manner bzw. Frauen

Rechnungszins 3% p.a.
Zillmersatz 25 %o des Rentenbarwertes bei Versicherungsbeginn
Kostenzuschlige 2% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
b) Tarifgruppe 87
Ausscheideordnung Sterbetafeln 1987 R fiir Manner bzw. Frauen
Rechnungszins 3.5% p.a.
Zillmersatz 35% des Jahresbetrags der Rente
Der Zillmersatz wird fiir technische Rentenbeginnalter
iiber 65 Jahre fiir jedes Jahr tiber 65 Jahre um 1/35 ermaBigt.
Kostenzuschlige 0,5 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit

bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung

Den Erhéhungsrenten der Tarifgruppe 87 werden ab 1996 die Rechnungsgrundlagen der Tarifgruppe 95 zugrunde gelegt.

Fiir Versicherungen der Tarifgruppen 51 und 87 wurde ab Bilanzstichtag 31. Dezember 1995 eine zusétzliche Riickstellung

aufgebaut, die nach 8 Jahren zu einer auf dem Niveau der Rechnungsgrundlagen der Tarifgruppe 95 berechneten —

gemal Rundschreiben 1/95 der Aufsichtsbehorde — Bilanzdeckungsriickstellung gefiihrt hat.
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Erléuterungen zu den Passiva.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 wird fiir Versicherungen der Tarifgruppen 51 und 87 eine weitere Riickstellung
(Auftiillung) gebildet, die mit den DAV-Tafeln 2004 R-Bestand und 2004 R-B20 berechnet wurde.

¢) Tarifgruppe 95

Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 R
Rechnungszins 4% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Einzelversicherungen) bzw.
37 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 0,5 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,5 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
d) Tarifgruppe 00
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 R
Rechnungszins 3,25% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Einzelversicherungen) bzw.
37 %o der Summe der Bruttojahresbeitriage (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 0,5 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
e) Tarifgruppe 04
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 R
Rechnungszins 2,75 % p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitriage (Einzelversicherungen) bzw.
30 %o oder 20 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 0,5 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
) Tarifgruppen 05 und 06
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 2004 R
Rechnungszins 2,75 % p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Einzelversicherungen) bzw.
30 %o oder 20 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,5 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit

bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung

Fiir die Tarifgruppen 95, 00 und 04 wird zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 eine zusétzliche Riickstellung (Auffiillung)
gebildet, die mit den DAV-Tafeln 2004 R-Bestand und 2004 R-B20 unter Ansatz von Storno- und Kapitalabfindungs-

wahrscheinlichkeiten berechnet wurde.
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Erlduterungen zu den Passiva.

g) Tarifgruppe 07

Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 2004 R
Rechnungszins 2,25% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrage (Einzelversicherungen) bzw.
30 %o oder 20 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige (Kollektivversicherungen)
Kostenzuschlige 1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung
h) Tarifgruppe 08
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 2004 R
Rechnungszins 2,25% p.a.
Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitridge (Einzelversicherungen) bzw.
20 %o der Summe der Bruttojahresbeitriage (Kollektivversicherungen),
verteilt auf die ersten 5 Vertragsjahre
Kostenzuschlige 1,0 % des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Rentenlaufzeit
1,5% des Jahresbetrags der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit

bei vorzeitiger Einstellung der Beitragszahlung

Zu IV. Riickstellungen fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung — brutto —

EUR

Stand am 31.12.2009 530.571.240,14
Entnahme zugeteilter Uberschussanteile in 2010 -75.012.822,72
Sonstige Entnahme -2.621.823,76

Zuweisung aus dem Uberschuss

des Geschiftsjahres 2010

94.004.188,90

Sonstige Zuflihrung

2.621.823,76

Stand am 31.12.2010

549.562.606,32

Davon sind fiir 2011 gebunden als

bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile

53.561.481,25

Betrige zur Beteiligung an Bewertungsreserven 2.001.536,90

Betrige fiir die Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven 0,00

Schlussiiberschussanteile 12.310.820,23
Stand am 31.12.2010 67.873.838,38
Ferner sind zusitzlich festgelegt als

Zusatziiberschussanteilfonds 4.759.268,00

Schlusstiberschussanteilfonds

165.310.423,98

Fonds fiir die Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven

0,00

170.069.691,98

Freie RfB

311.619.076,36

Stand am 31.12.2010

481.688.768,34
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Erléuterungen zu den Passiva.

Kapitalbildende Lebensversicherungen (ohne Vermdgensbildungsversicherungen) der Tarifgruppen 26, 67 und 86 erhalten

Zusatziiberschussanteile in Prozent des tiberschussberechtigten Deckungskapitals.

Zur langfristigen Sicherstellung und Aufrechterhaltung dieser Zusatziiberschussanteile wird innerhalb der RfB eine Teil-
riickstellung (Zusatziiberschussanteilfonds) gebildet. Die Berechnungen wurden nach einem von der BaFin genehmigten

versicherungsmathematischen Verfahren durchgefiihrt.
Es wurden dabei folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

= Sterbenswahrscheinlichkeiten: Sterbetafel 1967 mod., vermindert um 50 % fiir Versicherungen der Tarifgruppen 26 und 67.
Sterbetafeln 1986, vermindert um 35 % fiir Versicherungen der Tarifgruppe 86.
m Zins: 7,5 % p.a.

= Storno: Stornotafel der neue leben Lebensversicherung AG

Die Einzelheiten zum Zusatziiberschussanteilfonds sind im Gesamtgeschiftsplan fiir die Uberschussbeteiligung (zuletzt
genehmigt am 10. Marz 2009) unter Ziffer 5 festgelegt. Einzel-Rentenversicherungen der Tarifgruppe 87 erhalten Schluss-
iberschussanteile.

Der hierfiir in der RfB gebildete Schlussiiberschussanteilfonds wurde mit dem von der BaFin genehmigten Verfahren be-

rechnet.
Der Diskontierungssatz unter Beriicksichtigung von Storno und Tod betrédgt 7,5 %.

Fiir Kapitalbildende Lebensversicherungen der Tarifgruppen 94, 00, 04, 06, 07 und 08 sowie fiir Rentenversicherungen der Ta-
rifgruppe 95, 00, 04, 05, 06, 07 und 08 wurde der Schlussiiberschussanteilfonds grundsétzlich gemal § 28 Abs. 7e RechVersV

einzelvertraglich prospektiv berechnet. Der Diskontierungssatz unter Beriicksichtigung von Storno und Tod betrégt 4,6 %.

Die fiir die Abrechnungsverbinde festgesetzten Uberschussanteilsitze und der Ansammlungszinssatz werden auf den Seiten
83 bis 86 dargestellt.

Zu D. Andere Riickstellungen

Zu 1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen

Der positive Unterschiedsbetrag aus der gednderten Bewertung der Altersversorgungsverpflichtungen in Hohe von

6,3 Mio. EUR wird iiber 15 Jahre verteilt (Art. 67 Abs. 1 Satz | EGHGB). Im Geschéftsjahr wurde 1/15 (0,4 Mio. EUR) als
auflerordentlicher Aufwand erfasst. Somit verbleibt fiir die Folgejahre ein Unterschiedsbetrag in Hohe von 5,9 Mio. EUR
Der Erfiillungsbetrag der Pensionsriickstellung betragt 22,2 Mio. EUR.

Der beizulegende Zeitwert (= Anschaffungskosten) des saldierten Deckungsvermdgens entspricht 401 TEUR.

Zu I11. Sonstige Riickstellungen

Dieser Posten resultiert hauptsichlich aus der Passivierung ausstehender Provisionen, Vergiitungen an Mitarbeiter sowie aus-
stehender Rechnungen. In Héhe von 1.759 TEUR betréigt die Restlaufzeit zwei Jahre. Aus der Abzinsung mit einem Zinssatz
von 3,9 % ergibt sich ein Zinsanteil in Hohe von 140 TEUR.

Fiir die Jubildumsriickstellung wurde gem. Art. 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB das Wahlrecht zur Beibehaltung des Bilanzansatzes

des Vorjahres ausgeiibt, da bis 2024 weitere Zufiihrungen zu erwarten sind.
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung.

Zu 1. Andere Verbindlichkeiten

Die anderen Verbindlichkeiten mit einem Gesamtwert von 626 Mio. EUR haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr in

Hohe von 37,5 Mio. EUR, eine Restlaufzeit von {iber einem Jahr bis zu finf Jahren in Hohe von 250,9 Mio. EUR und eine

Restlaufzeit von iiber fiinf Jahren in Hohe von 337,6 Mio. EUR.

Zu 1.1.Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschiift gegeniiber Versicherungsnehmern

Es handelt sich im Wesentlichen um die verzinslich angesammelten Gewinnanteile, um Beitragsdepots und vorausgezahlte

Beitrdge zu beantragten und zu bestehenden Versicherungen.

Zu K. Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich, wie im Vorjahr, ausschlieSlich um Disagiobetrige.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Gebuchte Bruttobeitrige

2010

2009

EUR

a) Gebuchte Beitrdge aus

— Einzelversicherungen

923.208.101,71

835.552.737,22

— Kollektivversicherungen

87.644.248,34

92.289.614,12

1.010.852.350,05

927.842.351,34

b) Gebuchte Beitrdge, untergliedert nach

— laufenden Beitrigen

641.493.164,61

648.419.678,63

— Einmalbeitragen

369.359.185,44

279.422.672,71

1.010.852.350,05

927.842.351,34

c) Gebuchte Beitrige, untergliedert nach Beitrdgen im Rahmen von Vertrdgen

— ohne Gewinnbeteiligung

23.813.896,80

27.056.159,26

— mit Gewinnbeteiligung

762.161.864,54

698.790.128,03

— bei denen das Kapitalanlagerisiko von den Versicherungsnehmern getragen wird

224.876.588,71

201.996.064,05

1.010.852.350,05

927.842.351,34

Abgegebener Riickversicherungssaldo gem. § 51 Abs. 4 Nr. 2 (b) RechVersV
zugunsten der Riickversicherer

5.062.801,85

5.815.304,93

Zu II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 5. Auierordentlicher Aufwand

Der auBerordentliche Aufwand beinhaltet 1/15 des positiven Unterschiedsbetrags aus der geénderten Bewertung

der Altersversorgungsverpflichtungen (Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB).
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Sonstige Angaben.

Zu 7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Korperschaftsteuer, der Solidarititszuschlag und die Gewerbesteuer teilen sich wie folgt auf Geschéfts- und Vorjahr auf:

2010 2009
EUR
Geschiiftsjahr 9.126.823,68 14.372.471,19
Vorjahr 1.583.538,67 2.823.381,29
Gesamt 10.710.362,35 17.195.852,48
Sonstige Angaben
2010 2009
EUR
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB
fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft 19.768.038,24 17.101.668,37
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 0,00 0,00
3. Lohne und Gehilter 21.069.703,43 19.022.661,19
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 3.185.184,52 2.853.592,74
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 63.938,72 1.214.647,52
6. Aufwendungen insgesamt 44.086.864,91 40.192.569,82

Beteiligungsverhiltnisse

Die Aktien der neue leben Lebensversicherung AG werden zu 100 % von der neue leben Holding AG, Sitz Hamburg, gehal-
ten Hauptaktiondrin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG
(ab 1. Januar 2011 Umfirmierung in Talanx Deutschland AG — Mutterunternehmen: Talanx AG), Sitz K6ln. Die restlichen
Anteile werden von der Haspa Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH zu 19 % (Mutterunternehmen: HASPA Finanzholding,
Hamburg), der nwk Nordwest Kapitalbeteiligungsgesellschaft der Sparkasse in Bremen mbH zu 6 % plus 1 Aktie (Mutter-
unternehmen: Die Sparkasse Bremen AG, Bremen), der Sparkasse zu Liibeck AG zu 2,5 %, der Ostsdchsischen Sparkasse
Dresden zu 1,75 %, der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam zu 1,5 %, der OstseeSparkasse Rostock zu 1,25 %
und der Sparkasse Mecklenburg-Nordwest zu 0,5 % gehalten.

Mit Beginn des Jahres 2011 stellen sich die Gesellschaftsverhéltnisse der neue leben Holding AG wie folgt dar:

Hauptaktiondrin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die Talanx Deutschland AG (Mutterunterneh-
men: Talanx AG), Sitz Hannover. Die restlichen Anteile werden von der Haspa Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH zu

19 % (Mutterunternehmen: HASPA Finanzholding, Hamburg), der HASPA Finanzholding zu 4,56 %, der nwk nordwest Kapital-
beteiligungsgesellschaft der Sparkasse in Bremen mbH zu 6 % plus 1 Aktie (Mutterunternehmen: Die Sparkasse Bremen
AG, Bremen), der Die Sparkasse Bremen AG zu 1,44 % und der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam zu 1,5 %
gehalten.

Mit den Sparkassen bestehen Zusammenarbeits- bzw. Vertriebsvertrage. Die Sparkassen bedienen sich der Produktpalette der
neue leben Lebensversicherung AG, um alle Kunden in samtlichen Anlageformen nach ihren Moglichkeiten und Bediirfnissen

zu beraten.
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Sonstige Angaben.

Auflerdem bestehen Dienstleistungsvertrige mit der neue leben Holding AG und der neue leben Pensionsverwaltung AG
sowie Funktionsausgliederungsvertriige mit der neue leben Unfallversicherung AG und der neue leben Pensionskasse AG,
durch die verschiedene Verwaltungsaufgaben fiir diese Gesellschaften iibernommen werden. Mit der AmpegaGerling Asset
Management GmbH, Hannover, besteht ein Funktionsausgliederungsvertrag im Bereich Vermdgensverwaltung und -anlage.
Weiterhin besteht seit 1. Januar 2010 ein Rahmenvertrag mit der Proactiv Communication GmbH, Hilden, fiir Call-Center-

Dienstleistungen im Bereich Kundenservice.

Die Talanx AG, Hannover, stellt einen Konzernabschluss nach § 3411 HGB auf, in den die neue leben Lebensversicherung

AG einbezogen wird. Der Konzernabschluss der Talanx AG wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Die Talanx AG hélt iiber die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG (aufgrund der Verschmelzung der Proactiv Holding AG
auf die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG) mittelbar eine Mehrheitsbeteiligung i. S. v. § 20 Abs. 4 AktG an der neue leben

Lebensversicherung AG.

Mitarbeiter

Die neue leben Lebensversicherung AG beschéftigte im Durchschnitt des Geschiftsjahres 350 Mitarbeiter. Nach der Kapazi-
tét berechnet, betragt die Mitarbeiterzahl 327,4. Einen Auflendienst hat die neue leben Lebensversicherung AG nicht.

Gesamtbeziige des Vorstands, frithere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und die des Vorstands sind auf Seite 7 bis 9 genannt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstands betrugen 1.445.267,70 EUR. Fiir frithere Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen wurden Gesamtbeziige von 218.240,88 EUR aufgewendet; die Riickstellung fiir Pensionen fritherer
Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betrug 4.935.459,47 EUR. Die Aufwendungen fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrats betrugen 99.785,44 EUR.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus sogenannten Multi-Tranchen-Anleihen ergeben sich potenzielle und tatsdchliche Abnahmeverpflichtungen i. H. v.
30,0 Mio. USD sowie echte und unechte Vorkdufe mit einem Volumen von 25,0 Mio. EUR bzw. 10,0 Mio. EUR.
Die letzte Abnahmeverpflichtung kann im Jahr 2012 entstehen.

Uber die geleistete Einlage in die Hannover Euro Private Equity Partners IV GmbH & Co. KG, Hannover, besteht noch
eine Einzahlungsverpflichtung von 4,2 Mio. EUR.

Die Gesellschaft ist geméB §§ 124 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds
erhebt auf Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) jahrliche Beitrige von maximal 0,2 %o der
Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen aufgebaut ist. Dieses wurde im Geschéftsjahr erreicht, so dass sich keine zukiinf-

tigen Verpflichtungen fiir die neue leben ergeben.

Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Sonderbeitrage in Hohe von weiteren 1 %o der Summe der versicherungstech-

nischen Netto-Riickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von 7,8 Mio. EUR.
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Sonstige Angaben.

Zusitzlich hat sich die neue leben verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG
finanzielle Mittel zur Verfiigung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen.
Die Verpflichtung betrdgt 1 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter Anrechnung der zu
diesem Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben genannten Einzahlungs-
verpflichtungen aus den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betragt die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag
70,2 Mio. EUR.

Die Gesellschaft ist mit 1,27 % an der im November 2009 gegriindeten Versorgungsausgleichskasse Pensionskasse VVaG,

Stuttgart, beteiligt. Es besteht eine Verpflichtung, das Griindungsstockdarlehen nachtréaglich zu erhéhen.

Es besteht ein Darlehens-Rahmenvertrag zwischen der neue leben Lebensversicherung AG und der neue leben Unfallversi-
cherung AG. Im Rahmen dieses Vertrages stellt die neue leben Lebensversicherung AG der neue leben Unfallversicherung
AG Darlehen zum Ausgleich von kurzfristigen Liquiditatsengpéssen zur Verfiigung. Im Geschéftsjahr hat die neue leben

Unfallversicherung AG kein Darlehen in Anspruch genommen.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen mit 4,2 Mio. EUR verbundene Unternehmen.

Angaben zur Ermittlung des Schlussiiberschussanteilfonds

Der Schlussiiberschussanteil wird jeweils fiir die Leistungsfalle eines Geschiftsjahres deklariert. Hierbei konnen die
Schlussiiberschussanteilsitze auch fiir die abgelaufenen Jahre jeweils neu festgelegt werden und damit teilweise oder auch

ganz entfallen.

Beteiligung an den Bewertungsreserven

GemiB § 153 VVG wird die Hohe der Bewertungsreserven regelméBig neu ermittelt und nach einem verursachungsorien-

tierten Verfahren den Versicherungsvertrdgen rechnerisch zugeordnet.

Anspruchsberechtigt sind grundsitzlich alle Versicherungen, bei denen eine Beteiligung an Uberschiissen aus Kapitalertré-

gen vereinbart ist, sowie aus Uberschussanteilen gebildete Ansammlungsguthaben bei anderen Versicherungen.

Die Hohe des Anteils einer Versicherung an den gesamten Bewertungsreserven ist abhiangig von den tatséchlich vorhan-
denen Bewertungsreserven, dem Anteil der anspruchsberechtigten Versicherungen an den gesamten Bewertungsreserven
sowie dem einzelvertraglichen Anteil selbst. Bei Beendigung einer anspruchsberechtigten Versicherung wird der fiir diesen
Zeitpunkt aktuell ermittelte Betrag zur Hélfte zugeteilt und an den Versicherungsnehmer ausgezahlt. Bei Renteniibergang
einer aufgeschobenen Rentenversicherung wird dieser Betrag zur Erhohung der Rente verwendet. Dariiber hinaus findet bei

Rentenversicherungen auch wéhrend der Rentenbezugszeit eine angemessene Beteiligung an den Bewertungsreserven statt.
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Uberschussbeteiligung.

Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fiir 2011

Fiir das in 2011 beginnende bzw. vollendete Versicherungsjahr wurden folgende Uberschussanteilsitze festgelegt.

Im Vorjahr abweichende vergleichbare Sétze sind zusétzlich in Klammern angegeben.
A. Einzel-Kapitalversicherungen (Abrechnungsverband I bzw. Bestandsgruppe 1)

1. Kapitalbildende Lebensversicherungen (Gewinnverband 1)

Die Versicherungen der Tarifgruppen 26, 67, 86 und 94 erhalten am Ende des Versicherungsjahres einen jéhrlichen
Uberschussanteil. Dieser setzt sich wie in 1.1 bis 1.3 angegeben zusammen.

Die Versicherungen der Tarifgruppen 00, 04, 06, 07, 08 und 11 erhalten zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres,
erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, und bei Ablauf einen jéhrlichen Uberschussanteil.

Die Zusammensetzung ist in 1.4 bis 1.8 beschrieben.

1.1 Tarifgruppen 26 und 67

1.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 1,20 % (1,40 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 50,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 65,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko
Kosteniiberschussanteil 1,0 %o der Versicherungssumme
Zusatziiberschussanteil 0,70 % (1,00 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
Sonderleistung im Todesfall 10,00 % der Versicherungssumme

1.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 1,20 % (1,40 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

1.1.3 Sonderzahlungen zur Abkiirzung der Versicherungsdauer

Zinsiiberschussanteil 1,20 % (1,40 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

Zusatziiberschussanteil 0,70 % (1,00 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

1.2 Tarifgruppe 86

1.2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 0,70 % (0,90 %) des iiberschussberechtigten Deckungskapitals
Risikotiberschussanteil 50,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko
Zusatziiberschussanteil 0,70 % (1,00 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

1.2.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 0,70 % (0,90 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

1.2.3 Sonderzahlungen zur Abkiirzung der Versicherungsdauer

Zinsiiberschussanteil 0,70 % (0,90 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

Zusatziiberschussanteil 0,70 % (1,00 %) des iiberschussberechtigten Deckungskapitals




Anhang. neue leben Lebensversicherung AG. 83

Uberschussbeteiligung.

1.3 Tarifgruppe 94

1.3.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 0,20 % (0,40 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Beitragspflichtige Versicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 3,5 %o (5,5 %o) der Versicherungssumme fiir jedes abgelaufene Jahr
der Beitragszahlungsdauer

Der Schlussiiberschussanteil wird féllig beim Erleben des Ablaufs der vereinbarten Beitragszahlungsdauer oder bei Tod
der versicherten Person wéhrend der Versicherungsdauer oder, sofern die versicherte Person das rechnungsmafige

60. Lebensjahr vollendet hat, bei Kiindigung oder Beitragsfreistellung innerhalb der letzten fiinf Versicherungsjahre.

Bei Kiindigung oder Beitragsfreistellung nach einem Drittel der vereinbarten Beitragszahlungsdauer, spatestens nach

zehn Versicherungsjahren oder ab Abrufzeitpunkt wird ein verminderter Schlussiiberschussanteil gewahrt.

Bei Versicherungen mit flexibler Ablaufphase bezieht sich der Schlussiiberschussanteil in der Ablaufphase auf die jeweils

erreichte Versicherungssumme.

1.3.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 0,20 % (0,40 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.4 Tarifgruppe 00

1.4.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 0,95 % (1,15 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Beitragspflichtige Versicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 5,0 %0 (7,0 %o) der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Beitragszahlungsdauer
fiir Versicherungen mit einer Beitragszahlungsdauer
von unter 25 Jahren

6,0 %o (8,5 %o) der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Beitragszahlungsdauer
fiir Versicherungen mit einer Beitragszahlungsdauer von mindestens
25 Jahren der Beitragszahlungsdauer

Der Schlussiiberschussanteil wird féllig beim Erleben des Ablaufs der vereinbarten Versicherungsdauer oder bei Abruf
wiahrend der flexiblen Ablaufphase.

Ein verminderter Schlussiiberschussanteil wird gewahrt bei Tod der versicherten Person wihrend der Versicherungsdauer,
bei vorzeitiger Beendigung oder Beitragsfreistellung wihrend der letzten fiinf Versicherungsjahre, sofern die versicherte
Person das rechnungsméfige 60. Lebensjahr vollendet hat, bei vorzeitiger Beendigung vom Abrufzeitpunkt an oder bei
Kiindigung oder Beitragsfreistellung nach einem Drittel der vereinbarten Versicherungsdauer, spétestens nach zehn Versi-

cherungsjahren.

Bei Versicherungen mit flexibler Ablaufphase bezieht sich der Schlussiiberschussanteil in der Ablaufphase auf die jeweils

erreichte Versicherungssumme.
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1.4.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 0,95 % (1,15 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.5 Tarifgruppe 04

1.5.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

‘Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Beitragspflichtige Versicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 5,5 %o (8,0 %o) der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Beitragszahlungsdauer fiir
Versicherungen mit einer Beitragszahlungsdauer von unter 25 Jahren

7,0 %o (10,0 %o) der Versicherungssumme fiir jedes Jahr der Beitragszahlungsdauer fiir
Versicherungen mit einer Beitragszahlungsdauer von mind. 25 Jahren

Bei Kapitalversicherungen auf den Todes- und Erlebensfall wird der Schlussiiberschussanteil fillig beim Erleben des Ab-

laufs der vereinbarten Versicherungsdauer oder bei Abruf wihrend der flexiblen Ablaufphase.

Ein verminderter Schlussiiberschussanteil wird gewéhrt bei Tod der versicherten Person wihrend der Versicherungsdauer,
bei vorzeitiger Beendigung oder Beitragsfreistellung wéhrend der letzten fiinf Versicherungsjahre, sofern die versicherte
Person das rechnungsmaéBige 60. Lebensjahr vollendet hat, bei vorzeitiger Beendigung vom Abrufzeitpunkt an oder

bei Kiindigung oder Beitragsfreistellung nach einem Drittel der vereinbarten Versicherungsdauer, spatestens nach 10 Ver-

sicherungsjahren.

Bei Versicherungen mit flexibler Ablaufphase bezieht sich der Schlussiiberschussanteil in der Ablaufphase auf die jeweils

erreichte Versicherungssumme.
Bei Kapitalversicherungen auf den Todesfall wird ein nach versicherungsmathematischen Grundsétzen berechneter Schluss-
iiberschussanteil gewahrt bei Tod der versicherten Person oder bei Kiindigung oder vorzeitiger Beitragsfreistellung nach

einer Wartezeit von 10 Versicherungsjahren.

1.5.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
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1.6 Tarifgruppe 06

1.6.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,8 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 0,55 % (0,85 %) der Bemessungsgrundlage

5,25 % (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Bei Kapitalversicherungen auf den Todes- und Erlebensfall wird der Schlussiiberschussanteil fallig beim Erleben

des Ablaufs der vereinbarten Versicherungsdauer oder bei Abruf wihrend der flexiblen Ablaufphase.

Ein verminderter Schlussiiberschussanteil wird gewéhrt bei vorzeitiger Beendigung durch Tod der versicherten Person

oder Kiindigung.

Bei Kapitalversicherungen auf den Todesfall wird ein nach versicherungsmathematischen Grundsétzen

berechneter Schlussiiberschussanteil gewéhrt bei Tod der versicherten Person oder bei Kiindigung.

1.6.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 1,35 % (1,55 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.6.3 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
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1.7 Tarifgruppen 07 und 08

1.7.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Risikotiberschussanteil

Versicherungen mit Gesundheitspriifung

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen ohne Gesundheitspriifung

Mainnliche Versicherte 0,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 0,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen, bei denen die jéhrlichen Uberschussanteile fiir eine risikooptimierte Ansammlung verwendet werden, erhalten den nachfolgend
genannten Risikoiiberschussanteil und zusitzlich einen Sofortrisikotiberschussanteil.

Risikotiberschussanteil bei risikooptimierter Ansammlung

Minnliche Versicherte 20,00 % des Beitragsteiles flir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 12,50 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Sofortrisikotiberschussanteil bei risikooptimierter Ansammlung

Minnliche Versicherte 20,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

‘Weibliche Versicherte 12,50 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil

0,55 % (0,85 %) der Bemessungsgrundlage

5,25 % (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Bei Kapitalversicherungen auf den Todes- und Erlebensfall wird der Schlussiiberschussanteil féllig beim Erleben

des Ablaufs der vereinbarten Versicherungsdauer oder bei Abruf wéhrend der flexiblen Ablaufphase.

Ein verminderter Schlussiiberschussanteil wird gewahrt bei vorzeitiger Beendigung durch Tod der versicherten Person

oder Kiindigung.

Bei Kapitalversicherungen auf den Todesfall wird ein nach versicherungsmathematischen Grundsétzen

berechneter Schlussiiberschussanteil gewéhrt bei Tod der versicherten Person oder bei Kiindigung.

1.7.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 1,85 % (2,05 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.7.3 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
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1.8 Tarifgruppe 11
Wenn die versicherte Person mindestens das rechnungsméBige 60. Lebensjahr vollendet hat, wird bei Beendigung
der Versicherung grundsitzlich ein Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den Bewertungsreserven gewéhrt.

Fiir Kapitalversicherungen auf den Todesfall (Sterbegeldversicherungen) wird jedoch kein Sockelbetrag gewéhrt.

1.8.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Zinstiberschussanteil 2,15% der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Risikotiberschussanteil

Versicherungen mit Gesundheitspriifung

Minnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen ohne Gesundheitspriifung

Mainnliche Versicherte 0,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 0,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen, bei denen die jihrlichen Uberschussanteile fiir eine risikooptimierte Ansammlung verwendet werden, erhalten den nachfolgend
genannten Risikotiberschussanteil und zusitzlich einen Sofortrisikotiberschussanteil.

Risikoiiberschussanteil bei risikooptimierter Ansammlung

Mainnliche Versicherte 20,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 12,50 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Sofortrisikoiiberschussanteil bei risikooptimierter Ansammlung

Mainnliche Versicherte 20,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 12,50 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil

0,55 % der Bemessungsgrundlage

5,25 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Bei Kapitalversicherungen auf den Todes- und Erlebensfall wird der Schlussiiberschussanteil fallig beim Erleben

des Ablaufs der vereinbarten Versicherungsdauer oder bei Abruf wéhrend der flexiblen Ablaufphase.

Ein verminderter Schlussiiberschussanteil wird gewéhrt bei vorzeitiger Beendigung durch Tod der versicherten Person

oder Kiindigung.

Bei Kapitalversicherungen auf den Todesfall wird ein nach versicherungsmathematischen Grundsitzen

berechneter Schlussiiberschussanteil bei Tod der versicherten Person oder bei Kiindigung gewéhrt.

Sockelbetrag 0,30 % der Bemessungsgrundlage

5,25 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

1.8.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 1,85 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Bemessungsgrundlage

0,00 % jahrliche Verzinsung

Sockelbetrag 0,00 % der Bemessungsgrundlage

0,00 % jahrliche Verzinsung
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1.8.3 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 2,15% der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Bemessungsgrundlage

4,40 % jahrliche Verzinsung

Sockelbetrag 0,30 % der Bemessungsgrundlage

4,40 % jahrliche Verzinsung

2. Risikoversicherungen (Gewinnverband 2)
Die Versicherungen der Tarifgruppe 67 (Versicherungsbeginn vor 1983) erhalten fiir vollendete Versicherungsjahre

bei Beendigung der Versicherung (Tod, Ablauf, Umtausch, Kiindigung) einen Schlussiiberschussanteil.

Die Versicherungen der Tarifgruppen 67 (Versicherungsbeginn ab 1983), 86, 94, 00, 04, 07, 08 und 11 erhalten zu Beginn
des Versicherungsjahres einen jahrlichen Uberschussanteil, der grundsitzlich fiir eine zusitzliche Todesfallleistung (Bonus)
verwendet wird. Die zusétzliche Todesfallleistung wird bei Tod der versicherten Person wahrend der Versicherungsdauer

fallig.

Sofern bei Abschluss der Risikoversicherung vereinbart, kann bei Versicherungen der Tarifgruppen 94, 00, 04, 07, 08

und 11 der jihrliche Uberschussanteil mit den filligen Beitriigen verrechnet werden (Sofortrabatt).

2.1 Tarifgruppe 67 (Versicherungsbeginn vor 1983)

2.1.1 Versicherungen mit gleichbleibender Versicherungssumme

Schlussiiberschussanteil

Minnliche Versicherte 30,00 % des Jahresbeitrages, bei Einmalbeitragsversicherungen

Weibliche Versicherte 40,00 % des entsprechenden Jahresbeitrages, fiir jedes vom
dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

2.1.2 Versicherungen mit fallender Versicherungssumme

Schlussiiberschussanteil

Minnliche Versicherte 20,00 % des Jahresbeitrages, bei Einmalbeitragsversicherungen

Weibliche Versicherte 25,00 % des entsprechenden Jahresbeitrages, fiir jedes vom
dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

2.2 Tarifgruppe 67 (Versicherungsbeginn ab 1983)

Bonus
Minnliche Versicherte 100,00 % der jeweils filligen Versicherungssumme
Weibliche Versicherte 130,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme

2.3 Tarifgruppe 86

Bonus
Minnliche Versicherte 80,00 % der jeweils falligen Versicherungssumme
Weibliche Versicherte 90,00 % der jeweils filligen Versicherungssumme

2.4 Tarifgruppen 94, 00 und 04

2.4.1 Versicherungen mit gleichbleibender Versicherungssumme

Bonus 60,00 % der jeweils falligen Versicherungssumme

Sofortrabatt 37,50 % des tiberschussberechtigten Beitrages

2.4.2 Versicherungen mit fallender Versicherungssumme

Bonus 60,00 % der jeweils falligen Versicherungssumme
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2.5 Tarifgruppen 07, 08 und 11

2.5.1 Versicherungen mit gleichbleibender Versicherungssumme

Versicherungen ohne Differenzierung nach Nichtrauchern und Rauchern

Bonus 60,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme

Sofortrabatt 37,50 % des tiberschussberechtigten Beitrages

Versicherungen mit Differenzierung nach Nichtrauchern und Rauchern

Bonus 100,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme

Sofortrabatt 50,00 % des tiberschussberechtigten Beitrages

2.5.2 Versicherungen mit fallender Versicherungssumme

Versicherungen ohne Differenzierung nach Nichtrauchern und Rauchern

Bonus 60,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme

Versicherungen mit Differenzierung nach Nichtrauchern und Rauchern

Bonus 100,00 % der jeweils falligen Versicherungssumme

3. Risiko-Zusatzversicherungen (Gewinnverband 1)

Die Risiko-Zusatzversicherungen (RZV) erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschussanteil.

Bei beitragspflichtigen Risiko-Zusatzversicherungen wird der jihrliche Uberschussanteil grundsitzlich mit den filligen
Beitrdgen verrechnet (Sofortrabatt). Bei beitragsfreien Risiko-Zusatzversicherungen, bei Direktversicherungen und
sofern bei Abschluss der Risiko-Zusatzversicherung vereinbart, wird der jahrliche Uberschussanteil fiir eine zusitzliche
Todesfallleistung (Bonus) verwendet. Die zusétzliche Todesfallleistung wird bei Tod der versicherten Person wihrend

der Versicherungsdauer fillig.

3.1 Tarifgruppe 86

3.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 30,00 % des Jahresbeitrages, bei Einmalbeitragsversicherungen
Weibliche Versicherte 40,00 % des entsprechenden Jahresbeitrages, fiir jedes vom

dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

3.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Bonus 70,00 % der jeweils félligen RZV-Summe

3.2 Tarifgruppen 94, 00, 04 und 07

3.2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 40,00 % des tiberschussberechtigten Beitrages fiir die RZV
Weibliche Versicherte 30,00 % des tiberschussberechtigten Beitrages fiir die RZV
Bonus 60,00 % der jeweils félligen RZV-Summe

3.2.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Bonus 60,00 % der jeweils félligen RZV-Summe
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4. Vermogensbildungsversicherungen (Gewinnverband 3)
Ab Ende 1994 werden die Vermogensbildungsversicherungen des Abrechnungsverbandes IV im Abrechnungsverband I

Gewinnverband 3 gefiihrt.

4.1 Tarifgruppen 26, 67 und 86
Es werden die gleichen Uberschussanteilsitze wie bei dem entsprechenden Normaltarif, jedoch ohne den Kosten- und Zu-

satziiberschussanteil gewéhrt (siche A.1.1 bzw. A.1.2). Der Zinsiiberschussanteilsatz ist um 0,3 Prozentpunkte vermindert.

4.2 Tarifgruppen 94, 00, 04, 06, 07 und 08
Es werden die gleichen Uberschussanteilsitze wie bei dem entsprechenden Normaltarif, jedoch ohne den Schlussiiberschuss-
anteil gewihrt (siche A.1.3, A.1.4,A.1.5,A.1.6, A.1.7 bzw. A.1.8).

5. Unfall-Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherungen (UZV) gegen Einmalbeitrag erhalten im Leistungsfall eine zusétzliche Versicherungsleistung

(Bonus).

Tarifgruppen 00, 04, 06, 07, 08 und 11

Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bonus 10,00 % der UZV-Summe
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B. Einzel-Rentenversicherungen (Abrechnungsverband I1I bzw. Bestandsgruppe I1I)

1. Rentenversicherungen (Gewinnverband 1)

Die Versicherungen der Tarifgruppen 51, 87 und 95 erhalten am Ende des Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschuss-
anteil. Die Zusammensetzung ist in den Punkten 1.1 bis 1.3 beschrieben.

Die Versicherungen der Tarifgruppen 00, 04, 05, 06, 07, 08, 10 und 11 erhalten zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres,
erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen jihrlichen Uberschussanteil.

Der jihrliche Uberschussanteil setzt sich wie in den Punkten 1.4 bis 1.11 erléutert zusammen.

1.1 Tarifgruppe 51

1.1.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,20 % (1,40 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

1.1.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit

Rentenerh6hung 0,00 % (0,25 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente

1.2 Tarifgruppe 87
Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen erhalten nur den Zins- und Schlussiiberschussanteil.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.2.1 Versicherungen wiihrend der Aufschubzeit

Grundiiberschussanteil 0,90 % der Jahresrente

Zinsiiberschussanteil 0,70 % (0,90 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

Die Rentenversicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil

Fiir Tarife mit Beitragsriickgewihr 10,00 % der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

5,00 % der Jahresrente fiir jedes der néchsten 10,

1,00 % der Jahresrente fiir jedes der weiteren
10 abgelaufenen Versicherungsjahre

Fiir Tarife ohne Beitragsriickgewihr 8,00 % der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

4,00 % der Jahresrente fiir jedes der ndchsten 10,

0,80 % der Jahresrente fiir jedes der weiteren
10 abgelaufenen Versicherungsjahre

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewihrt.

Erhohungsrenten, bei denen ab 1996 entsprechend aktuelle Rechnungsgrundlagen zugrunde gelegt wurden, erhalten die

Uberschussbeteiligung der Tarifgruppe 95 (siche 1.3).

1.2.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit

Rentenerh6hung 0,00 % (0,25 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente
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1.3 Tarifgruppe 95
Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.3.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

Grundiiberschussanteil 0,20 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 0,00 % (0,10 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Beitragspflichtige Rentenversicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen
Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil

Fiir Tarife mit Beitragsriickgewahr 2,50 % (4,00 %) der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

4,50 % (6,50 %) der Jahresrente fiir jedes der nichsten 10,

6,50 % (10,00 %) der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

9,00 % (14,50 %) der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Fiir Tarife ohne Beitragsriickgewihr 1,50 % (3,00 %) der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

3,50 % (5,50 %) der Jahresrente fiir jedes der nichsten 10,

5,50 % (9,00 %) der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

8,00 % (13,50 %) der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die

angegebenen Schlussiiberschussanteilsitze um jeweils 1 Prozentpunkt.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewahrt.

1.3.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit

1.3.2.1 Rentenbezugsgruppe 95

Teildynamische Rentenerh6hung 0,00 % (0,20 %) des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 % der gezahlten Vorjahresrente

1.3.2.2 Rentenbezugsgruppe 97

Teildynamische Rentenerh6hung 0,00 % (0,20 %) des maf3gebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 % der gezahlten Vorjahresrente

1.3.2.3 Rentenbezugsgruppe 03

Teildynamische Rentenerhéhung 0,00 % (0,20 %) des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 % der gezahlten Vorjahresrente
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1.4 Tarifgruppe 00
Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.4.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit
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Grundiiberschussanteil 0,20 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinstiberschussanteil 0,65 % (0,85 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Beitragspflichtige Rentenversicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen
Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil

Fiir Tarife mit Beitragsriickgewahr 3,50 % (5,00 %) der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

5,00 % (7,50 %) der Jahresrente fiir jedes der néchsten 10,

8,00 % (12,00 %) der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

12,00 % (17,50 %) der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Fiir Tarife ohne Beitragsriickgewihr 2,50 % (4,00 %) der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

4,00 % (6,50 %) der Jahresrente fiir jedes der néchsten 10,

7,00 % (11,00 %) der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

11,00 % (16,50 %) der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die

angegebenen Schlussiiberschussanteilsdtze um jeweils 1 Prozentpunkt.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewahrt.

1.4.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit

1.4.2.1 Rentenbezugsgruppe 00

Teildynamische Rentenerhéhung 0,50 % (0,70 %) des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 % der gezahlten Vorjahresrente

1.4.2.2 Rentenbezugsgruppe 02

Volldynamische Rentenerhohung 0,60 % (0,90 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhéhung 0,50 % (0,70 %) des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 % der gezahlten Vorjahresrente

1.4.2.3 Rentenbezugsgruppe 03

Volldynamische Rentenerh6hung 0,60 % (0,90 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhéhung 0,50 % (0,70 %) des maflgebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 % der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 0,50 % (0,70 %) des mafigebenden Kapitalwerts der Rente
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1.5 Tarifgruppe 04

Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.5.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

Grundiiberschussanteil 0,00 %

des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 1,15% (1,35 %)

der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Beitragspflichtige Rentenversicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen

Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil

Fiir Tarife mit Beitragsriickgewihr 4,00 % (6,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

6,00 % (9,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der nichsten 10,

9,50 % (14,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

13,50 % (20,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Fiir Tarife ohne Beitragsriickgewihr 3,00 % (5,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

5,00 % (8,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der nichsten 10,

8,50 % (13,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

12,50 % (19,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die

angegebenen Schlussiiberschussanteilsitze um jeweils 1 Prozentpunkt.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewahrt.

1.5.2 Versicherungen wiihrend der Rentenbezugszeit

Volldynamische Rentenerh6hung 1,00 % (1,30 %)

der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerh6hung 0,80 % (1,00 %)

des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,00 %

der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 0,80 % (1,00 %)

des mafigebenden Kapitalwerts der Rente
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Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.6.1 Versicherungen withrend der Aufschubzeit

Grundiiberschussanteil 0,20 %

des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinstiberschussanteil 1,4 5% (1,65 %)

der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Versicherungen mit vereinbarter Todesfallsumme erhalten zusitzlich einen Risikotiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 %

des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 %

des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Beitragspflichtige Rentenversicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschuss-

anteil.

Schlussiiberschussanteil

Fiir Tarife mit Beitragsriickgewihr 5,00 % (7,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

7,00 % (10,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der néchsten 10,

11,00 % (16,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

15,00 % (22,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Fiir Tarife ohne Beitragsriickgewihr 4,00 % (6,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der ersten 5,

6,00 % (9,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der néachsten 10,

10,00 % (15,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der folgenden 10,

14,00 % (21,00 %)

der Jahresrente fiir jedes der weiteren abgelaufenen Jahre
der Beitragszahlungsdauer

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die

angegebenen Schlussiiberschussanteilsdtze um jeweils 1 Prozentpunkt.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewahrt.

1.6.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit

Volldynamische Rentenerh6hung 2,00 % (2,10 %)

der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhhung 1,40 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente
0,00 % der gezahlten Vorjahresrente
Konstante Uberschussrente 1,40 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente




96 neue leben Lebensversicherung AG. Anhang.

Uberschussbeteiligung.

1.7 Tarifgruppe 06
Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.7.1 Versicherungen wéhrend der Aufschubzeit

1.7.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Grundiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Versicherungen mit vereinbarter Todesfallsumme erhalten zusitzlich einen Risikoiiberschussanteil.

Minnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 0,55 % (0,85 %) der Bemessungsgrundlage

5,25% (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die
angegebenen Schlussiiberschussanteilsdtze mit Ausnahme der jéhrlichen Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre
um jeweils 0,05 Prozentpunkte.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewéhrt.

1.7.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 1,35 % (1,55 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.7.1.3 Beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.7.2 Versicherungen wiihrend der Rentenbezugszeit

Volldynamische Rentenerh6hung 2,00 % (2,10 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerh6hung 0,80 % des maf3gebenden Kapitalwerts der Rente

0,70 % (0,80 %) der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 1,40 % des mafligebenden Kapitalwerts der Rente
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1.8 Tarifgruppe 07
Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.8.1 Versicherungen wéhrend der Aufschubzeit

1.8.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Grundiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Versicherungen mit vereinbarter Todesfallsumme erhalten zusétzlich einen Risikoiiberschussanteil.

Minnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 0,55 % (0,85 %) der Bemessungsgrundlage

5,25 % (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die
angegebenen Schlussiiberschussanteilsdtze mit Ausnahme der jéhrlichen Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre
um jeweils 0,05 Prozentpunkte.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewahrt.

1.8.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinstiberschussanteil 1,85 % (2,05 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.8.1.3 Beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Zinstiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.8.2 Versicherungen wiihrend der Rentenbezugszeit

Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % (2,60 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhéhung 1,00 % des maflgebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % (1,00 %) der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 1,30 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente
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1.9 Tarifgruppe 08
Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.9.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

1.9.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Grundiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Versicherungen mit vereinbarter Todesfallsumme erhalten zusitzlich einen Risikoiiberschussanteil.

Minnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 0,55 % (0,85 %) der Bemessungsgrundlage

5,25% (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die

angegebenen Schlussiiberschussanteilsdtze mit Ausnahme der jéhrlichen Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

um jeweils 0,05 Prozentpunkte.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewéhrt.

1.9.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 1,85 % (2,05 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.9.1.3 Beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.9.2 Versicherungen wdihrend der Rentenbezugszeit

1.9.2.1 Aufgeschobene Rentenversicherungen und sofort beginnende Rentenversicherungen ohne lebenslange Todesfallabsicherung

Volldynamische Rentenerhhung 2,40 % (2,60 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerh6hung

Aufgeschobene Rentenversicherungen, sofort beginnende Rentenversicherungen mit Rentenzahlungsbeginn vor dem 01.10.2008

1,00 % des maf3gebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % (1,00 %) der gezahlten Vorjahresrente

Sofort beginnende Rentenversicherungen mit Rentenzahlungsbeginn ab dem 01.10.2008

1,30 % des maf3gebenden Kapitalwerts der Rente

0,40 % (0,60 %) der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 1,30 % des mafligebenden Kapitalwerts der Rente

Fiir sofort beginnende Basisrenten erhdht sich der angegebene Uberschussanteilsatz fiir die konstante Uberschussrente

um 0,30 Prozentpunkte.
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1.9.2.2 Sofort beginnende Rentenversicherungen mit lebenslanger Todesfallabsicherung
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Konstante Uberschussrente 1,00 % (1,45 %) des maflgebenden Kapitalwerts der Rente

Todesfallbonus 50,00 % der vereinbarten Todesfallsumme

Der angegebene Bonussatz bezieht sich auf ein Eintrittsalter von 73 Jahren fiir mannliche bzw. 76 Jahren fiir weibliche Ver-

sicherte. Er vermindert sich fiir hohere Eintrittsalter um 2,50 Prozentpunkte fiir jedes Jahr der Altersdifferenz, er erhoht sich

fiir niedrigere Eintrittsalter um 5,00 Prozentpunkte fiir jedes Jahr der Altersdifferenz.
1.10 Tarifgruppe 10

Versicherungen gegen Einmalbeitrag, beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

Ein Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den Bewertungsreserven wurde nicht festgelegt.

1.10.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

1.10.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Grundiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Versicherungen mit vereinbarter Todesfallsumme erhalten zusitzlich einen Risikotiberschussanteil.

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 0,55 % (0,85 %) der Bemessungsgrundlage

5,25% (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhhen sich

die angegebenen Schlussiiberschussanteilsdtze mit Ausnahme der jéhrlichen Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

um jeweils 0,05 Prozentpunkte.
Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewihrt.

1.10.1.2  Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 1,85 % (2,05 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.10.1.3  Beitragsfreie Versicherungen und Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
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1.10.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit

1.10.2.1 Aufgeschobene Rentenversicherungen und sofort beginnende Rentenversicherungen ohne lebenslange Todesfallabsicherung

Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % (2,60 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerh6hung

Aufgeschobene Rentenversicherungen

1,00 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % (1,00 %) der gezahlten Vorjahresrente

Sofort beginnende Rentenversicherungen

1,30 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,40 % (0,60 %) der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 1,30 % des maf3gebenden Kapitalwerts der Rente

Fiir sofort beginnende Basisrenten erhoht sich der angegebene Uberschussanteilsatz fiir die konstante Uberschussrente

um 0,30 Prozentpunkte.

1.10.2.2 Sofort beginnende Rentenversicherungen mit lebenslanger Todesfallabsicherung

Konstante Uberschussrente 1,00 % (1,45 %) des maf3gebenden Kapitalwerts der Rente

Todesfallbonus 50,00 % der vereinbarten Todesfallsumme

Der angegebene Bonussatz bezieht sich auf ein Eintrittsalter von 73 Jahren fiir médnnliche bzw. 76 Jahren fiir weibliche Ver-
sicherte. Er vermindert sich fiir hohere Eintrittsalter um 2,50 Prozentpunkte fiir jedes Jahr der Altersdifferenz, er erhoht sich

fiir niedrigere Eintrittsalter um 5,00 Prozentpunkte fiir jedes Jahr der Altersdifferenz.
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1.11 Tarifgruppe 11
Die Versicherungen erhalten wahrend der Aufschubzeit einen Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den Bewertungsreserven.
Der Sockelbetrag wird, wenn die versicherte Person mindestens das rechnungsméBige 60. Lebensjahr vollendet hat, zu

Beginn der Rentenzahlung bzw. bei Beendigung der Versicherung gewéhrt.

Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherungen erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

1.11.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

1.11.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Grundiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages

Zinsiiberschussanteil 2,15% der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Versicherungen mit vereinbarter Todesfallsumme erhalten zusatzlich einen Risikoiiberschussanteil.

Minnliche Versicherte 40,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Weibliche Versicherte 25,00 % des Beitragsteiles fiir das Todesfallrisiko

Versicherungen mit laufender Beitragszahlung erhalten fiir jedes beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr, erstmals fiir das zweite Ver-
sicherungsjahr, eine nicht garantierte Anwartschaft auf einen Schlussiiberschussanteil.

Schlussiiberschussanteil 0,55 % der Bemessungsgrundlage

5,25 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Sockelbetrag 0,30 % der Bemessungsgrundlage

5,25 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Falls die jihrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhdhen sich die angege-
benen Schlussiiberschussanteilsdtze mit Ausnahme der jéhrlichen Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre um jeweils
0,05 Prozentpunkte. Die jahrliche Verzinsung des Sockelbetrags erfolgt gemédf der jahrlichen Verzinsung des Schlussiiber-

schusses, der Satz fiir den Sockelbetrag dndert sich nicht.

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewihrt.

1.11.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Zinsiiberschussanteil 0,40 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
fiir jedes der ersten vier Versicherungsjahre

1,30 % der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
fiir jedes der weiteren abgelaufenen Versicherungsjahre

Schlussiiberschussanteil 0,55 % der Bemessungsgrundlage

4,40 % jahrliche Verzinsung

Sockelbetrag 0,30 % der Bemessungsgrundlage

4,40 % jahrliche Verzinsung

Falls die jahrlichen Uberschussanteile in der Aufschubzeit fiir eine Bonusrente verwendet werden, erhoht sich der angege-

bene Schlussiiberschussanteilsatz um 0,05 Prozentpunkte.
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1.11.1.3 Beitragsfreie Versicherungen

Zinsiiberschussanteil 2,15% der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Bemessungsgrundlage

4,40 % jahrliche Verzinsung

Sockelbetrag 0,30 % der Bemessungsgrundlage

4,40 % jahrliche Verzinsung

1.11.4. Hinterbliebenenrenten-Zusatzversicherung

Zinsiiberschussanteil 2,15% der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

1.11.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit

1.11.2.1 Aufgeschobene Rentenversicherungen und sofort beginnende Rentenversicherungen ohne lebenslange Todesfallabsicherung

Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhdhung

Aufgeschobene Rentenversicherungen

1,00 % des mafligebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % der gezahlten Vorjahresrente

Sofort beginnende Rentenversicherungen

1,30 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,40 % der gezahlten Vorjahresrente

Konstante Uberschussrente 1,30 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

Fiir sofort beginnende Basisrenten erhdht sich der angegebene Uberschussanteilsatz fiir die konstante Uberschussrente

um 0,30 Prozentpunkte.

1.11.2.2 Sofort beginnende Rentenversicherungen mit lebenslanger Todesfallabsicherung

Konstante Uberschussrente 1,00 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

Todesfallbonus 50,00 % der vereinbarten Todesfallsumme

Der angegebene Bonussatz bezieht sich auf ein Eintrittsalter von 73 Jahren fiir ménnliche bzw. 76 Jahren fiir weibliche Ver-
sicherte. Er vermindert sich fiir hohere Eintrittsalter um 2,50 Prozentpunkte fiir jedes Jahr der Altersdifferenz, er erhoht sich

fiir niedrigere Eintrittsalter um 5,00 Prozentpunkte fiir jedes Jahr der Altersdifferenz.
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2. Rentenversicherungen (Gewinnverband 2)
Fondsgebundene Rentenversicherungen und Hybridrentenversicherungen erhalten nach Beginn der Rentenzahlung

zum Beginn eines jeden Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschussanteil.

2.1 Tarifgruppe 01

Rentenbezugsgruppe 07
Volldynamische Rentenerh6hung 1,30 % (1,50 %) der gezahlten Vorjahresrente
Teildynamische Rentenerhéhung 0,80 % des maflgebenden Kapitalwerts der Rente

0,20 % (0,40 %) der gezahlten Vorjahresrente

2.2 Tarifgruppe 05

Rentenbezugsgruppe 07
Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % (2,60 %) der gezahlten Vorjahresrente
Teildynamische Rentenerhéhung 0,80 % des maflgebenden Kapitalwerts der Rente

1,00 % (1,30 %) der gezahlten Vorjahresrente

2.3 Tarifgruppe 061

Volldynamische Rentenerh6hung 2,00 % (2,10 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhéhung 0,30 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,50 % (0,80 %) der gezahlten Vorjahresrente

2.4 Tarifgruppen 07, 08, 09 und 10

Volldynamische Rentenerhohung 2,40 % (2,60 %) der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhhung 1,00 % des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % (1,00 %) der gezahlten Vorjahresrente

3. Unfall-Zusatzversicherungen
Unfall-Zusatzversicherungen (UZV) gegen Einmalbeitrag erhalten im Leistungsfall eine zusétzliche Versicherungsleistung
(Bonus).

Tarifgruppen 00, 04, 05, 06, 07, 08, 10 und 11

Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bonus 10,00 % der UZV-Summe
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C. Gruppen-Kapitalversicherungen nach Sondertarifen
(Abrechnungsverband II bzw. Bestandsgruppe 1)

Tarifgruppen 26, 67 und 86
Es werden die gleichen Uberschussanteilsitze wie fiir Einzel-Kapitalversicherungen gewihrt (siehe A.1.1 bzw. A.1.2).
Beitragspflichtige Versicherungen der Tarifgruppe 86 erhalten zusétzlich am Ende des Versicherungsjahres einen Kosten-

iiberschussanteil in Hohe von 0,6 %o der Versicherungssumme.

D. Kollektiv-Kapitalversicherungen (Bestandsgruppe VI)

1. Kapitalbildende Lebensversicherungen
Tarifgruppen 94, 00, 04, 06, 07, 08 und 11
Es werden die gleichen Uberschussanteilsitze wie fiir Einzel-Kapitalversicherungen gewdhrt (siehe A.1.3, A.1.4, A.1.5,

A.1.6,A.1.7,A.1.8 bzw. A.5).

Bei Versicherungen nach den Sondertarifen 3G und 3KK wird jedoch der Risikoiiberschussanteil fiir ménnliche bzw.

weibliche Versicherte um 10 Prozentpunkte vermindert.

2. Risikoversicherungen

Tarifgruppen 94, 00, 04, 07, 08 und 11

Die Versicherungen erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschussanteil, der grundsitzlich

fiir eine zusétzliche Todesfallleistung (Bonus) verwendet wird. Die zusétzliche Todesfallleistung wird bei Tod der versicher-

ten Person wéhrend der Versicherungsdauer fallig.

Sofern bei Abschluss der Risikoversicherung vereinbart, kann der jéhrliche Uberschussanteil mit den filligen Beitréigen

verrechnet werden (Sofortrabatt).

Bonus 100,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme

Sofortrabatt 50,00 % des tiberschussberechtigten Beitrages

E. Restschuldversicherungen (Bestandsgruppe VII)

Tarifgruppen 94 und 00
Die Versicherungen erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschussanteil, der fiir eine zusitzliche
Todesfallleistung (Bonus) verwendet wird. Die zusétzliche Todesfallleistung wird bei Tod der versicherten Person wéhrend

der Versicherungsdauer fillig.

1. Restschuldversicherungen nach Tarif 10 RS

Bonus 50,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme

2. Kreditlebensversicherungen nach Tarif 0 RS und 0 RSK

Bonus 20,00 % der jeweils félligen Versicherungssumme
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F. Kollektiv-Rentenversicherungen (Bestandsgruppe VIII)

Tarifgruppen 95, 00, 04, 05, 06, 07, 08, 10 und 11
Es werden die gleichen Uberschussanteilsitze wie fiir Einzel-Rentenversicherungen gewihrt (siche B.1.3, B.1.4, B.1.5,
B.1.6,B.1.7,B.1.8, B.1.9, B.1.10, B.1.11 bzw. B.3).

G. Berufsunfahigkeits-/Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen,
Berufsunfdhigkeits-Versicherungen
(Abrechnungsverband V bzw. Bestandsgruppe V)

1. Tarifgruppe 65
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ)

Die Zusatzversicherungen erhalten am Ende des Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschussanteil.

1.1 Versicherungen wdihrend der Anwartschaft

Uberschussanteil 25,00 % des Jahresbeitrages fiir die BUZ, bei beitragsfreien Versicherungen
des entsprechenden Jahresbeitrages fiir die BUZ

Dieser Uberschussanteil wird entsprechend dem von der Aufsichtsbehdrde genehmigten Geschiftsplan

durch eine Vorwegdividende erhoht bzw. vermindert.

1.2 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfdhigkeit

Rentenerh6hung 1,20 % (1,40 %) der jeweils zuletzt gezahlten BU-Rente

2. Tarifgruppen 90 und 97
Berufs- und Erwerbsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ/EUZ)

Die Uberschussanteile werden jahrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil 20,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die BUZ/EUZ

Bonus 25,00 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitriigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart,
wird der Uberschussanteil fiir eine zusitzliche Leistung im Falle der Berufs- bzw. Erwerbsunfihigkeit (Bonusrente)

verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente entfallende Uberschussanteil wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 5,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die BUZ/EUZ fiir
jedes vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewihrt.

2.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 0,70 % (0,90 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.
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2.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufs- bzw. Erwerbsunfihigkeit

Rentenerhohung 0,70 % (0,90 %) der jeweils zuletzt gezahlten BU/EU-Rente

Der Schlussiiberschussanteil nach 2.1 wird auch bei Berufs- bzw. Erwerbsunfahigkeit gewéhrt.

Die auf die Beitragsbefreiungsrente entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

3. Tarifgruppe 99
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ)

Die Uberschussanteile werden jéhrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

3.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

3.1.1 Versicherungen mit technischem Beginn vor dem 1. Februar 2001

Uberschussanteil 30,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die BUZ

Bonus 42,86 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundstzlich mit den Beitrigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine
zusitzliche Leistung im Falle der Berufsunfahigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente entfallende Uberschussanteil
wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 16,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die Comfort BUZ fiir
jedes vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

27,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die Comfort BUZplus
fiir jedes vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungs-
jahr

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewéhrt.

3.1.2 Versicherungen mit technischem Beginn ab dem 1. Februar 2001

Uberschussanteil 35,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die Comfort BUZ

40,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die Comfort BUZplus

Bonus 53,85 % der Barrente fiir die Comfort BUZ

66,67 % der Barrente fiir die Comfort BUZplus

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitrigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine
zusitzliche Leistung im Falle der Berufsunfahigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente entfallende Uberschussanteil
wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 5,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die BUZ fiir
jedes vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewéhrt.

3.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 1,20 % (1,40 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

3.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 1,20 % (1,40 %) der jeweils zuletzt gezahlten BU-Rente

Der Schlussiiberschussanteil nach 3.1 wird auch bei Berufsunfahigkeit gewdhrt.

Die auf die Beitragsbefreiungsrente entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.



Anhang. neue leben Lebensversicherung AG.

Uberschussbeteiligung.

4. Tarifgruppe 00
Erwerbsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (EUZ)

Die Uberschussanteile werden jihrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

4.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)
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Uberschussanteil 25,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die EUZ

Bonus 33,33 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitriigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zu-

sitzliche Leistung im Falle der Berufsunfzhigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente entfallende Uberschussanteil wird

verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 5,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir die EUZ fiir jedes

vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

Der Schlussiiberschussanteil wird bei Kiindigung oder Tod in reduzierter Hohe gewahrt.

4.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 1,20 % (1,40 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

4.3 Versicherungen nach Eintritt der Erwerbsunfihigkeit

Rentenerh6hung 1,20 % (1,40 %) der jeweils zuletzt gezahlten BU-Rente

Der Schlussiiberschussanteil nach 4.1 wird auch bei Berufsunfahigkeit gewahrt.

Die auf die Beitragsbefreiungsrente entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

5. Tarifgruppe 01
Berufsunfihigkeits-Versicherungen (BUV)

Die Uberschussanteile werden jéhrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

5.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
maénnliche Versicherte 42,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
weibliche Versicherte 35,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
ménnliche Versicherte 72,41 % der Barrente
weibliche Versicherte 53,85 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitrigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine
zusitzliche Leistung im Falle der Berufsunféhigkeit (Bonusrente) verwendet.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes
vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

5.2 Beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 0,95 % (1,15 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.
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5.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 0,95 % (1,15 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente

6. Tarifgruppe 02
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ) und Berufsunfiihigkeits-Versicherungen (BUV)

Die Uberschussanteile werden jéhrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

6.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 39,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Weibliche Versicherte 32,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
Minnliche Versicherte 63,93 % der Barrente
Weibliche Versicherte 47,06 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundstzlich mit den Beitrigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zusitz-

liche Leistung im Falle der Berufsunfihigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallende Uberschussanteil
wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes

vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

6.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 0,95 % (1,15 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

6.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 0,95 % ( 1,15 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente

Die auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

7. Tarifgruppe 04
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ) und Berufsunfihigkeits-Versicherungen (BUV)

Die Uberschussanteile werden jihrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

7.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 39,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Weibliche Versicherte 32,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
Mannliche Versicherte 63,93 % der Barrente
‘Weibliche Versicherte 47,06 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitriigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zusitz-

liche Leistung im Falle der Berufsunfzhigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallende Uberschussanteil
wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes
vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr
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7.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen
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Uberschussanteil 1,45 % (1,65 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

7.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerh6hung 1,45 % (1,65 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente

Die auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.
8. Tarifgruppe 07
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ) und Berufsunfiihigkeits-Versicherungen (BUV)

Die Uberschussanteile werden jahrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

8.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 39,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Weibliche Versicherte 32,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
Mainnliche Versicherte 63,93 % der Barrente
Weibliche Versicherte 47,06 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitréigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zusitz-
liche Leistung im Falle der Berufsunfiihigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallende Uberschussanteil

wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes
vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

8.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 1,95 % (2,15 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

8.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerh6hung 1,95 % (2,15 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente

Die auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.
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9. Tarifgruppe 08
Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ) und Berufsunfiihigkeits-Versicherungen (BUV)

Die Uberschussanteile werden jéhrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

9.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 47,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Weibliche Versicherte 41,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
Minnliche Versicherte 88,68 % der Barrente
Weibliche Versicherte 69,49 % der Barrente

In der BUV gelten die angegebenen Uberschussanteil- und Bonussitze nur fiir eine versicherte Barrente von jahrlich bis zu 36.000 EUR.
Fiir hohere Renten wird folgende Uberschussbeteiligung gewihrt:

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 40,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer
versicherten Barrente von insgesamt jéhrlich mehr als 36.000 EUR
bis 48.000 EUR
32,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer versicherten
Barrente von insgesamt jahrlich mehr als 48.000 EUR
Weibliche Versicherte 36,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer
versicherten Barrente von insgesamt jéhrlich mehr als 36.000 EUR
bis 48.000 EUR
32,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer versicherten
Barrente von insgesamt jahrlich mehr als 48.000 EUR
Bonus
Minnliche Versicherte 66,67 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt
jahrlich mehr als 36.000 EUR bis 48.000 EUR
47,06 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt
jahrlich mehr als 48.000 EUR
Weibliche Versicherte 56,25 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt

jahrlich mehr als 36.000 EUR bis 48.000 EUR

47,06 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt
jahrlich mehr als 48.000 EUR

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitrigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zusitz-
liche Leistung im Falle der Berufsunfihigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallende Uberschussanteil
wird verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes
vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

9.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 1,95 % (2,15 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

9.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 1,95 % (2,15 %) der jeweils zuletzt gezahlten Rente

Die auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.
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10. Tarifgruppen 10 und 11
10.1 Berufsunfihigkeits-Versicherungen (BUV)

Die Uberschussanteile werden jihrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

10.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 45,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Weibliche Versicherte 40,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
Minnliche Versicherte 81,82 % der Barrente
Weibliche Versicherte 66,67 % der Barrente

In der BUV gelten die angegebenen Uberschussanteil- und Bonussitze nur fiir eine versicherte Barrente von jahrlich bis zu 36.000 EUR.
Fiir hohere Renten wird folgende Uberschussbeteiligung gewihrt.

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 38,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer
versicherten Barrente von insgesamt jahrlich mehr als 36.000 EUR
bis 48.000 EUR
31,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer versicherten
Barrente von insgesamt jahrlich mehr als 48.000 EUR
Weibliche Versicherte 35,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer
versicherten Barrente von insgesamt jéhrlich mehr als 36.000 EUR
bis 48.000 EUR
31,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages bei einer versicherten
Barrente von insgesamt jahrlich mehr als 48.000 EUR
Bonus
Minnliche Versicherte 61,29 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt
jahrlich mehr als 36.000 EUR bis 48.000 EUR
44,93 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt
jahrlich mehr als 48.000 EUR
Weibliche Versicherte 53,85 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt

jahrlich mehr als 36.000 EUR bis 48.000 EUR

44,93 % der Barrente bei einer versicherten Barrente von insgesamt
jahrlich mehr als 48.000 EUR

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitrigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zusétz-
liche Leistung im Falle der Berufsunfahigkeit (Bonusrente) verwendet.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des iiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes
vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

10.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 1,95 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

10.1.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerh6hung 1,95 % der jeweils zuletzt gezahlten Rente
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10.2 Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ)

Die Uberschussanteile werden jihrlich ab Beginn der Versicherung gewihrt.

10.2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Uberschussanteil
Minnliche Versicherte 47,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Weibliche Versicherte 41,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages
Bonus
Mannliche Versicherte 88,68 % der Barrente
‘Weibliche Versicherte 69,49 % der Barrente

Der Uberschussanteil wird grundsitzlich mit den Beitriigen verrechnet (Sofortrabatt). Sofern vereinbart, wird der Uberschussanteil fiir eine zusitzliche

Leistung im Falle der Berufsunfihigkeit (Bonusrente) verwendet; der auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallende Uberschussanteil wird
verzinslich angesammelt.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Jahresbeitrages fiir jedes
vom dritten Versicherungsjahr an vollendete Versicherungsjahr

10.2.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag und beitragsfreie Versicherungen

Uberschussanteil 1,95 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Die Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

10.2.3 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 1,95 % der jeweils zuletzt gezahlten Rente

Die auf die Beitragsbefreiungsrente der BUZ entfallenden Uberschussanteile werden verzinslich angesammelt.

H. Pflegerentenversicherungen (Bestandsgruppe XV)

Die Versicherungen erhalten ab Beginn jéhrliche Uberschussanteile. Zusitzlich zu den jihrlichen Uberschussanteilen erhal-

ten die Versicherungen bei Beginn der Pflegerente bzw. bei Beendigung der Versicherung einen Schlussiiberschussanteil.

1. Tarifgruppe 06

1.1 Versicherungen vor Beginn der Pflegerente

Bonus 30,00 % der jeweiligen Pflegerente
Zinsiiberschussanteil 0,80 % (1,00 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Bemessungsgrundlage fiir jedes

beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr

0,00 % der Bemessungsgrundlage fiir jedes
beitragsfrei zuriickgelegte Versicherungsjahr

0,00 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

0,00 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Der Schlussiiberschussanteil wird in voller Hohe gewéhrt, wenn die Pflegefallleistungen erbracht werden, und zur Erhhung

der jeweiligen Pflegerente verwendet. Bei Beendigung der Versicherung wird ein verminderter Schlussiiberschussanteil

gewihrt.

1.2 Versicherungen wihrend der Zeit des Pflegerentenbezuges

Uberschussrente 1,45 % (1,65 %) der gezahlten Vorjahresrente
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2. Tarifgruppe 07

2.1 Versicherungen vor Beginn der Pflegerente
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Bonus

Fiir Versicherungen gegen laufenden Beitrag ohne Beitragsriickgewiahr im Todesfall

45,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter bis 55 Jahre

40,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter von 56 bis 65 Jahren

35,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter ab 66 Jahren

Bei Versicherungen gegen laufenden Beitrag mit Beitragsriickgewédhr im Todesfall erhohen sich die angegebenen Bonussitze um jeweils
5 Prozentpunkte.

Fiir Versicherungen gegen Einmalbeitrag ohne Beitragsriickgewéhr im Todesfall

80,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter bis 55 Jahre

60,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter von 56 bis 65 Jahren

40,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter ab 66 Jahren

Bei Versicherungen gegen Einmalbeitrag mit Beitragsriickgewihr im Todesfall erhdhen sich die angegebenen Bonussitze um jeweils
10 Prozentpunkte.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Bemessungsgrundlage fiir jedes
beitragspflichtig zuriickgelegte Versicherungsjahr

0,00 % der Bemessungsgrundlage fiir jedes
beitragsfrei zuriickgelegte Versicherungsjahr

0,00 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

0,00 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Der Schlussiiberschussanteil wird in voller Hohe gewihrt, wenn die Pflegefallleistungen erbracht werden, und zur Erh6hung

der jeweiligen Pflegerente verwendet. Bei Beendigung der Versicherung wird ein verminderter Schlussiiberschussanteil

gewahrt.

2.2 Versicherungen wdhrend der Zeit des Pflegerentenbezuges

Uberschussrente 1,95 % (2,15 %) der gezahlten Vorjahresrente
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3. Tarifgruppen 071, 08 und 11

3.1 Versicherungen vor Beginn der Pflegerente

Bonus

Fiir Versicherungen gegen laufenden Beitrag ohne Beitragsriickgewihr im Todesfall

45,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter bis 55 Jahre

40,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter von 56 bis 65 Jahren

35,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter ab 66 Jahren

Bei Versicherungen gegen laufenden Beitrag mit Beitragsriickgewéhr im Todesfall erhdhen sich die angegebenen Bonussétze um jeweils
5 Prozentpunkte.

Fiir Versicherungen gegen Einmalbeitrag ohne Beitragsriickgewéhr im Todesfall

80,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter bis 55 Jahre

60,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter von 56 bis 65 Jahren

40,00 % der jeweiligen Pflegerente fiir Eintrittsalter ab 66 Jahren

Bei Versicherungen gegen Einmalbeitrag mit Beitragsriickgewihr im Todesfall erhdhen sich die angegebenen Bonussitze um jeweils
10 Prozentpunkte.

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Bemessungsgrundlage fiir jedes
beitragspflichtig zurlickgelegte Versicherungsjahr

0,00 % der Bemessungsgrundlage fiir jedes
beitragsfrei zuriickgelegte Versicherungsjahr

0,00 % jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

0,00 % jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Der Schlussiiberschussanteil wird in voller Hohe gewéhrt, wenn die Pflegefallleistungen erbracht werden, und zur Erh6hung
der jeweiligen Pflegerente verwendet. Bei Beendigung der Versicherung wird ein verminderter Schlussiiberschussanteil

gewahrt.

3.2 Versicherungen wihrend der Zeit des Pflegerentenbezuges

Uberschussrente 1,95 % (2,15 %) der gezahlten Vorjahresrente

I. Arbeitsunfahigkeits-Zusatzversicherungen (Bestandsgruppe XI)
1. Tarifgruppe 01
Der Uberschussanteil fiir die Arbeitsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (AUZ) wird jihrlich ab Beginn der Versicherung

gewiahrt und zur Erhéhung der versicherten Rente im Falle der Arbeitsunféhigkeit verwendet (Bonus).

1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag

Bonus 0,00 % der AUZ-Rente

1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Bonus 5,00 % der AUZ-Rente
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J. Fondsgebundene Lebensversicherungen (Bestandsgruppe 1X)

1. Tarifgruppe 99

Die Versicherungen erhalten jahrlich ab Beginn der Versicherung Risiko- und Kosteniiberschussanteile.

1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)
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Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages

Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,50 % des Beitrages

0,24 % des Deckungskapitals
1.2 Beitragsfreie Versicherungen

Risikoiiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages

Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals

2. Tarifgruppe 03

Die Versicherungen erhalten jéhrlich ab Beginn der Versicherung Risiko- und Kosteniiberschussanteile.

Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusdtzlich zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres,

erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie bei Ablauf einen Zinsiiberschussanteil.

2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,00 % des Beitrages
0,18 % des Deckungskapitals

Zinstiberschussanteil

1,45 % (1,65 %)

des iiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

2.2 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals

Zinstiberschussanteil

1,45 % (1,65 %)

des iiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie
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3. Tarifgruppe 06
Die Versicherungen erhalten jéhrlich ab Beginn der Versicherung Risiko- und Kosteniiberschussanteile.
Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusétzlich zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres,

erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie bei Ablauf einen Zinsiiberschussanteil.

3.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,00 % des Beitrages

0,18 % des Deckungskapitals

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

3.2 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
‘Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

K. Fondsgebundene Rentenversicherungen (Bestandsgruppe X)

1. Tarifgruppe 01

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung Kosteniiberschussanteile.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe 11

(Einzel-Rentenversicherungen) gefiihrt.

1.1 Versicherungen wéhrend der Aufschubzeit

1.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Kosteniiberschussanteil 2,50 % des Beitrages

0,24 % des Deckungskapitals

1.1.2 Beitragsfreie Versicherungen

Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals

1.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siche B.2.1)

2. Tarifgruppe 05

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jahrlich ab Beginn der Versicherung Kosten- und, sofern eine Mindest-
todesfallsumme vereinbart ist, Risikoiiberschussanteile. Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusitzlich
zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Auf-

schubzeit einen Zinsiiberschussanteil.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe 111

(Einzel-Rentenversicherungen) gefiihrt.
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2.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

2.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,00 % des Beitrages

0,18 % des Deckungskapitals

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

2.1.2 Beitragsfreie Versicherungen

Risikoiiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

2.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siche B.2.2)

3. Tarifgruppe 06

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung Kosten- und, sofern eine Mindest-
todesfallsumme vereinbart ist, Risikoiiberschussanteile. Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusétzlich
zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des dritten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Auf-

schubzeit einen Zinstiberschussanteil.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe 111 (Einzel-Renten-

versicherungen der zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe) gefiihrt.

3.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

3.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,00 % des Beitrages

0,18 % des Deckungskapitals

Zinstiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

3.1.2 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

3.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siche B.2)
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4. Tarifgruppe 061
Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung Kosten- und Risikotiberschussanteile.
Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusétzlich zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu

Beginn des dritten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe III (Einzel-Renten-
versicherungen der Tarifgruppe 061 fiir die Rente aus dem garantierten Deckungskapital der Aufschubzeit und der zum
Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die Rente aus dem fondsgebundenen

Deckungskapital der Aufschubzeit) gefiihrt.

4.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

4.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
‘Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,00 % des Beitrages

0,18 % des Deckungskapitals

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

4.1.2 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kostentiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

4.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siche B.2)

5. Tarifgruppe 07
Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung Kosten- und Risikotiberschussanteile.
Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusétzlich zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu

Beginn des dritten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe III (Einzel-Renten-
versicherungen der Tarifgruppe 061 fiir die Rente aus dem garantierten Deckungskapital der Aufschubzeit und der zum
Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die Rente aus dem fondsgebundenen

Deckungskapital der Aufschubzeit) gefiihrt.

5.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

5.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
‘Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 2,00 % des Beitrages

0,18 % des Deckungskapitals

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie
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5.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Risikotiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 1,85 % (2,05 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

5.1.3 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Mainnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

5.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siche B.2)

6. Tarifgruppen 071 und 08

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit monatlich ab Beginn der Versicherung Kosten- und Risikotiberschuss-
anteile. Versicherungen mit Beitragserhaltungsgarantie erhalten zusétzlich zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres,
erstmals zu Beginn des dritten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil.
Versicherungen mit Beitragsabsicherung erhalten entsprechend monatlich, erstmals zu Beginn des zweiten Monats des
ersten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil. Versicherungen mit Anlage in

einem Garantiezertifikat erhalten als laufende Uberschussbeteiligung nur den Kosteniiberschussanteil in der Fondsphase.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung werden Versicherungen der Tarifgruppe 071 im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe
IIT (Einzel-Rentenversicherungen der Tarifgruppe 07 fiir die garantierte Mindestrente und der zum Rentenzahlungsbeginn
fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die {ibrige Rente) gefiihrt. Versicherungen der Tarifgruppe
08 werden entsprechend im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe III (Einzel-Rentenversicherungen der Tarifgruppe 08
fiir die mit dem garantierten Rentenfaktor berechnete Rente und der zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene
Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die iibrige Rente) gefiihrt, Versicherungen mit Anlage in einem Garantiezertifikat
werden stattdessen im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe 111 (Einzel-Rentenversicherungen der zum Rentenzahlungs-
beginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe oder — sofern der garantierte Rentenfaktor zur Anwen-

dung gelangt — der Tarifgruppe 081) gefiihrt.

6.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

6.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinstiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie
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6.1.2 Versicherungen gegen Einmalbeitrag

Risikoiiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
‘Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 1,85 % (2,05 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

der Beitragserhaltungsgarantie

Schlussiiberschussanteil

fiir Versicherungen mit Anlage einem Garantiezertifikat 0,00 % des Einmalbeitrags fiir jedes zuriickgelegte Jahr der Aufschubzeit

6.1.3 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals
Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

6.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (sieche B.2)

7. Tarifgruppen 09 und 10

7.1 Fondsgebundene Rentenversicherungen (aufser Hybridrentenversicherungen)

Die Fondsgebundenen Rentenversicherungen erhalten in der Aufschubzeit monatlich ab Beginn der Versicherung Kosten-
und — fiir Versicherungen mit vereinbarter Mindesttodesfallsumme — Risikotiberschussanteile. Versicherungen mit Beitrags-
erhaltungsgarantie erhalten zusétzlich zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des dritten Versiche-
rungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil. Versicherungen mit Beitragsabsicherung erhalten
entsprechend monatlich, erstmals zu Beginn des zweiten Monats des ersten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Auf-

schubzeit einen Zinsiiberschussanteil.

Es werden keine Schlussiiberschussanteile und kein Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den Bewertungsreserven gewdhrt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung werden die Versicherungen der Tarifgruppen 09 und 10 im Gewinnverband 2 der
Bestandsgruppe III (Einzel-Rentenversicherungen der jeweiligen Tarifgruppe fiir die mit einem garantierten Rentenfaktor
berechnete Rente und der zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir

die tibrige Rente) gefiihrt.

7.1.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

7.1.1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Risikoiiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
‘Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
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Risikotiberschussanteil

Mannliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals

Zinstiberschussanteil

1,85 % (2,05 %)

des iiberschussberechtigten Deckungskapitals

7.1.1.3 Beitragsfreie Versicherungen

Risikotiberschussanteil

Minnliche Versicherte 40,00 % des Risikobeitrages
Weibliche Versicherte 25,00 % des Risikobeitrages
Kosteniiberschussanteil 0,18 % des Deckungskapitals

Zinsiiberschussanteil

2,15% (2,35 %)

des tiberschussberechtigten Deckungskapitals

7.1.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siche B.2)

7.2 Hybridrentenversicherungen wihrend der Aufschubzeit (nur Tarifgruppe 10)

Hybridrentenversicherungen erhalten in der Aufschubzeit eine Uberschussbeteiligung fiir den konventionellen und fonds-

gebundenen Vertragsteil.

Der konventionelle Vertragsteil der Hybridrentenversicherung erhélt zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres jéhrliche

Uberschussanteile, erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres. Die jahrlichen Uberschussanteile bestehen

aus einem Zins- und grundsétzlich aus einem Grundiiberschussanteil. Versicherungen gegen Einmalbeitrag und andere

beitragsfreie Versicherungen erhalten als laufende Uberschussanteile nur einen Zinsiiberschussanteil.

Der fondsgebundene Vertragsteil der Hybridrentenversicherung erhilt ab Versicherungsbeginn grundsétzlich monatlich

einen Kosteniiberschussanteil.

Zusitzlich zu den laufenden Uberschussanteilen erhalten die Hybridrentenversicherungen bei Ablauf der Aufschubzeit

bzw. Beendigung einen Schlussiiberschussanteil. Er wird bei Tod oder Kiindigung in verminderter Hohe gewahrt.

Dariiber hinaus wird, wenn die versicherte Person mindestens das rechnungsméBige 60. Lebensjahr vollendet hat,

zu Beginn der Rentenzahlung bzw. bei Beendigung der Versicherung ein Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den

Bewertungsreserven gewéhrt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung werden die Versicherungen im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe 111 (Einzel-

Rentenversicherungen der Tarifgruppe 10 fiir die mit dem garantierten Rentenfaktor berechnete Rente und der zum

Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die {ibrige Rente) gefiihrt.
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7.2.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

7.2.1.1 Konventioneller Vertragsteil

Zinstiberschussanteil

Versicherungen gegen laufenden Beitrag 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten konventionellen Deckungskapitals
(beitragspflichtige Versicherungen)

Versicherungen gegen Einmalbeitrag 1,85 % (2,05 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
mit Versicherungsbeginn vor 2011

Versicherungen gegen Einmalbeitrag 0,40 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
mit Versicherungsbeginn ab 2011 fiir jedes der ersten vier Versicherungsjahre

1,30 % der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
fiir jedes der weiteren abgelaufenen Versicherungsjahre

Beitragsfreie Versicherungen 2,15 % (2,35 %) des iiberschussberechtigten konventionellen Deckungskapitals
Grundiiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten konventionellen Anteils am Jahresbeitrag
Schlussiiberschussanteil 0,55 % (0,65 %) der Bemessungsgrundlage fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

sowie fiir Versicherungen gegen Einmalbeitrag
mit Versicherungsbeginn ab 2011

5,25 % (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungen und fiir Versi-
cherungen gegen Einmalbeitrag mit Versicherungsbeginn ab 2011

Sockelbetrag 0,30 % (0,20 %) der Bemessungsgrundlage fiir beitragspflichtige und beitragsfreie
Versicherungsjahre sowie bei Versicherungen gegen Einmalbeitrag

5,25 % (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungen
und fiir Versicherungen gegen Einmalbeitrag

7.2.1.2 Fondsgebundener Vertragsteil

t)

Kosteniiberschussanteil 0,00 % des fondsgebundenen Deckungskapitals

Fondsschlussiiberschussanteil 0,18 % der Bemessungsgrundlage

5,25 % (5,45 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %) jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

7.2.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siehe B.2)

L. Fondsgebundene Rentenversicherungen nach AltZertG (Bestandsgruppe XIV)

1. Tarifgruppe 01

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung einen Kosteniiberschussanteil und
zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Auf-
schubzeit einen Zinsiiberschussanteil.

Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe XIII (Rentenversicherungen
nach AltZertG) gefiihrt.

1.1 Versicherungen wéhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 0,95 % (1,15 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrage
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1.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siche M.1)

2. Tarifgruppen 04 und 05

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung einen Kosteniiberschussanteil und zu
Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschub-
zeit einen Zinsiiberschussanteil.

Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe XIII (Rentenversicherungen
nach AltZertG) gefiihrt.

2.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,65 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrige

2.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siche M.1 bzw. M.2)

3. Tarifgruppen 06

Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung einen Kosteniiberschussanteil und zu
Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des dritten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschub-
zeit einen Zinsiiberschussanteil.

Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe XIII (Rentenversicherungen

nach AltZertG der zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe) gefiihrt.

3.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrige

3.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siche M)

4. Tarifgruppe 061
Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit jéhrlich ab Beginn der Versicherung einen Kosteniiberschussanteil und zu
Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des dritten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschub-

zeit einen Zinsiiberschussanteil.

Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe XIII (Rentenversiche-
rungen nach AltZertG der Tarifgruppe 061 fiir die Rente aus dem garantierten Deckungskapital der Aufschubzeit und der
zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die Rente aus dem fondsgebun-

denen Deckungskapital der Aufschubzeit) gefiihrt.
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4.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,65 % (1,85 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie

Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals

Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrige

4.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siche M)

5. Tarifgruppen 07, 08, und 09

Versicherungen mit individueller Fondsanlage erhalten in der Aufschubzeit jahrlich ab Beginn der Versicherung einen
Kosteniiberschussanteil und zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des dritten Versicherungsjahres,
sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil. Versicherungen mit Anlage in Garantiefonds erhalten abwei-
chend monatlich ab Beginn der Versicherung einen Kosteniiberschussanteil und — erstmals zu Beginn des zweiten Monats

des ersten Versicherungsjahres sowie am Ende der Aufschubzeit — einen Zinsiiberschussanteil.

Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

Ab dem Beginn der Rentenzahlung werden die Versicherungen mit individueller Fondsanlage der Tarifgruppen 07 und 08
im Gewinnverband 2 der Bestandsgruppe XIII (Rentenversicherungen nach AltZertG der Tarifgruppe 07 bzw. 08 fiir die
Rente aus dem garantierten Deckungskapital der Aufschubzeit und der zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene
Versicherungen giiltigen Tarifgruppe fiir die Rente aus dem fondsgebundenen Deckungskapital der Aufschubzeit) gefiihrt.
Versicherungen mit Anlage in Garantiefonds der Tarifgruppe 09 werden entsprechend im Gewinnverband 2 der Bestands-
gruppe XIII (Rentenversicherungen nach AltZertG der zum Rentenzahlungsbeginn fiir neu abgeschlossene Versicherungen
giiltigen Tarifgruppe bzw. der Tarifgruppe 09 fiir die Teile der Rente, die auf einem im Versicherungsschein genannten

garantierten Rentenfaktor basieren) gefiihrt.

5.1 Versicherungen wdihrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten konventionellen Deckungskapitals
Kosteniiberschussanteil 0,24 % des Deckungskapitals
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrdge

5.2 Versicherungen wiihrend der Rentenbezugszeit (siche M)

M. Rentenversicherungen nach AltZertG (Bestandsgruppe XIII)

1. Rentenversicherungen (Gewinnverband 1)
Die Versicherungen erhalten in der Aufschubzeit zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn
des zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zins- und einen Kosteniiberschussanteil.

Beitragsfreie Versicherungen erhalten nur den Zinsiiberschussanteil.

Zusitzlich zu den jihrlichen Uberschussanteilen erhalten die Versicherungen bei Ablauf der Aufschubzeit bzw.

Beendigung der Versicherung einen Schlussiiberschussanteil.

Zu Beginn der Rentenzahlung bzw. bei Beendigung der Versicherung, wenn die versicherte Person mindestens das rechnungsmafige

60. Lebensjahr vollendet hat, wird dariiber hinaus ein Sockelbetrag fiir die Beteiligung an den Bewertungsreserven gewahrt.

Nach Beginn der Rentenzahlung erhalten die Versicherungen zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres einen

jéhrlichen Uberschussanteil.
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Zinsiiberschussanteil 2,15 % (2,35 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
Kosteniiberschussanteil 0,00 % des tiberschussberechtigten Beitrags
Schlussiiberschussanteil 0,45 % der Bemessungsgrundlage

5,05% (5,25 %)

jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %)

jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

Sockelbetrag 0,20 %

der Bemessungsgrundlage

5,05% (5,25 %)

jahrliche Verzinsung fiir beitragspflichtige Versicherungsjahre

4,40 % (4,60 %)

jahrliche Verzinsung fiir beitragsfreie Versicherungsjahre

1.1.2 Versicherungen wiihrend der Rentenbezugszeit

Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % (2,60 %)

der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhéhung 1,00 %

des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % (1,00 %)

der gezahlten Vorjahresrente

2. Rentenversicherungen (Gewinnverband 2)

Fondsgebundene Rentenversicherungen nach AltZertG erhalten nach Beginn der Rentenzahlung zum Beginn eines

jeden Versicherungsjahres, bei volldynamischer Rentenerhdhung erstmals zum Beginn des zweiten Jahres nach Renten-

zahlungsbeginn, einen jihrlichen Uberschussanteil.

2.1 Tarifgruppen 01 und 04

Rentenbezugsgruppe 07

Volldynamische Rentenerh6hung 1,30 % (1,50 %)

der gezahlten Vorjahresrente

2.2 Tarifgruppe 05
Rentenbezugsgruppe 07

Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % (2,60 %)

der gezahlten Vorjahresrente

2.3 Tarifgruppe 061

Volldynamische Rentenerh6hung 2,00 % (2,10 %)

der gezahlten Vorjahresrente

2.4 Tarifgruppen 07, 08 und 09

Volldynamische Rentenerh6hung 2,40 % (2,60 %)

der gezahlten Vorjahresrente

Teildynamische Rentenerhéhung 1,00 %

des mafigebenden Kapitalwerts der Rente

0,80 % (1,00 %)

der gezahlten Vorjahresrente

N. Verzinsliche Ansammlung

Versicherungen, deren Uberschussanteile verzinslich angesammelt werden, erhalten neben dem Rechnungszins einen

Ansammlungsiiberschussanteil, so dass sich das Ansammlungsguthaben mit insgesamt 4,40 % (4,60 %) p. a.verzinst.
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O. Direktgutschrift

Die iiberschussberechtigten kapitalbildenden Versicherungen erhalten jeweils am 31.12. bzw. zum Ende der Versicherung

eine Direktgutschrift in Prozent des maBgebenden Guthabens der Versicherungsnehmer. Sie betrégt:

1,25 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 2,25 %
0,75 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 2,75 %
0,50 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 3,00 %
0,25 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 3,25 %
0,00 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 3,50 %
0,00 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 4,00 %

Die Direktgutschrift fiir beitragspflichtige Risikoversicherungen und Risiko-Zusatzversicherungen, Berufsunfahigkeits-
Versicherungen und Berufs- sowie Erwerbsunfahigkeits-Zusatzversicherungen betriigt 2011 100 % der laufenden Uberschuss-
anteile.

Die Direktgutschrift fiir Pflegerentenversicherungen zu Beginn des Pflegerentenbezuges betrdgt 2011 100 % des Bonus.
Die Direktgutschrift ist jeweils in den erklérten jihrlichen Uberschussanteilen enthalten.

P. Tarifgruppen

Kapitalversicherungen

Tarifgruppe 26 Tarife mit Todesfallcharakter nach der Sterbetafel ADSt 1924/26 (Minner) 3 %

Tarifgruppe 67 Tarife mit Todesfallcharakter nach der Sterbetafel 1967 mod. (Ménner) 3 %

Tarifgruppe 86 Tarife mit Todesfallcharakter nach den Sterbetafeln 1986 fiir Ménner bzw. Frauen 3,5 %

Tarifgruppe 94 Tarife mit Todesfallcharakter nach der DAV-Sterbetafel 1994 T, Rechnungszins 4 %

Tarifgruppe 00 Tarife mit Todesfallcharakter nach der DAV-Sterbetafel 1994 T, Rechnungszins 3,25 %

Tarifgruppe 04, 06 Tarife mit Todesfallcharakter nach der DAV-Sterbetafel 1994 T, Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07, 08 und 11 Tarife mit Todesfallcharakter ohne Differenzierung nach Nichtrauchern und Rauchern nach der DAV-Sterbe-

tafel 1994 T, Rechnungszins 2,25 %; Tarife mit Todesfallcharakter mit Differenzierung nach Nichtrauchern
und Rauchern nach modifizierter DAV-Sterbetafel 1994 T, Rechnungszins 2,25 %

Rentenversicherungen

Tarifgruppe 51 Rententarife nach den Sterbetafeln ADSt 1949/51 fiir Manner bzw. Frauen 3 %

Tarifgruppe 87 Rententarife nach den Sterbetafeln 1987 R fiir Manner bzw. Frauen 3,5 %

Tarifgruppe 95 Rententarife nach der DAV-Sterbetafel 1994 R, Rechnungszins 4 %

Tarifgruppe 00 Rententarife nach der DAV-Sterbetafel 1994 R, Rechnungszins 3,25 %

Tarifgruppe 04 Rententarife nach der DAV-Sterbetafel 1994 R, Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 05, 06 Rententarife nach der DAV-Sterbetafel 2004 R und — fiir Tarife mit vereinbarter Todesfallsumme —
der DAV-Sterbetafel 1994 T, Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07, 08, 10 und 11 Rententarife nach der DAV-Sterbetafel 2004 R und — fiir Tarife mit vereinbarter Todesfallsumme —

der DAV-Sterbetafel 1994 T, Rechnungszins 2,25 %
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Berufsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (BUZ)

Tarifgruppe 65 BUZ-Tarife mit Rechnungsgrundlagen entsprechend Rundschreiben R 5/65 der BaFin, Rechnungszins 3 %

Tarifgruppe 90 BUZ-Tarife mit Rechnungsgrundlagen entsprechend VerBAV 8/1990 S. 343 f., Rechnungszins 3,5 %

Tarifgruppe 97 BUZ-Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach der DAV-Sterbetafel 1994 T und den Verbandstafeln 1990,
Rechnungszins 3,5 %

Tarifgruppe 99 BUZ-Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach der DAV-Sterbetafel 1994 T und den DAV-Tafeln 1997 1,
Rechnungszins 3 %

Tarifgruppe 02 BUZ-Tarife nach modifizierten DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 3,25 %

Tarifgruppe 04 BUZ-Tarife nach modifizierten DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07, 08 und 11 BUZ-Tarife nach modifizierten DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 2,25 %

Erwerbsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (EUZ)

Tarifgruppe 97 EUZ-Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach der DAV-Sterbetafel 1994 T und Erwerbsunfiahigkeitswahr-
scheinlichkeiten gem. der Verdffentlichung im Mitteilungsblatt der Deutschen Aktuarvereinigung e.V.,
Der Aktuar, 3. Jahrgang (1997), Heft 1, S. 21 ff. und Heft 2, S. 83 ff., Rechnungszins 3,5 %

Tarifgruppe 00 EUZ-Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach der DAV-Sterbetafel 1994 T und Erwerbsunféhigkeitswahr-
scheinlichkeiten gem. der Verdffentlichung im Mitteilungsblatt der Deutschen Aktuarvereinigung e.V.,
Der Aktuar, 3. Jahrgang (1997), Heft 1, S. 21 ff. und Heft 2, S. 83 ff., Rechnungszins 3 %

Berufsunfihigkeits-Versicherungen (BUV)

Tarifgruppe 01 BUV-Tarife nach DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 3,25 %

Tarifgruppe 02 BUV-Tarife nach modifizierten DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 3,25 %
Tarifgruppe 04 BUV-Tarife nach modifizierten DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 07, 08 und 11 BUV-Tarife nach modifizierten DAV-Tafeln 1997 T/I/R, Rechnungszins 2,25 %

Pflegerentenversicherungen

Tarifgruppe 06 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach der DAV-Sterbetafel 2004 R und Ubergangswahrscheinlichkeiten
zu und zwischen den Pflegestufen sowie Sterbewahrscheinlichkeiten der Pflegebediirftigen
gem. Rechnungsgrundlagen der E+S Riickversicherung (03/2006), Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach der DAV-Sterbetafel 2004 R und Ubergangswahrscheinlichkeiten
zu und zwischen den Pflegestufen sowie Sterbewahrscheinlichkeiten der Pflegebediirftigen
gem. Rechnungsgrundlagen der E+S Riickversicherung (03/2006), Rechnungszins 2,25 %

Tarifgruppe 071,08 und 11 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach modifizierter DAV-Sterbetafel 2004 R bzw. — fiir Tarife mit vereinbar-
ter Beitragsriickgewihr im Todesfall — nach modifizierter DAV-Sterbetafel 1994 T und Ubergangswahrschein-
lichkeiten zu und zwischen den Pflegestufen sowie Sterbewahrscheinlichkeiten der Pflegebediirftigen gem.
Rechnungsgrundlagen der E+S Riickversicherung (05/2007), Rechnungszins 2,25 %

Arbeitsunfihigkeits-Zusatzversicherungen (AUZ)

Tarifgruppe 01 AUZ-Tarife nach DAV-Tafel 1994 T, 85 CIDA Termination Rates und AOK-Statistik, Rechnungszins 3,25 %

Fondsgebundene Lebensversicherungen

Tarifgruppe 99 Tarife nach der DAV-Tafel 1994 T

Tarifgruppe 03, 06 Tarife nach der DAV-Tafel 1994 T und — fiir Tarife mit Beitragserhaltungsgarantie — Rechnungszins 2,75 %

Fondsgebundene Rentenversicherungen wihrend der Aufschubzeit

Tarifgruppe 01 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach modifizierter DAV-Sterbetafel 1994 R

Tarifgruppe 05, 06 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 2004 R bzw. — fuir Tarife mit vereinbarter
Mindesttodesfallsumme — nach DAV-Sterbetafel 1994 T und — fiir Tarife mit Beitragserhaltungsgarantie —
Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 061 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 1994 T und —
fiir Tarife mit Beitragserhaltungsgarantie — Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07, 071, 08, 09 und 10 Tarife mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 1994 T bei vereinbarter Mindesttodesfallsumme
und — fiir Tarife mit Beitragserhaltungsgarantie bzw. Beitragsabsicherung — Rechnungszins 2,25 %
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Fondsgebundene Rentenversicherungen ab dem Beginn der Rentenzahlung

Tarifgruppe 01 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach modifizierter DAV-Sterbetafel 1994 R, Rechnungszins 2,50 %
(Rentenbezugsgruppe 07)

Tarifgruppe 05 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 2004 R, Rechnungszins 2,25 %
(Rentenbezugsgruppe 07)

Tarifgruppe 061 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 2004 R, Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07, 08 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 2004 R, Rechnungszins 2,25 %

Tarifgruppe 081 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 2004 R, Rechnungszins 1,50 %

Tarifgruppe 09, 10 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach DAV-Sterbetafel 2004 R, Rechnungszins 2,25 % und 1,50 %

Rentenversicherungen nach AltZertG

Tarifgruppe 09 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach gem. DAV-Veroffentlichung aus Sterbetafel DAV 2004 R
abgeleiteter Unisex-Tafel, Rechnungszins 2,25 %

Fondsgebundene Rentenversicherungen nach AltZertG wihrend der Aufschubzeit

Tarifgruppe 01 Tarife mit Rechnungszins 3,25 %
Tarifgruppe 04, 05, 06 und 061 Tarife mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 07, 08 und 09 Tarife mit Rechnungszins 2,25 %

Fondsgebundene Rentenversicherungen nach AltZertG ab dem Beginn der Rentenzahlung

Tarifgruppe 01, 04 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach modifizierter DAV-Sterbetafel 1994 R, Rechnungszins 2,50 %
(Rentenbezugsgruppe 07)

Tarifgruppe 05 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach Sterbetafel DAV 2004 R, Rechnungszins 2,25 %
(Rentenbezugsgruppe 07)

Tarifgruppe 061 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach gem. DAV-Veréffentlichung aus Sterbetafel DAV 2004 R

abgeleiteter Unisex-Tafel, Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07, 08 und 09 Renten mit Rechnungsgrundlagen nach gem. DAV-Veréffentlichung aus Sterbetafel DAV 2004 R
abgeleiteter Unisex-Tafel, Rechnungszins 2,25 %

Jahresiiberschuss und Gewinnverwendungsvorschlag

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2010 von 16.910.000,00 EUR

vollstandig zur Ausschiittung einer Bardividende zu verwenden.

Hamburg, den 14. Februar 2011

Der Vorstand

Hans-Jiirgen Lockener Achim Adams Clemens Vatter
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Bestiatigungsvermerk
des Abschlussprifers.

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buch-
fithrung und den Lagebericht der neue leben Lebensversicherung
Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und

iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-
zufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsmafBiger Buchfiihrung und durch den Lagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kennt-
nisse iiber die Geschéftstétigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresab-
schluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschétzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 28. Februar 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Husch Kulms

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der neue leben Lebensversiche-
rung AG auf der Basis ausfiihrlicher schriftlicher und miindlicher
Berichte des Vorstands regelméafig iiberwacht. Der Aufsichtsrat trat
insgesamt dreimal zu Sitzungen zusammen, um sich iiber die Ge-
schéftsentwicklung und Lage des Unternehmens zu informieren und
um die anstehenden Beschliisse zu fassen. Dariiber hinaus erfolgten
im schriftlichen Verfahren Beschlussfassungen iiber kurzfristig

zwischen den Sitzungen zu behandelnde Themen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat Beschlussempfeh-
lungen an das Aufsichtsratsplenum zu Vorstandsangelegenheiten
sowie zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ausgesprochen.
Mit Blick auf § 87 Abs. 1 AktG in der Fassung des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung wurden hierbei sowie im
Gesamtaufsichtsrat auch horizontale und vertikale Vergiitungsas-
pekte und -konzepte als Vergleich und Orientierung herangezogen.
Gegenstand der Beratung und Beschlussfassung am 4. April 2011
waren ferner die Neuregelung des Systems der Vorstandsvergii-
tungen und die Anpassung der Vorstandsdienstvertrage, deren Not-
wendigkeit sich aufgrund geénderter rechtlicher und regulatorischer

Grundlagen zwingend ergab.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zustimmungspflichtige Geschéfte
vorgelegt, der Aufsichtsrat hat die nach Satzung oder Geschéftsord-

nung notwendigen Zustimmungen in jedem Fall erteilt.

In den Quartalsberichten gem. § 90 AktG wurden unter anderem die
Entwicklung der Beitragseinnahmen, des eingeldsten Neugeschifts,
des Bestands und der Kosten sowie die Themen Kapitalanlage,
Personalentwicklung, Risikolage und Marketing/Vertrieb dargestellt
und erldutert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus
vom Vorstand laufend iiber wichtige Entwicklungen und anstehende

Entscheidungen unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich in Beratungen mit dem Vorstand weiter
von der RechtméBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Unterneh-
mensfiihrung tiberzeugt. Der Vorstand hat eine angemessene
Risikostrategie gefasst und das erforderliche Instrumentarium zum
Risikomanagement installiert. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems iiberzeugt und
laufend vom Vorstand entsprechend informieren lassen. Zudem
sieht die Geschéftsordnung fiir den Vorstand vor, dass der Gesamt-
vorstand auch iiber die Erstellung und jéhrliche Uberpriifung der

Geschifts- und Risikostrategie entscheidet.

Damit wird auch insoweit den aufsichtsbehérdlichen Mindestan-
forderungen an das Risikomanagement im Rahmen einer guten und
verantwortungsbewussten Unternehmensfiihrung und -iiberwachung

entsprochen.

Der Aufsichtsrat sah sich zu Priifungsmafinahmen nach § 111 Abs. 2
AktG im Geschiftsjahr 2010 nicht veranlasst.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass der Vorstand
seine operativen Schwerpunkte zutreffend gesetzt und geeignete
Mafnahmen zur Steigerung der Ertragskraft ergriffen hat. Insgesamt
hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen und satzungs-
gemifen Zustiandigkeiten an den Entscheidungen des Vorstands

mitgewirkt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft sowie

der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss zum 31.
Dezember 2010 sowie der Lagebericht sind unter Einbeziehung der
Buchfiihrung von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Ko&ln, gepriift worden. Die Priifung hat keinen Anlass zu Beanstan-
dungen gegeben; in dem erteilten uneingeschrankten Bestitigungs-
vermerk wird erklért, dass die Buchfithrung und der Jahresabschluss
ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln und dass der Lagebericht

im Einklang mit dem Jahresabschluss steht.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Abschluss-

priifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war bei der Sitzung iiber die Beratung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts anwesend, hat iiber die
Durchfiihrung der Priifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat

fiir ergdnzende Auskiinfte zum Jahresabschluss und Lagebericht
wie auch zum Priifungsbericht zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss erortert und auch
den Priifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift und zu einzelnen
Punkten Nachfragen an den Abschlusspriifer gerichtet. Der Auf-
sichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass der Priifungsbericht
in Ubereinstimmung mit den §§ 317 und 321 HGB steht und keinen
Bedenken begegnet. Weiter ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis
gekommen, dass der Lagebericht die Anforderungen des § 289 HGB
erfiillt und in Ubereinstimmung mit den Aussagen der Berichte

an den Aufsichtsrat gemaB § 90 AktG steht. Der Lagebericht steht
auch in Einklang mit der eigenen Einschétzung des Aufsichtsrats
hinsichtlich der Lage der Gesellschaft. Dem Lagebericht und insbe-
sondere den dort getroffenen Aussagen zur weiteren Unternehmens-

entwicklung stimmt der Aufsichtsrat zu.



Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst
vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts sind Einwendungen nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat
sich dem Urteil der Abschlusspriifer angeschlossen und den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss am 4. April 2011 gebilligt
hat. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Der vom Vorstand gemif § 312 AktG erstellte Bericht iiber die
Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen wurde
gleichfalls von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Koln, gepriift und mit folgendem uneingeschrénkten Bestétigungs-

vermerk versehen:

,Nach der pflichtmafigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir,
dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung

der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen wie auch den entsprechenden
Priifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift. Dabei ist er, auch
anhand einer Plausibilitétspriifung, zum gleichen Ergebnis wie die
Abschlusspriifer gekommen. Nach dem abschlieenden Ergebnis
seiner Priifung hat der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vor-
stands am Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu verbunde-

nen Unternehmen keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortlichen Ak-
tuars iiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlduterungsberichts
2010 zur versicherungsmathematischen Bestatigung nach Ausspra-
che ohne Beanstandung sowie den Bericht der Internen Revision fiir

das Geschiftsjahr 2010 entgegengenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands an die Haupt-
versammlung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift.
Der Aufsichtsrat ist dabei zu dem Ergebnis gekommen, dass der
Gewinnverwendungsvorschlag die Solvabilitit und Finanzplanung
der Gesellschaft sowie die Aktionérsinteressen angemessen beriick-
sichtigt, so dass sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstands

zur Gewinnverwendung anschlieft.

Herr Rolf-Dieter Marson ist mit Wirkung zum 30. September 2010
aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat ihm fiir seine langjéhrige erfolgreiche Tatigkeit in der Gesell-

schaft Dank und Anerkennung ausgesprochen.
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Mit Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2009 hat Herr Dietmar
Binkowska sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft nieder-
gelegt. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Binkowska fiir die geleistete,

stets konstruktive Zusammenarbeit in diesem Gremium.

Mit Wirkung ab 1. Januar 2010 wurde Herr Dr. Heinz-Peter Rof3
in den Aufsichtsrat der Gesellschaft und am 9. April 2010 zum

Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewéhlt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen

Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr 2010

erfolgreich geleistete Arbeit.

Hamburg, 4. April 2011

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Heinz-Peter Rof3

Vorsitzender
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Ubersicht iiber die Geschiftsentwicklung

Versicherungs-  Bruttobeitrige** Kapitalanlagen Kapitalertriige Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
bestand* (Bestand ohne FLV) (Netto)

Zuweisung aus dem  Zuteilung an die Bestand
Jahresiiberschuss Versicherten am Jahresende

Jahr EUR
1970 127.397.616 5.752.310 19.275.548 1.236.250 1.344.721 404.367 2.877.859
1971 168.642.897 7.404.062 25.755.998 1.646.336 2.060.835 590.202 4.348.492
1972 195.481.134 8.489.499 31.322.066 2.030.402 2.249.401 820.017 5.777.876
1973 202.184.940 9.303.190 38.479.005 2.773.541 2.423.051 1.146.855 7.054.072
1974 206.339.035 9.182.144 42.240.482 3.151.105 2.610.976 1.319.697 8.345.351
1975 236.125.097 10.080.925 50.336.343 3.925.922 3.798.275 1.521.534 10.622.092
1976 285.728.092 11.648.121 59.007.615 4.498.544 4.503.926 1.766.868 13.359.150
1977 343.171.807 13.525.222 70.693.640 5.116.790 4.869.599 1.971.221 16.257.529
1978 438.903.141 15.854.917 84.722.134 5.799.250 5.756.475 2.333.211 19.680.792
1979 556.540.597 19.798.778 100.126.290 6.306.953 7.427.125 2.759.943 24.347.974
1980 612.909.174 22.653.922 117.757.868 6.426.964 6.970.197 3.249.433 28.068.737
1981 664.311.692 24.692.459 137.554.375 10.182.970 10.244.102 3.849.206 34.464.010
1982 725.384.619 26.069.747 162.506.771 13.851.508 13.738.854 4.718.160 43.485.205
1983 778.981.225 28.424.319 182.711.924 14.488.935 14.023.459 5.213.725 52.295.684
1984 845.650.383 30.207.507 205.761.616 16.167.737 14.233.149 18.618.905 47.911.435
1985 937.459.351 33.472.823 234.332.264 18.121.435 15.434.975 9.996.460 53.352.424
1986 1.022.981.031 37.618.944 267.659.653 19.835.830 17.469.860 14.410.566 56.414.674
1987 1.145.993.242 42.530.052 301.893.520 22.134.192 20.663.566 14.487.351 62.593.942
1988 1.279.214.091 46.767.474 336.008.996 23.330.780 22.247.312 27.762.195 57.081.918
1989 1.452.995.653 53.883.761 369.898.936 21.196.775 20.638.334 20.272.257 62.564.304
1990 1.725.287.297 66.698.946 408.949.516 21.821.905 21.358.841 22.670.388 56.143.321
1991 2.118.958.740 81.542.292 461.969.721 32.346.492 31.890.722 26.007.375 62.029.945
1992 2.665.354.961 109.482.973 538.615.643 35.748.265 36.468.812 29.693.731 68.808.955
1993 3.381.907.883 150.504.386 658.378.773 47.096.099 48.219.189 35.000.897 82.031.377
1994 4.173.828.667 192.180.546 807.578.461 49.484.914 36.354.915%** 29.850.297* 88.540.839*
1995 5.075.554.075 236.743.467 1.016.576.959 67.890.514 47.251.279 38.040.477 97.751.640
1996 6.265.020.463 304.918.374 1.338.258.414 91.875.441 66.093.752 40.811.520 123.033.872
1997 7.442.649.761 360.293.805 1.711.413.153 119.714.639 84.590.407 50.227.689 157.396.590
1998 8.763.130.660 427.294.393 2.059.555.862 141.442.946 93.547.059 59.147.956 191.795.693

1999 11.734.143.758 626.278.792 2.626.578.005 175.624.977 135.820.252 68.968.581 258.647.364




Ubersicht iiber die Geschiftsentwicklung. neue leben Lebensversicherung AG. 133

Versicherungs-  Bruttobeitrige** Kapitalanlagen Kapitalertrige Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung
bestand* (Bestand ohne FLV) (Netto)

Zuweisung aus dem  Zuteilung an die Bestand
Jahresiiberschuss Versicherten am Jahresende

Jahr EUR
2000 12.636.975.235 646.884.829 3.202.931.528 198.101.955 123.964.907 90.371.635 292.240.636
2001 13.631.766.571 666.705.874 3.831.389.389 196.742.168 90.824.701 95.404.589 287.660.749
2002 14.723.863.604 647.002.838 4.284.088.980 128.211.677 13.376.065 78.568.961 222.467.852
2003 16.099.412.144 679.328.758 4.787.181.059 212.591.829 91.945.137 60.350.274 254.062.715
2004 18.779.286.470 733.024.556 5.474.325.974 266.421.607 76.521.615 55.024.440 275.559.890
2005 19.193.126.744 880.021.223 5.773.830.645 302.269.333 163.626.888 76.891.065 362.295.713
2006 20.278.191.969 922.898.185 6.208.154.443 293.979.624 141.391.970 74.359.771 429.327.912
2007 21.383.441.546 900.188.385 6.697.449.553 303.141.337 105.642.400 66.364.283 468.606.029
2008 22.723.994.889 889.065.859 6.969.335.793 274.059.863 88.507.489 64.131.380 492.982.139
2009 23.366.549.066 943.360.288 7.134.562.972 307.467.456 98.044.467 67.082.392 530.571.240
2010 24.054.286.374 1.029.925.323 7.805.976.970 331.762.894 94.004.189 75.012.822 549.562.606
Anderung 2010 absolut 687.737.308 86.565.035 671.413.998 24.295.438 -4.040.278 7.930.430 18.991.366
in % 2,9 9,2 9,4 73 -4,1 11,8 3,6

* inkl. Zusatzversicherungen

** gebuchte Bruttobeitrdge inkl. RfB-Beitrdige
*** Einfithrung der Direkigutschrift im Jahre 1994
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Das Tarifsystem der
neue leben Pensionskasse AG.

Ausrichtung des Tarifs auf
die Entgeltumwandlung

Die neue leben Pensionskasse AG zihlt zu den Pensionskassen, die
nach der Reform der betrieblichen Altersvorsorge im Jahre 2001
neu gegriindet wurden. Von Anfang an wurde das Tarifangebot der
neuen Gesellschaft auf die Entgeltumwandlung (§ 1a BetrAVG) des
neu gefassten Betriebsrentengesetzes ausgerichtet. Damit ergaben
sich Parameter, die denen der herkdmmlichen Tarifkalkulation deut-

scher Lebensversicherungsprodukte vollig entgegengesetzt waren:

= Da nach der gesetzlichen Bestimmung iiber die Entgeltumwand-
lung der Arbeitnehmer jedes Jahr neu entscheiden kann, ob und
in welcher Hohe er die Entgeltumwandlung durchfiihrt, durfte
der Pensionskassentarif weder eine feste Vertragsdauer noch eine
feste Beitragshohe vorsehen, wenn er den Bediirfnissen des Ar-

beitnehmers entsprechen wollte.

= Der Tarif musste auBerdem jederzeit eine Verdnderung der Ge-
wichtung von Altersrente, Berufsunfahigkeitsrente und Hinter-
bliebenenrente ermoglichen, da der Arbeitnehmer zumindest
jedes Jahr iiber die Neuzusammensetzung seines Betrages zur

Entgeltumwandlung entscheiden kann.

Schon diese Rahmenbedingungen zeigen, dass die Konstruktion
eines Entgeltumwandlungstarifes dem herkommlichen Muster
der Lebensversicherungstarife, die von fester Vertragsdauer und
gleichbleibenden Beitrdgen aufgrund der nur dadurch gegebenen

steuerlichen Anerkennung ausgehen, entgegengesetzt sein musste.

Auch eine weitere Rahmenbedingung machte es erforderlich,

grundsitzlich ganz neue Uberlegungen anzustellen:

Vereinfachung der Verwaltung

Fiir den jeweiligen Arbeitgeber sollte der Verwaltungsaufwand im
Zusammenhang mit der Entgeltumwandlung minimiert werden.
Dies wird am leichtesten durch eine Tarifgestaltung erreicht, die
bei Beendigung von Zahlungen — etwa wegen langerer Krankheit
des Arbeitnehmers oder Ausscheiden aus dem Arbeitsverhdltnis —
keinerlei mathematische Umrechnung, Nachtragserstellung oder

Beitragsfreistellung notwendig macht.

Dies erfordert wiederum, dass auch im Rahmen der monatlichen
Beitragsberechnung jeweils nur die bis dahin angesparte Summe
oder der bis dahin erhaltene Risikoschutz finanziert sind. Bei der
Berufsunfihigkeitsversicherung fiihrte dies zu einer neuartigen

Kombination aus Kurzzeit- und Langzeitschutz.



Volle Flexibilitdt als Ergebnis

Die Uberlegungen zur Verwaltungsvereinfachung fiihrten nun
ihrerseits dazu, dass man in der Flexibilitdt gegeniiber den Wiin-
schen des Arbeitnehmers noch weiter, als es das Gesetz vorschreibt,
gehen und dem Arbeitnehmer gestatten kann, monatlich seinen
Versicherungsschutz im Rahmen der gesetzlichen Hochstgrenzen

neu zu definieren.

Damit ergibt sich eine fiir den deutschen Markt vollig neuartige
Konstruktion, fiir die die neue leben Pensionskasse AG die Be-
zeichnung Flexible-Life-Tarif gewdhlt hat. Dieser Tarif ist in seiner
Wirkungsweise Universal-Life-Produkten in den angelséchsischen
Léndern dhnlich. Die eingerechneten Abschlusskosten sind je nach
Tarifmodell iiber die gesamte Laufzeit oder die ersten fiinf Versiche-

rungsjahre verteilt.

Von den Tarifen der traditionellen, als Versicherungsvereine auf
Gegenseitigkeit organisierten Pensionskassen, unterscheidet sich
das Tarifsystem der neue leben Pensionskasse AG fundamental
dadurch, dass keine vorher definierte Abhéngigkeit der Leistungen

flir die verschiedenen Risiken besteht.

Dem Prinzip der Flexibilitét entspricht es schlieBlich, dass die

neue leben Pensionskasse AG von der im Jahre 2002 erstmals
gegebenen Moglichkeit, fondsgebundene Produkte im Rahmen

der Pensionskasse einzusetzen, Gebrauch gemacht hat. Sie bietet
deshalb alternativ fiir die Altersrente eine konventionelle Altersrente
mit Beitragsriickgewahr oder eine fondsgebundene Altersrente

mit Beitragserhaltungsgarantie.

Ein solches Maf} an Flexibilitdt setzt eine regelméfBige und trans-
parente Information der Kunden voraus. Der Arbeitnehmer erhélt
deshalb jahrlich eine ausfiihrliche Mitteilung iiber die versicherten
Komponenten, die Summe der eingezahlten Beitrige sowie die
Hohe der sich daraus ergebenden Rentenanwartschaft beziehungs-

weise die Anzahl der Fondsanteile.
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Hervorragende Leistungen

Die neue leben Lebensversicherung AG ist fiir ihre sehr niedrige
Verwaltungskostenquote bekannt. Als Teil der neue leben-Gruppe
profitieren auch die Kunden der neue leben Pensionskasse AG
von der sehr giinstigen Kostenstruktur und damit von iiberdurch-

schnittlichen Leistungen.
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Geschiftstitigkeit, Organisation und Struktur.

Lagebericht.

Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Die neue leben Pensionskasse AG ist eine 100%ige Tochtergesell-
schaft der neue leben Pensionsverwaltung AG. Hauptaktionérin
der neue leben Pensionsverwaltung AG ist mit 49 % die neue leben
Holding AG. Daneben halten sieben Sparkassen Anteile an der
neue leben Pensionsverwaltung AG. Die Hauptaktionérin der
neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die
HDI-Gerling Leben Serviceholding AG (ab 1. Januar 2011
Umfirmierung in Talanx Deutschland AG — Mutterunternehmen:
Talanx AG). Die neue leben Pensionskasse AG bildet zusammen
mit der neue leben Lebensversicherung AG, der neue leben
Unfallversicherung AG, der neue leben Pensionsverwaltung AG
und der neue leben Holding AG die ,,neue leben Versicherungen®.

Sitz der neue leben Pensionskasse AG ist Hamburg.

Partnerschaft und Vertrieb

Die neue leben-Gruppe positioniert sich als Vorsorge-Spezialist
und kompetenter Partner der Sparkassen mit hoher Expertise in
den Geschiftsfeldern private und betriebliche Vorsorge. Mit einem
System aus leistungsstarken Produkten, flexiblen Vorsorgeldsungen
und maligeschneiderten Zielgruppenkonzepten hat sie sich bei ihren
Vertriebspartnern und Kunden als Innovator und Qualitdtsanbieter
im Vorsorgebereich etabliert. So ermdglicht die neue leben ihren
Sparkassenpartnern, den vielfaltigen Bediirfnissen ihrer Kunden
nach Vorsorge- und Anlageprodukten gerecht zu werden. Unter-
stiitzt wird dies durch eine intensive Betreuung und Schulung der
Vertriebsmitarbeiter sowie durch einen hohen Grad an Integration
in die IT-Infrastruktur sowie Vertriebs- und Beratungsprozesse der
Sparkassen. Dazu hat die neue leben ihre Strategie, Produkte,
Technik und Services vollstandig auf die Sparkassen und deren
Kunden ausgerichtet. Uber die Bancassurance-Akademie bietet
die neue leben ihren Vertriebspartnern umfassende Beratungs-

und Trainingsangebote zur fachlichen und verkduferischen Quali-
fizierung der Sparkassenmitarbeiter. Mit ihren Sparkassenpartnern
entwickelt die neue leben dariiber hinaus gemeinsame Vorsorge-
strategien, um einerseits Ertrige zu erhohen und Marktanteile der
Sparkassen im Vorsorgebereich auszubauen und andererseits die

Kundenzufriedenheit und langfristige Bindung zu steigern.

Daneben bietet die neue leben ausgewihlten Versicherungsmaklern
ein kundenorientiertes Paket aus hoher Produktqualitit und ange-

messener Provision.

Vertriebswege

Bei der Vermittlung ihrer Produkte konnte sich die neue leben
Pensionskasse AG auch im Geschéftsjahr 2010 auf ihre bewéhrten
Vertriebswege iiber die bundesweit rund 90 Sparkassenpartner
und ausgewdhlte Versicherungsmakler stiitzen. Auf der Grundlage
einer strategischen Zusammenarbeit hat die neue leben Pensions-
kasse AG mit vielen Sparkassen langfristige Vertriebsvereinbarun-
gen geschlossen. Neben der Intensivierung der Zusammenarbeit mit
bestehenden Partnern ist es dariiber hinaus gelungen, im gesamten
Bundesgebiet zahlreiche weitere Sparkassen fiir eine Kooperation

und Partnerschaft mit der neuen leben zu gewinnen.

Produktspektrum

Die neue leben Pensionskasse AG betreibt im selbst abge-

schlossenen Versicherungsgeschift folgende Versicherungsarten:

= Rentenversicherung
= Fondsgebundene Rentenversicherung
= Berufsunfdhigkeits-Versicherung

» Risikoversicherung (Hinterbliebenenschutz)



Riickblick 2010

Die neue leben Pensionskasse AG konnte trotz der wirtschaftlich
herausfordernden Rahmenbedingungen gute Ergebnisse erzielen.
Entgegen dem allgemeinen Markttrend stiegen die gebuchten
Bruttobeitrage um 2,2 % (Markt: -1,0 %) und das Neugeschaft
konnte auf dem Niveau des Vorjahres gehalten werden (Markt:
-1,2 %). Haupttreiber fiir diese positive Entwicklung waren indivi-
duelle Schulungen und Coaching-MafBinahmen der Vertriebspartner
sowie eine starkere Prasenz und Vertriebsunterstiitzung vor Ort in
den Sparkassen, wozu auch die Unterstiitzung bei der Arbeitgeber-

und Arbeitnehmerberatung zahlte.

Als eine weitere Folge der Finanzmarktkrise sind auch die Ansprii-
che der Kunden an die Beratungsqualitit, Information und den
Service von Unternehmen in der Finanzbranche gestiegen. Um
diesen Anforderungen gerecht zu werden, hat die neue leben im
Rahmen des Projekts ,,Initiative Kunde* Maflnahmen zur weiteren
Steigerung der Qualitét in puncto Service und Kommunikation
beschlossen sowie intensiv in die weitere Verbesserung ihres Ver-

triebs- und Kundenservice investiert.

Folgende Aktivititen haben im Einzelnen das Geschéftsjahr 2010

der neue leben Pensionskasse AG wesentlich beeinflusst.

Regionales Betreuungsmodell: Neuausrichtung stirkt

den Vertrieb

Im Rahmen der seit dem 1. Januar 2010 nun regional ausgerichteten
Vertriebsstruktur hat die neue leben ihre Prisenz vor Ort in den
Sparkassen deutlich gestérkt, so dass noch effizienter und konse-
quenter auf die Bediirfnisse der Vertriebspartner eingegangen wird.
Die Vertriebsbetreuer unterstiitzen stérker als Coaches in den
Sparkassen die Kundenberater vor Ort direkt beim Verkauf und
liefern auf diese Weise den Sparkassen einen messbaren Mehrwert.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr zeigten sich bereits die ersten
positiven Auswirkungen, da durch die neue Betreuungsstruktur
und -methodik die Zusammenarbeit mit den bestehenden Partnern
intensiviert und neue Vertriebspartner hinzugewonnen werden

konnten.
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neue leben Bancassurance-Akademie: Qualifizierung

im Vertrieb

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die neue leben Pensionskasse
AG Mafnahmen zur weiteren Verbesserung ihrer Beratungs- und
Verkaufsqualitit umgesetzt. Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern
wurden im Rahmen der Bancassurance-Akademie umfassende
Qualifizierungsmafinahmen fiir die Sparkassen-Mitarbeiter durch-
gefiihrt, um eine noch nachhaltigere Beratungsqualitéit und den
bedarfsgerechten Verkauf fiir die Kunden der Sparkassen sicher-

zustellen.

Hohe Kundenorientierung: Ausbau Kernkompetenzen Qualitiit
und Services

Die stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit hat fiir die

neue leben Versicherungen hochsten Stellenwert. Neben Prozess-
optimierungen der internen Ablaufe mit dem Ziel, die Qualitdt im
Kundenservice weiter zu verbessern und Effizienzvorteile zu heben,
standen im Berichtsjahr die weitere Qualifizierung der Mitarbeiter,
der Ausbau des Beschwerdemanagements, die Optimierung der
Zusammenarbeit mit den Vertriebseinheiten sowie der Ausbau der
technischen Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Geschéfts-

vorfille im Mittelpunkt.

Mehr Transparenz: Verschlankung der Produktpalette

Die Optimierung des Produktportfolios anhand von Nachfrage und
Effizienzgesichtspunkten sowie aktuellen Marktgegebenheiten stellt
bei den neue leben Versicherungen einen permanenten Prozess dar.
Zum 31. Dezember 2010 hat die neue leben ihre Produktpalette neu
ausgerichtet und deutlich verschlankt. Ziel der Verschlankung ist es,
einfacher und transparenter zu werden, Ressourcen zu biindeln und
erzielte Kosteneinsparungen an die Kunden weiterzugeben.

Bei den auslaufenden Produkten handelt es sich ausschlieflich um
Produkte, die nur im geringen Umfang nachgefragt werden oder fiir
die bereits bessere und zielgruppenorientierte Nachfolgelosungen

bereitstehen.
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Strategie.

Talanx-Gruppe: Konzern-Umfeld 2010

Wie geplant sind die ersten Schritte der im September 2009
gestarteten Umstrukturierung des Talanx-Konzerns gesellschafts-
rechtlich abgeschlossen und mit dem Sozialpartner verhandelt.
Diese Schritte hatten zum einen eine an Kundengruppen orientierte
Konzernstruktur und zum anderen die Zusammenfassung von zen-
tralen Dienstleistungen zum Ziel. Der Konzern arbeitet jetzt in der
Erstversicherung mit den Geschéftsfeldern Industriegeschéft,
Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und
Firmenversicherung International. Die neue leben Gesellschaften
gehoren dem Geschéftsfeld Privat- und Firmenversicherung

Deutschland an.

Damit orientiert sich Talanx konsequent an Kundenbediirfnissen,
verschlankt die Konzern- und Ressortstruktur und schafft die Vor-
aussetzungen fiir eine ganzheitliche Marktbearbeitung und
Effizienzsteigerung. An der Mehrmarkenstrategie hilt der Konzern
fest. Neu geschaffene zentrale Servicegesellschaften biindeln zen-
trale Dienstleistungen, standardisieren Prozesse und heben Syner-
gien, beispielsweise in den Bereichen Personal, Rechnungswesen,

IT, Inkasso oder Wareneinkauf.

Im Zuge dieser Neuausrichtung sind die von Seiten des Talanx-
Konzerns durch die Proactiv Holding AG gehaltenen Aktien an der
neue leben Holding AG zum 1. Oktober 2010 durch Verschmelzung
der Proactiv Holding AG auf die Talanx Deutschland AG (vormals
firmierend unter HDI-Gerling Leben Serviceholding AG) tiberge-

gangen.

Strategie

Vertriebskonzept der neue leben-Gruppe:
Konsequente Ausrichtung auf den Sparkassen-
partner

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern entwickelt die neue leben
innovative Vorsorgestrategien mit dem klaren Ziel eines hohen
Wachstums auf beiden Seiten. Thre Strategie, Produkte, Technik

und Services hat die neue leben dabei konsequent auf Sparkassen
und deren Kunden ausgerichtet. Dass der Bankenvertriebsweg,

und hier insbesondere die Sparkassen, auch in Zukunft im Bereich
der Lebensversicherung stirker an Bedeutung gewinnen, bestiti-
gen immer wieder unabhéngige Experten: Danach wird bis 2015
voraussichtlich mindestens jede dritte Lebensversicherung iiber den
Bankschalter verkauft. Gerade fiir Sparkassen bedeutet dies ein ho-
hes Wachstumspotenzial verbunden mit der Chance, den derzeitigen
Marktanteil im Vorsorgebereich deutlich zu erhéhen. Unterstiitzt
wird dies durch eine iiberdurchschnittliche Systemeffizienz der
Partnerschaft zwischen den Sparkassen und den neue leben Versiche-
rungen. Wiahrend bei den meisten Bancassurance-Kooperationen
anderer Konzerne in Deutschland versicherungseigene Mitarbeiter
den Versicherungsvertrieb innerhalb der Bank iibernehmen, nutzt die
neue leben Pensionskasse AG — wie auch alle anderen Bancassurance-
Gesellschaften der Talanx AG — ausschlie8lich das Mitarbeiterpoten-

zial der Bankpartner.



Strategische Ziele der neue leben-Gruppe

Die neue leben Versicherungen haben sich fiir die Zukunft ein klares
Ziel gesetzt: profitables Wachstum. Das bedeutet, dass die neue
leben Versicherungen gemeinsam mit den Sparkassenpartnern ihre
starken Vorsorgekonzepte weiterentwickelt, um so das Neugeschéft
und die Ertrdge in den nichsten Jahren tiberdurchschnittlich zu
steigern. Durch den weiteren Ausbau der Kernkompetenzen Kosten-
fiihrerschaft, hohe Produktqualitdt sowie Innovationsstarke ist

es Ziel der neue leben Versicherungen, ihren Kunden auch kiinftig
eine marktiiberdurchschnittliche Uberschussbeteiligung zu bieten
und weiterhin exzellente Ergebnisse in Produkt- und Unternehmens-
ratings zu erzielen. Zudem werden die neue leben Versicherungen
den Versicherungsverkauf in den Sparkassen noch einfacher ge-
stalten, die Schulungs-, IT- und Vertriebsunterstiitzung ausbauen
sowie die internen Geschéftsprozesse weiter optimieren und an die

neuen Anforderungen anpassen.

In der Zusammenarbeit mit den Sparkassen bedeutet dies auch
einen klaren Richtungswechsel in der Ausrichtung: Die neue leben
entwickelt sich damit vom servicestarken Produktlieferanten weiter
zum strategischen Partner und Vorsorgeberater der Sparkassen.
Dieser Wandel von der Produktorientierung zur strategischen Part-

nerschaft wird mafigeblich in fiinf Kernbereichen umgesetzt:
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= Zielgruppen- und Bedarfsanalyse: Uber die Zielgruppen-
und Bedarfsanalyse erfolgt eine konsequente Fokussierung
des Geschiftsmodells und der Vorsorgestrategie auf attraktive
Zielgruppen und die Festlegung der Kernpriorititen

im Bereich Vorsorge.

Leistungsangebote: Die zielgruppenspezifische Entwicklung
bedarfsorientierter Vorsorgeangebote gilt als Maxime fiir die
Produktentwicklung. Zudem bietet die Aufficherung des Vor-
sorgeangebotes um Mehrwert- und Betreuungsleistungen

einen greifbaren Nutzen fiir die einzelnen Zielgruppen.

Ansprachekonzeptionen: Die Nutzung treffsicherer Ansprache-
konzeptionen am Point of Sale, im Direktmarketing und auf
Veranstaltungen sollen die Versorgungsbediirfnisse der Kunden
ansprechen. Zielgruppendifferenzierte und IT-unterstiitzte
Beratung fiihren die Bankberater im Rahmen des Sparkassen-
Finanzkonzeptes einfach und nachvollziehbar vom Vorsorge-

bedarf zum konkreten Produktabschluss.

Beraterqualifizierung: Der individuelle Ausbau der Vorsorge-
kompetenzen durch Unterstiitzung der neue leben Mitarbeiter
vor Ort in den Sparkassen — differenziert nach definierten
Anforderungsprofilen und vorhandenen Beraterféhigkeiten —

wird gefordert.

Kundenorientierung: Die Biindelung und Zusammenlegung
aller Kundenservice-Bereiche fiihren zu einer deutlichen Effizi-
enzsteigerung sowie zu einer Verlagerung von produktbezogenen
hin zu kundenorientierten Prozessen. Eine Weiterentwicklung
des Beschwerdemanagements dient zur Identifizierung von

Schwachstellen, Risiken und Chancen.



142 neue leben Pensionskasse AG. Lagebericht.

Mairkte und wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Mairkte und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der globalen konjunkturellen Erho-
lung und der Staatsschuldenkrise. Die Entwicklung verlief weltweit
sehr heterogen: Einen deutlichen Aufschwung verzeichneten die
Emerging Markets sowie mit diesen iiber starke Exportbeziechungen
verbundene entwickelte Lander, allen voran Deutschland. Dagegen
bremsten ausufernde Staatsschulden und entsprechende Sparanstren-

gungen das Wachstum in einigen Staaten der Euro-Peripherie.

Ausloser fiir das Aufflammen der Staatsschuldenkrise war die
Herabstufung der Kreditwiirdigkeit Griechenlands und die rasche
Ausweitung der Risikoaufschldge auch fiir Spanien, Portugal,
Irland und im Jahresverlauf Italien. Die EU und der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) verabschiedeten ein Rettungspaket fiir
Griechenland und beschlossen zusétzlich einen aus Kreditzusagen
bestehenden Rettungsschirm fiir gefdhrdete Euro-Lander.

Als erstes Land nahm Irland im November diesen Schirm mit

Krediten iiber 85 Mrd. EUR in Anspruch.

In den USA verharrte die Arbeitslosenquote mit historisch hohen
9,4 % nur 0,5 % unter der von Ende 2009. Lichtblick waren iiber
alle Berichtssaisons hinweg iiberzeugende Unternehmensgewinne,
und so wuchsen die USA im dritten Quartal 3,2 % gegeniiber Vor-
jahr. Fiir die Eurozone betrug der Wert 1,9 %. Innerhalb der Euro-
zone libernahm Deutschland die Rolle der Konjunkturlokomotive

und wuchs im Gesamtjahr 3,6 %.

Trotz massiv expansiver geldpolitischer Eingriffe der Zentralbanken
in den USA und der Eurozone verharrte die Inflation in beiden
Regionen auf gemdBigten Niveaus. Die Teuerungsrate lag in den
USA im November 2010 bei 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr, in
der Eurozone bei 1,9 %. Die Kerninflation bewegte sich 2010 auf
historischen Tiefstdnden und lag in den USA im November bei

0,8 %, in der Eurozone bei 1,1 %.

Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar sank von 1,43 EUR/
USD bis auf 1,19 EUR/USD. Das Rettungspaket fiir Griechenland
und die spétere Bildung des Rettungsfonds fiir betroffene Euro-
Lénder verschafften der Gemeinschaftswihrung etwas Luft, sodass
sie sich zum Jahresende auf 1,34 EUR/USD erholte. Die Entwick-
lung des Euro zum britischen Pfund verlief fast spiegelbildlich:

Von einem Wechselkurs von 0,89 EUR/GBP sank der Euro bis auf
0,81 EUR/GBP und erholte sich zum Jahresende auf 0,86 EUR/GBP.

Kapitalméarkte

Die Zentralbanken der USA und der Eurozone setzten ihre dullerst
lockere Geldpolitik in 2010 fort. Die US-Notenbank lie8 ihren

Leitzins unverandert nahe Null.

Auch die Européische Zentralbank blieb 2010 mit dem Fuf3 auf
dem Gaspedal. Der Leitzins wurde unveréndert bei 1,0 % belassen
und die Tendergeschifte voll zugeteilt. Dariiber hinaus begann die
EZB mit dem Ankauf von Staatsanleihen. Dieser Schritt, der ein
Novum in der Geschichte der EZB darstellte, wurde mit der tempo-

rar eingeschrénkten Funktionsfahigkeit der Méarkte begriindet.

Nach einem ruhigen ersten Quartal mit sich seitwirts entwickelnden
Renditen riickte in den Folgemonaten die Verschuldungskrise der
Peripherie in den Fokus. Die Risikoaversion der Marktteilnehmer
lie die Renditen zehnjdhriger Staatsanleihen in der Eurozone zwi-
schen April und August mehrfach auf Niveaus knapp iiber 2,0 %
fallen. Parallel dazu kam es zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschldge flir Euro-Peripherie-Staatsanleihen. In der Folge-
zeit sorgten umfangreiche Rettungspakete zwar immer wieder fiir
kurzfristige Marktberuhigungen, die Skepsis der Marktteilnehmer

bleibt aber bis heute insgesamt sehr hoch.

Zusammen mit der Implementierung eines Bankenreorganisations-
gesetzes in Deutschland Anfang November kam es auch im Markt-
segment der Finanzanleihen zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschlage. Da sich auf der konjunkturellen Seite insbeson-
dere in Deutschland eine positive Entwicklung abzeichnete, kam es
auf der Zinsseite in diesem Zeitraum zu einem deutlichen Anstieg
der Renditen. Zehnjahrige Bundesanleihen notierten am Jahresende
bei knapp unter 3,0 %. Alle mafigeblichen Euro-Rentenmarkte

konnten das Jahr mit einer positiven Performance abschlieen.

Die unterschiedliche konjunkturelle Entwicklung spiegelte sich in
den Aktienindizes wider. Die starke Entwicklung der deutschen
Wirtschaft iibertrug sich auf den DAX, der das Jahr mit einer
Performance von +16,0 % abschloss. Dagegen présentierte sich
der EuroStoxx 50 im Zuge der Staatsschuldenkrise der Eurozonen-
Peripheriestaaten im Jahresverlauf schwach und verzeichnete eine
negative Performance von -2,0 %. Der S&P500 total return lag im

Vergleich zum Vorjahr mit +14,0 % vorne.

Wihrend konjunkturelle Sorgen belastend auf die Aktienmérkte
wirkten, waren neben der von Zentralbanken nach wie vor reichlich
bereitgestellten Liquiditdt insbesondere iiberraschend hohe Unter-
nehmensgewinne und eine verstirkte M&A-Aktivitit positive
Treiber. Auch der erfolgreiche Bankenstresstest zu Beginn der

zweiten Jahreshilfte sorgte fiir Erleichterung.



Der deutsche Markt der Pensionskassen
im Jahr 2010

Nach wie vor spielen Lebensversicherungsvertrdge auch in der

betrieblichen Altersversorgung eine bedeutende Rolle.

Der gesamte Neuzugang beléduft sich fiir das Geschiftsjahr 2010 auf
rund 173.600 Vertrage bzw. Versicherungsverhaltnisse (-1,8 %). Der
laufende Beitrag fiir ein Jahr aus diesem Neuzugang erreichte knapp
165 Mio. EUR (+1,9 %). Der Einmalbeitrag erreichte knapp

112 Mio. EUR (-4,6 %). Die versicherte Summe bzw. 12fache
Jahresrente erreichte im Neuzugang einen Wert von 3,59 Mrd. EUR
(-0,8 %). Die Beitragssumme des Neugeschifts erreichte eine Hohe
von 4,51 Mrd. EUR (Vorjahr: 4,59 Mrd. EUR; -1,8 %).

Fiir den Bestand ergab sich zum Ende des Berichtsjahres 2010

eine Anzahl von 3,38 Mio. Vertragen (31.12.2009: 3,29 Mio. Stiick;
+2,8 %), mit einem laufenden Beitrag fiir ein Jahr in Héhe von

2,73 Mrd. EUR (40,2 %). Die versicherte Summe bzw. 12fache
Jahresrente erreichte 67,69 Mrd. EUR (+0,8 %). Die gebuchten
Brutto-Beitrdge beliefen sich auf 2,79 Mrd. EUR (2009: 2,82 Mrd. EUR;
-1,0 %). Beitrdge aus den Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattun-

gen sind in diesem Wert nicht enthalten.

Quelle: GDV: Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschaf, S. 84 ff.; GDV,
Ergebnisrundschreiben: Vorldufige Ergebnisse zur 2010er Geschdfisentwicklung,
Statistisches Rundschreiben Nr. 01/2010 (Pensionskassen) vom 17. Januar 2010
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Geschiftsentwicklung.

Geschiftsentwicklung 2010 der
neue leben Pensionskasse AG

Beitragsentwicklung

Die gebuchten Beitrdge im selbst abgeschlossenen Geschift
stiegen von 159.959 TEUR auf 163.498 TEUR.

Entwicklung des Neuzugangs

Das eingeldste Neugeschift betrigt fiir das Geschéftsjahr 2010
315 Mio. EUR (2009: 315 Mio. EUR) Beitragssumme. Insgesamt
konnten 8.738 neue Vertrage (2009: 8.755 Vertrdge) abgeschlossen

werden.

Bestandsentwicklung

Die Aufnahme des Geschiftsbetriebes der neue leben Pensionskasse
AG erfolgte zum 1. Oktober 2002. Zum Ende des Geschéftsjahres
2010 umfasste der Versicherungsbestand 148.919 Versicherungen
(2009: 142.545 Versicherungen).

Leistungen an Kunden

Fiir gezahlte und zuriickgestellte Versicherungsfalle sowie fiir Riick-
kaufe wurden im Geschéftsjahr 14.925 TEUR (2009: 12.658 TEUR)

aufgewendet.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Abschlussaufwendungen beliefen sich im Geschéftsjahr auf
12.911 TEUR (2009: 12.736 TEUR).
Die Verwaltungsaufwendungen betrugen im Geschéftsjahr

1.430 TEUR (2009: 1.562 TEUR).

Beitragsriickerstattung

Fiir die Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer wurden
durch Zufithrung von 17.970 TEUR (2009: 6.977 TEUR) zur Riick-
stellung fiir Beitragsriickerstattung sowie durch Direktgutschrift
von 3.664 TEUR (2009: 2.527 TEUR) bereitgestellt. Fiir bereits

im Jahr 2010 zugeteilte Uberschiisse wurden 1.858 TEUR (2009:
1.584 TEUR) der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung entnommen.

Uberschuss

Die neue leben Pensionskasse AG erwirtschaftete im Geschaftsjahr
2010 einen im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Rohiiberschuss
von 22.135 TEUR (2009: 10.161 TEUR), der Riickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung (RfB) konnten nach einer Direktgutschrift von
3.664 TEUR (2009: 2.684 TEUR) 17.970 TEUR (2009: 6.977 TEUR)
zugewiesen werden.

Der Jahresiiberschuss betrdgt wie im Vorjahr 500 TEUR.

Bestandsentwicklung
95,70 1.430,20 2.652,30 3.283,70 3.724,60 3.971,20 4.287,00 4.540,30 4.833,67
Gesamtbeitragssumme in Mio. EUR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010



Finanz- und Vermogenslage der
neue leben Pensionskasse AG

Kapitalanlageverlauf bei der
neue leben Pensionskasse AG

Bei den Kapitalanlagen achtete die neue leben Pensionskasse AG
unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung auf moglichst

groBe Sicherheit und Rentabilitit bei jederzeitiger Liquiditét.

Am Ende des Geschiftsjahres hielt die neue leben Pensionskasse
AG Kapitalanlagen in Héhe von 964.714 TEUR
(2009: 772.431 TEUR).

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Kapitalanlagen ist

auf der Seite 168 dargestellt.

Kapitalanlagen fiir Fondsgebundene
Versicherungsvertrage der Pensionskasse

Der Bestand der fondsgebundenen Versicherungsvertriage der
Pensionskasse belief sich Ende des Jahres 2010 auf 19.346 Vertrage
(2009: 18.940 Vertrége).

Der Wert der Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern
von Lebensversicherungspolicen betrug zum Jahresende 43.200 TEUR
(2009: 37.107 TEUR). Eine Ubersicht der Fonds, in die im Rahmen
der Fondsgebundenen Versicherung investiert wurde, ist auf den
Seiten 170 und 171 zu finden.
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Ertrdge aus Kapitalanlagen

Die Ertrage aus Kapitalanlagen betrugen 48.720 TEUR (2009:
31.097 TEUR). Dem gegeniiber standen Aufwendungen fiir Kapital-
anlagen von 1.718 TEUR (2009: 1.308 TEUR). Dieser Aufwand
resultierte im Wesentlichen aus in- und externen Verwaltungsauf-
wendungen. Es ergab sich ein Nettoertrag aus Kapitalanlagen von
47.001 TEUR (2009: 29.789 TEUR).

Die Nettoverzinsung des durchschnittlichen Kapitalanlagebestandes
betrug damit 5,41 % (2009: 4,24 %).

Liquiditatslage

Die Liquiditét unserer Gesellschaft war zu jeder Zeit gesichert. Zum
Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Form von Einlagen und lau-
fenden Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von 20,2 Mio. EUR
(2009: 45,6 Mio. EUR) verfiigbar.

Kapitalanlagen
1.525,10  29.121,10  92.485,60 229.598,70 331.587,90 451.389,20 634.095,80 772.431,18 964.714,43
- | I I I | ‘ ‘
TEUR 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren.

Nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Nachhaltigkeit

Die neue leben Pensionskasse AG zeigt auf vielfiltige Weise ihre
Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft. Bei der Auswahl des
neuen Verwaltungsgebaudes, das im Oktober 2010 bezogen wurde,
hat sich die neue leben fiir das als erstes Biirogebéude in Hamburg
als ,,Green Building® auf der Grundlage des Zertifizierungsver-
fahrens nach LEED NC errichtete Lindley Carree entschieden.
Voraussetzung fiir die Zertifizierung sind unter anderem eine
besonders umwelt- und energieschonende Errichtung sowie der
umweltgerechte Betrieb des Gebédudes. Samtliche von der neuen
leben genutzten Raume verfiigen iiber eine sogenannte Beton-
kernaktivierung, mit der die Raumtemperatur um ca. drei bis fiinf
Grad reduziert werden kann. Dariiber hinaus sorgt ein besonderes
Beleuchtungskonzept mit Einsatz von Energiesparlampen und
Bewegungsmeldern in den Rdumen und eine besondere Wérmeiso-
lierung fiir niedrigen Energieverbrauch. Insgesamt soll damit eine

Primérenergieeinsparung von bis zu 25 % erreicht werden.

Durch die weitestgehende Nutzung und den weiteren Ausbau
durchgéngiger digitaler Prozesse bei der Antrags- und Bestandsbear-
beitung unter Einbindung eines aktenlosen, elektronischen Archivs
leistet die neue leben-Gruppe einen Beitrag zur Reduzierung des
Papierverbrauchs auf ein niedriges umweltfreundliches Niveau.
Dies wird dadurch erreicht, dass zum Beispiel Faxe tiberwiegend
digital empfangen und weitergeleitet werden. Alle Mitarbeiter wer-
den zum sparsamen Papierverbrauch und zur Trennung von Abféllen
angehalten. Fiir Druckerpatronen, Toner, Batterien und CDs erfolgt
eine besondere Entsorgung. Bei den verwendeten Biiromaterialien
setzt das Unternehmen verstérkt auf umweltfreundliche Produkte,
Nutzung von Flachbildschirmen und energiesparenden Druckern

und Kopierern.

Ethische, soziale und 6kologische Belange
bei der Kapitalanlage

Die Kapitalanlage erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen hinsichtlich der grotmdglichen Rentabilitdt und Sicherheit,

um jederzeit die vereinbarten Versicherungsleistungen erbringen

zu konnen. Die neue leben Pensionskasse AG bevorzugt dabei

in der Regel Anlagemdglichkeiten, die besondere ethische, soziale

und 6kologische Belange beriicksichtigen.

In den vergangenen Jahren wurde in ein diversifiziertes Portfolio
von Photovoltaikanlagen (Solarstrom) investiert. Dieses Investment
ist aufgrund der gut prognostizierbaren langfristigen Cashflows, der
geringen Korrelation zu anderen Anlageklassen sowie der breiten
regionalen Streuung nicht nur wirtschaftlich sinnvoll, sondern
leistet auch einen Beitrag zur Férderung erneuerbarer Energien und
damit zur Reduktion der weltweiten Treibhausgase. Die neue leben
Pensionskasse AG plant auch zukiinftig rentable Investitionen in

okologische Energietrager.

Marketing und Werbung

Die facettenreiche Kommunikation der gemeinsamen Sparkassen-
werbung begleiten die neue leben Versicherungen mit innovativen
und maf3geschneiderten Marketingbausteinen. Der Fokus liegt dabei
auf einer gemeinsamen und vorausschauenden Kommunikations-
planung sowie einer starken Emotionalisierung und Visualisierung
in der Umsetzung. Die bedarfsgerechten Kampagnen zur betrieb-
lichen Altersversorgung wurden in Absprache mit den Sparkassen-
partnern durch umfangreiche Vertriebsmafinahmen und Direkt-
marketing-Aktivitdten unterstiitzt. Zudem bietet die neue leben
Pensionskasse AG ihren Vertriebspartnern intensive Betreuung,
fachspezifische Schulungen und Workshops sowie individuelle
Coachingprogramme, um die fachliche und methodische Beratungs-
kompetenz ihrer Berater zu erhdhen. Dies stirkt die Kompetenz

der Sparkassen in den qualifizierten Fragen der betrieblichen Alters-
vorsorge und unterstreicht die Positionierung der neuen leben

als strategischer Partner und Vorsorgeberater der Sparkassen.

Dariiber hinaus werden den Vertriebspartnern von den neuen leben
Versicherungen starke visuelle Verkaufsmaterialien fiir die Kunden-
berater zur Verfiigung gestellt. Auf diese Weise bietet die neue le-
ben-Gruppe ihren Vertriebspartnern umfangreiche Unterstiitzung zur
erfolgreichen und kundenorientierten Beratung. Weiterhin zihlten
gemeinsame Aktionen mit den Sparkassenpartnern zum Beispiel

zur Erh6hung von bestehenden Vertridgen sowie zur besseren Aus-

schopfung der Rahmenvertriage zu den durchgefiihrten Maflnahmen.



Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Gegenwirtig ist aus unserer Sicht keine Entwicklung erkennbar,
welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der neue leben
Pensionskasse AG nachhaltig beeintrachtigen kdnnte. Bestands-
gefahrdende Risiken, das heifit wesentliche Risiken mit existen-
ziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft, zeichnen sich nicht
ab. Somit sieht sich die neue leben Pensionskasse AG in der Lage,
alle Verpflichtungen aus den bestehenden Versicherungsvertragen
auch bei schwierigen Rahmenbedingungen dauerhaft zu erfiillen.
Das im Geschiftsjahr weiterentwickelte Risikomanagementsystem
und die vorhandenen Kontrollinstanzen stellen eine friihzeitige Iden-
tifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken sicher, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

der neue leben Pensionskasse AG haben konnen.

Auch die vorhandenen Eigenmittel der Gesellschaft iiberdecken das
Solvabilitétssoll und erfiillen damit die aufsichtsrechtlichen Solvabi-

litatsanforderungen gemaf Solvency 1.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der neue leben Pensionskasse AG erfiillt die
Anforderungen des deutschen Gesetzes zur Kontrolle und Trans-
parenz im Unternehmensbereich (KonTraG), demzufolge sich die
Unternehmensleitung einer Aktiengesellschaft verpflichtet, ,,geeig-
nete MaBnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungssystem
einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft gefdhrdende
Entwicklungen friith erkannt werden® (§ 91 Abs. 2 AktG). Dartiiber
hinaus sind die Regelungen der §§ 64a und 55¢ VAG zu beriicksich-
tigen. Die neue leben Pensionskasse AG setzt ferner ihre Verpflich-
tung zu einer Berichterstattung iiber die Risiken der kiinftigen
Entwicklung (§ 289 Abs. 1 HGB) um.

Zudem hat die neue leben Pensionskasse AG in der Berichtsperiode
die im BaFin-Rundschreiben 3/2009 (Ma-Risk VA) verankerten
und bereits umgesetzten Prinzipien weiterentwickelt und antizipiert
hiermit zentrale Erfordernisse im Kontext der Solvency-II-Richt-
linie, die vom Rat der Europédischen Union im November 2009

verabschiedet wurde.
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Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der neue leben Pensionskasse AG
setzt sich aus Elementen eines angemessenen Risikomanagements
zusammen, die eine frithzeitige und ganzheitliche Erkennung, Be-
wertung und Steuerung von Risiken ermdglichen. Ausgangspunkt ist
die durch den Vorstand verabschiedete Risikostrategie, die sich aus
der Geschiftsstrategie ableitet. Sie ist integraler Bestandteil des un-
ternehmerischen Handelns und fiir alle Geschéftsbereiche verbind-
lich. Zur Umsetzung und Uberwachung der Risikostrategie bedient
sich die neue leben Pensionskasse AG eines internen Steuerungs-
und Kontrollsystems. Dieses beruht im Kern auf einem am Risiko-
tragfahigkeitskonzept ausgerichteten Limit- und Schwellenwertsys-
tem, das auf Basis geeigneter Risikokennzahlen bei entsprechender
Risikolage Friihwarnungen induziert. Es unterstiitzt hiermit die aktive

Steuerung der Gesamtrisikoposition der neue leben Pensionskasse AG.

Weitere zentrale Elemente des internen Steuerungs- und Kontroll-
systems sind der im Geschéftsjahr optimierte Risikomanagement-
prozess im engeren Sinne sowie die interne Risikoberichterstattung
mindestens auf Quartalsbasis; fiir die Kapitalanlagerisiken werden
wesentliche risikorelevante Kennzahlen auf monatlicher Basis
reportet. Bei akuten Risiken ist zudem eine Ad-hoc-Berichterstat-
tung an den Vorstand gewéhrleistet. Ergénzt wird dieses System
durch eine Vielzahl interner Kontrollen in der Ablauforganisation
des Unternehmens, autbau- und ablauforganisatorische Mafinahmen

sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagementsystem und im Speziellen das interne
Steuerungs- und Kontrollsystem der neue leben Pensionskasse AG
wird laufend weiterentwickelt und damit den jeweiligen sachlichen
und gesetzlichen Erfordernissen angepasst. Es ist mit dem zentra-
len Steuerungssystem der neue leben-Gruppe (,,nl-Management
Cockpit®) verzahnt, um so wesentliche strategische und bestands-
gefdhrdende Risiken frithzeitig zu erkennen, zu analysieren und im
Bedarfsfall notwendige MaBinahmen zu initiieren. Mit Hilfe von
Szenarioanalysen simulieren wir dariiber hinaus die Auswirkungen
erwarteter und unerwarteter Kapitalmarktschwankungen und stellen

damit eine frithzeitige Reaktionsfahigkeit sicher.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem der
neue leben Pensionskasse AG ferner spezifische Instrumentarien zur
laufenden Uberwachung aktueller Risikopositionen. Siamtliche Kapi-
talanlagen stehen unter stindiger Beobachtung und Analyse durch das
operative Kapitalanlagecontrolling. Mit Hilfe von Szenarioanalysen
und Stresstests werden die Auswirkungen von Kapitalmarktschwan-
kungen simuliert und darauf frithzeitig reagiert. Dariiber hinaus stellt
eine umfangreiche Berichterstattung die erforderliche Transparenz

aller die Kapitalanlagen betreffenden Entwicklungen sicher.
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Risikoorganisation

Die Aufbauorganisation im Risikomanagement bei der neue leben
Pensionskasse AG gewihrleistet eine Funktionstrennung zwischen
aktiver Risikoiibernahme und unabhéngiger Risikoiiberwachung.
Zentrale Organe sind der Gesamtvorstand, die unabhéngige Risiko-
controllingfunktion, die Risikoverantwortlichen sowie die Interne

Revision.

Der Gesamtvorstand trigt die nicht delegierbare Verantwortung
fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagements
in der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus

abgeleitete wesentliche Risikomanagemententscheidungen.

Die unabhdngige Risikocontrollingfunktion setzt sich aus dem
Chief Risk Officer (CRO), seinem Vertreter sowie denjenigen Mit-
arbeitern der Gesellschaft zusammen, die iiber relevante Risiko-
fachexpertise verfiigen und grundsétzlich nicht fiir das Eingehen
oder die Steuerung von Risiken verantwortlich zeichnen. Sie bilden
zusammen das vom CRO geleitete, regelméBig tagende Risiko-
komitee. Dieses Gremium ist primér fiir die Identifikation, Bewer-
tung und Analyse des Risikoprofils sowie fiir die Uberwachung
von Limiten und der Maflnahmen zur Risikobegrenzung auf
aggregierter Ebene zusténdig. Vor diesem Hintergrund spricht

das Risikokomitee Empfehlungen an den Gesamtvorstand aus.

Risikoverantwortliche sind in der Regel leitende Angestellte

der Gesellschaft, die fiir die Identifikation und Bewertung der
wesentlichen Risiken ihres Verantwortungsbereiches zustindig
sind. Zudem sind sie verantwortlich fiir Vorschldge zur Risiko-
minderung und fiir die Umsetzung geeigneter Risikomafnahmen.
Der Austausch von Erkenntnissen zwischen Risikoverantwort-
lichen und unabhéngiger Risikocontrollingfunktion findet im

Rahmen von regelméfigen Risikosteuerungskreisen statt.

Die Interne Revision ist fiir die prozessunabhingige Priifung
der Geschiftsbereiche, insbesondere des Risikomanagements,
verantwortlich. Die Leitung der Internen Revision ist zum
Zwecke der Diskussion risikorelevanter Themen als Gast im

Risikokomitee vertreten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikolage der neue leben Pensionskasse AG wird anhand der
nachfolgend beschriebenen Risikokategorien erértert, die sich am
Deutschen Rechnungslegungsstandard fiir die Risikoberichter-
stattung von Versicherungsunternehmen (DRS 5-20) orientieren.
Betrachtet werden versicherungstechnische Risiken, Risiken aus
dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschitft,

Kapitalanlagerisiken sowie operationale und sonstige Risiken.

Versicherungstechnische Risiken
Prdmien-/Versicherungsleistungsrisiken

Das Pramien-/Versicherungsleistungsrisiko besteht in der Mog-
lichkeit, dass die im Voraus festgesetzte, gleichbleibende Versiche-
rungspramie nicht ausreicht, um langfristig eine gleichbleibende
Versicherungsleistung zu erbringen, die von zukiinftigen Entwick-

lungen abhéngig ist.

Dem Pramien-/Versicherungsleistungsrisiko begegnet die

neue leben Pensionskasse AG durch Beriicksichtigung vorsich-
tiger Annahmen bei der Kalkulation. Dariiber hinaus ermoglicht
die Gestaltung unseres Riickversicherungsschutzes ein flexibles
Handeln in der Akquisition auch bei groBeren Risiken und schrinkt
unerwiinschte Schwankungen der versicherungstechnischen
Risikoergebnisse sowohl in der Hinterbliebenenrentenversicherung

als auch in der Berufsunfihigkeitsversicherung ein.

Reserverisiken

Das Reserverisiko besteht in der Gefahr einer ungeniigenden Héhe
an versicherungstechnischen Riickstellungen. Diese dienen der
Sicherstellung der dauernden Erfiillbarkeit aller aus den Versiche-

rungsvertragen resultierenden Verpflichtungen des Unternehmens.

Der Verantwortliche Aktuar iberwacht regelméBig die mit aktuari-
ellen Methoden festgelegten Reserven und stellt sicher, dass die ver-
wendeten Berechnungsgrundlagen dem Anderungsrisiko Rechnung
tragen. Mit der versicherungsmathematischen Bestitigung testiert
der Verantwortliche Aktuar, dass die Berechnung der Deckungsriick-

stellung den gesetzlichen Bestimmungen gentigt.

Biometrische Risiken

Das biometrische Risiko wird in ein Schwankungsrisiko sowie ein
Trend- und Anderungsrisiko unterschieden. Das Schwankungsrisiko
ist das Risiko der zufilligen Abweichung der Haufigkeit der
Leistungsfélle von den biometrischen Wahrscheinlichkeiten. Die
neue leben Pensionskasse AG reduziert dieses vor allem mittels der
GroBe des Bestandes geeigneter Riickversicherungsdeckungen.

Das Trend- und Anderungsrisiko bezeichnet das Risiko einer Fehl-

einschétzung der biometrischen Wahrscheinlichkeiten bei der Be-



rechnung der Pramien. Die neue leben Pensionskasse AG untersucht
das Trend- und Anderungsrisiko regelmiBig mithilfe aktuarieller
Methoden. Von besonderer Bedeutung ist hierbei die Analyse und
Bewertung des Langlebigkeitsrisikos in der Rentenversicherung.
Die Gesellschaft stellt mit der im Jahr 2006 erfolgten Neukalkula-
tion der Pensionskassentarife des Neugeschéfts und der Erhhung
der Deckungsriickstellung fiir den Bestand an Rentenversicherungen
auf Grundlage der durch die DAV im Jahr 2004 verdffentlichten
Sterbetafeln sicher, dass auch im Falle eines weiteren Anstiegs der
Lebenserwartung ausreichende Sicherheitsmargen in der Deckungs-
riickstellung beriicksichtigt sind. Dabei sind die Riickstellungen mit

werthaltigen Aktiva bedeckt.

Zinsgarantierisiken

Die bei Vertragsabschluss von bestimmten Produkten garantierte
Mindestverzinsung muss dauerhaft erwirtschaftet werden. Das Zins-
garantierisiko besteht darin, dass Neuanlagen in Niedrigzinsphasen

moglicherweise den garantierten Zins nicht erzielen werden.

Durch regelméBig durchgefiihrte Asset-Liability-Management-Be-
trachtungen tliberzeugt sich die neue leben Pensionskasse AG davon,
dass die erwartete Rendite der Kapitalanlagen kurz-, mittel- und
langfristig iiber der Mindestverzinsung liegt, die zur Erfiillung der

Verpflichtungen aus den Versicherungsvertrdgen notwendig ist.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen

aus dem Versicherungsgeschift

Das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungsvermittlern
besteht grundsitzlich in der Moglichkeit, dass im Falle (vermehrter)
Kiindigungen durch Versicherungsnehmer Provisionsriickforde-
rungen nicht in gleicher Hohe geltend gemacht werden konnen.
Dieses Risiko ist fiir die neue leben Pensionskasse AG von unterge-
ordneter Bedeutung, da das Versicherungsgeschéft vor allem tiber
Sparkassen vermittelt wird und klare Provisionshaftungszeitraume

vereinbart sind.

Beim Forderungsausfallrisiko gegeniiber (Retro-)Zessioniren
handelt es sich um die Moglichkeit des Ausfalls von Anteilen der
Riickversicherer an versicherungstechnischen Passiva abziiglich
Riickversicherungsdepots. Der Ausfall von Forderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft ist aufgrund der sehr guten Ratings
der Riickversicherungspartner der neue leben Pensionskasse AG

ebenfalls nur ein geringes Risiko.
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Kapitalanlagerisiken

Markt-, Bonitdts- und Liquiditdtsrisiken

Das Marktrisiko resultiert aus der Moglichkeit, dass nachteilige Ver-
anderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden Parametern
Verluste hervorrufen. Es umfasst — in Einflussfaktoren zerlegt —

vor allem das Zinsanderungsrisiko, das Aktienkursénderungsrisiko

sowie das Wiahrungsrisiko.

Die neue leben Pensionskasse AG verfiigt {iber detaillierte Kapital-
anlagerichtlinien, die das Anlageuniversum, besondere Qualitits-
merkmale, Emittentenlimite und Anlagegrenzen festlegen. Diese
orientieren sich an den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen des

§ 54 VAG, so dass eine moglichst groBe Sicherheit und Rentabilitat
bei jederzeitiger Liquiditdt unter Wahrung angemessener Mischung
und Streuung erreicht wird. Bei derivativen Finanzinstrumenten
und strukturierten Produkten beachtet die Gesellschaft die zur Ver-
meidung von Fehlentwicklungen von der Aufsichtsbehdrde und
vom Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
erarbeiteten Grundsitze. Zudem wird im Kapitalanlagebereich

eine klare Funktionstrennung zwischen operativer Steuerung des

Kapitalanlagerisikos und Risikocontrolling sichergestellt.

Die neue leben Pensionskasse AG ist vom Aktienkursénderungs-
risiko nicht betroffen, da die Gesellschaft nur sehr geringfiigig in
Aktien investiert. Das Zinsdnderungsrisiko besteht primér im Riick-
gang des Kapitalmarktzinses und begriindet sich in der Differenz
der modifizierten Durationen zwischen Aktiv- und Passivseite der
Bilanz. Das Wéhrungsrisiko spielt aufgrund der Kapitalanlage fast
ausschlieBlich in Euro nur eine untergeordnete Rolle. Diese Risiken
werden neben anderen Risikofeldern regelmafig mithilfe des
internen Risikokapitalmodells quantifiziert und auf Basis des

Limit- und Schwellenwertsystems aktiv {iberwacht.

Bonititsrisiken bestehen im moglichen Wertverlust von Kapitalan-
lagen aufgrund des Ausfalls eines Schuldners oder einer Anderung
in seiner Zahlungsfahigkeit. Dieses Risiko hat sich im Zuge der
globalen Finanzmarktsituation prinzipiell erhoht. Die neue leben
Pensionskasse AG fiihrt regelméBig Bonitétspriifungen der vor-
handenen Schuldner durch. Bonitétsrisiken unter Investmentgrade

werden nicht eingegangen.

Dem Liquiditétsrisiko begegnet die neue leben Pensionskasse AG
durch die konsequente Abstimmung zwischen Kapitalanlagebe-
stand und Versicherungsverpflichtungen sowie die Planung unserer

Zahlungsstrome.
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Hinsichtlich der Emittentenrisiken bezogen auf die festverzinslichen
Anlagen hat die Gesellschaft 29,2 % in Staatsanleihen, staatsgaran-
tierte Papiere sowie halbstaatliche Emittenten, 0,1 % in Industrie-
anleihen und 70,7 % in Anleihen von Finanzinstituten investiert. Bei
den Anleihen von Finanzinstituten unterliegen 66,6 % den verschie-
denen gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen bzw.
handelt es sich um gedeckte Ware; Nachrangpapiere von Finanz-
instituten haben mit 4,1 % der gesamten Renten nur unterdurch-
schnittliche Bedeutung. Die hochsten Exposures pro Kreditkonzern
sind durch die Kapitalanlagerichtlinien limitiert, so dass keine
existenzgefdhrdenden Abhéngigkeiten von einzelnen Schuldnern
bestehen. Die vorrangig durch die Kapitalmarktsituation verursach-
ten Abschreibungen bei Kapitalanlagen betragen insgesamt

0,1 Mio. EUR Aufgrund der sicherheitsorientierten Anlagepolitik
der neue leben Pensionskasse AG ist das Engagement in sog. PIIGS-
Staaten (Portugal, Italien, Irland, Griechenland und Spanien) und die
daraus resultierenden Risiken iiberschaubar und die Auswirkungen
auf die Nettoverzinsung beim Ausfall einzelner Emittenten gering.
Die Risiken sind bei der Beurteilung der Kapitalanlagen bereits

berticksichtigt.

Die Risikotragfahigkeit der neue leben Pensionskasse AG wurde
2010 erneut im Rahmen des BaFin-Stresstests {iberpriift, den die

Gesellschaft in allen Szenarien bestanden hat.

Risiken aus der Kapitalmarktsituation

Die neue leben Pensionskasse AG ist aufgrund der sicherheits-
orientierten Kapitalanlagestrategie von den Auswirkungen der
Kapitalmarktsituation nur begrenzt betroffen. Bewusst meidet die
Gesellschaft strukturierte Produkte mit Kreditrisiken (z. B. Asset
Backed Securities, Collateralized Debt Obligations, Collateralized
Loan Obligations). Der Schwerpunkt der Kapitalanlage liegt bei
deutschen Emittenten mit hoher Bonitdt (Durchschnitts-Rating
HAAY).

Die Situation am Kapitalmarkt wird von der neue leben Pensions-
kasse AG auch im Folgejahr aktiv analysiert und bewertet werden.
Eine Bestandsgefédhrdung zeichnet sich fiir die Gesellschaft weder

kurz- noch langfristig ab.

Operationale und sonstige Risiken

Das operationale Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder infolge von externen Ereignissen
eintreten. Im Folgenden werden Infrastrukturrisiken, Risiken aus
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen, Risiken in der Ver-

tragsverwaltung und Vertriebsrisiken erlautert.

Infrastrukturrisiken

Dem Risiko des Ausfalls wesentlicher Teile oder des Totalausfalls
der Infrastruktur wird vor allem im IT-Bereich eine hohe Bedeutung
zuteil. Sicherheit im IT-Bereich wird bei der neue leben Pensions-
kasse AG durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme
und Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung gewahr-
leistet. Bei der Verbindung interner und externer Netzwerke ist eine
schiitzende Firewall-Technik installiert, die regelméaBig tiberpriift
und stindig weiterentwickelt wird. Sicherheit und Verfiigbarkeit der
Rechner, Daten und Anwendungen werden umfassend iiberwacht.
Zusitzlich wurde eine technische Infrastruktur geschaffen (Intrusion

Detection Software), welche die interne Netzwerkstruktur schiitzt.

Der Notfallvorsorge wurde mittels Neufassung eines Notfallhand-
buchs, der Durchfiihrung von Business-Impact-Analysen zur Ermitt-
lung der Kritikalitat von Geschéftsprozessen, der Einrichtung eines

Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Risiken aus Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen
Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzelnen Ge-
richtsurteilen kénnen unabhéngig von der Frage einer rechtlichen
Bindungswirkung Reputationsrisiken entstehen. Derzeit ldsst sich
keine Prognose dariiber abgeben, ob einzelne Urteile auch Auswir-
kungen auf den Bestand der neue leben Pensionskasse AG haben

konnen. Dies wird in der Folgezeit zu iiberwachen sein.

Die sich aus der Einfithrung der §§ 55¢ und 64a VAG zum
1. Januar 2008 und deren Konkretisierung in den MaRisk ergeben-
den Anderungen am Risikomanagementsystem wurden in den Vor-

jahren bereits umgesetzt und im Geschéftsjahr weiterentwickelt.

Weitere mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Rechtspre-
chung oder gesetzliche Anderungen, die die Gesellschaft im Ganzen
oder einzelne Produkte der neue leben Pensionskasse AG betreffen

konnen, werden eng tiberwacht.



Risiken in der Verwaltung der Versicherungsvertrdge

Dem Risiko von Fehlentwicklungen in der Verwaltung und von
dolosen Handlungen begegnen wir durch Regelungen und interne
Kontrollen in den Fachbereichen. So unterliegen Zahlungsstrome
und Verpflichtungserkldrungen strengen Vollmachts- und Berech-
tigungsregelungen. Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen,
das Vier-Augen-Prinzip bei wichtigen Entscheidungen und Stich-
proben bei serienhaften Geschéftsvorfallen erschweren dolose
Handlungen. Mit einem modernen Verwaltungssystem sind wir in

der Lage, schnell auf verdnderte Rahmenbedingungen zu reagieren.

Dariiber hinaus priift die Interne Revision unternehmensweit

Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Vertriebsrisiken

Aufgrund der Zusammenarbeit mit iiber 90 voneinander unab-
héngigen, erstklassigen Vertriebspartnern im Sparkassenbereich
sowie zum Teil langfristiger Vertriebsvertrage wird die Gefahr
wesentlicher Verluste aus dem Wegfall von Vertriebspartnern als
gering angesehen. Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein
zentraler strategischer Erfolgsfaktor ist, wird den Vertriebsrisiken
bei der neue leben Pensionskasse AG eine angemessene Bedeutung

beigemessen.

Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Uber die Bezichungen der neue leben Pensionskasse AG zu
verbundenen Unternehmen hat der Vorstand gemél § 312 AktG
einen gesonderten Bericht aufgestellt. Die Schlusserklérung

des Vorstandes lautet:

,,Unsere Gesellschaft hat bei den berichtspflichtigen Rechtsgeschif-
ten nach den Umsténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren,
in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechts-
geschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Es wurden keine
MafBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse der neue leben
Pensionsverwaltung AG, Hamburg, oder eines ihrer verbundenen

Unternehmen getroffen oder unterlassen.*
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Mitgliedschaften

Die neue leben Pensionskasse AG ist Mitglied des Gesamtverban-
des der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V., Berlin, und des
Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer (Protektor Lebensversi-

cherungs-AG), Berlin.

Funktionsausgliederungsvertrag

Die neue leben Pensionskasse AG verfiigt tiber kein eigenes Per-
sonal. Sie bedient sich zur Erfiillung ihres Betriebszweckes auf der
Grundlage eines Funktionsausgliederungsvertrages der Belegschaft
sowie der organisatorischen Einrichtung der neue leben Lebens-
versicherung AG. Dies gilt insbesondere fiir die ausgegliederten
Funktionen Antragsbearbeitung, Bestandsverwaltung, Leistungsbe-
arbeitung, Inkasso sowie Rechnungswesen. Der Vertrag enthélt auch
Vergiitungsregelungen, die nach dem Grundsatz der Inanspruch-
nahme eine verursachungsgerechte Entgeltbemessung vorsehen.
Die Vermogensanlage und -verwaltung wird seit dem 1. Oktober
2005 durch die AmpegaGerling Asset Management GmbH, Kéln,
als entgeltliche Dienstleistung im Rahmen eines Funktionsausglie-
derungsvertrages erbracht. Weiterhin besteht ein Rahmenvertrag
mit der Proactiv Communication GmbH, Hilden, fiir Call-Center-

Dienstleistungen im Bereich Kundenservice.

Vorgiange von besonderer
Bedeutung nach Ablauf
des Geschiftsjahres

Nach Ablauf des Geschiftsjahres sind weitere berichtspflichtige

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nicht eingetreten.
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Prognosebericht der
neue leben Pensionskasse AG

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die neue leben Pensionskasse AG erwartet fiir 2011 eine Fortset-
zung der konjunkturellen Erholung. Die Entwicklung wird weiter
von hoher Heterogenitit geprégt sein: Das starkste Wachstum wird
in den Emerging Markets generiert werden, die von einem anzie-
henden Binnenkonsum und vergleichsweise geringen Verschul-
dungsgraden profitieren. Dagegen werden viele entwickelte Lander
unter hohen Schuldenlasten zu leiden haben. Deutschland sollte je-
doch iiber sein exportorientiertes Wachstumsmodell stirker von der
positiven Entwicklung der Emerging Markets profitieren und sollte
auch im kommenden Jahr im Vergleich zur Eurozone iiberdurch-
schnittlich wachsen. Auch fiir die USA erwarten wir ein Fortschrei-

ten der Erholung und ein Wachstum iiber dem der Eurozone.

Die geddmpfte realwirtschaftliche Situation wird auch 2011 keinen
grofieren Preisdruck aufkommen lassen. Fiir 2011 wird keine signifi-
kante Verdnderung erwartet und von leicht anziehenden Teuerungs-
raten ohne wirklichen Inflationsdruck ausgegangen. Dagegen be-
steht in einigen Emerging Markets bereits spiirbarer Preisdruck,

der iiber importierte Inflation auch in entwickelten Landern Wirkung
zeigen wird, wenn auch in abgeschwiéchter Form. Der Rohstoff-
hunger der aufstrebenden Lander bleibt ungebrochen und kénnte
auch 2011 tiber steigende Energiepreise teilweise seinen Weg in

die Warenkorbe der entwickelten Lander finden.

Die insgesamt verhalten positive konjunkturelle Entwicklung gibt
Zentralbanken auch 2011 wenig Anlass, ein rasches Ende ihrer

sehr expansiven Geldpolitik herbeizufiihren.

Kapitalmérkte

Renten

2011 werden die Zentralbanken im Hinblick auf die expansive
Geldpolitik sehr wachsam sein und wenn nétig beziiglich der
Reduzierung der Uberschussliquiditit auch kurzfristig reagieren.
Zinserhohungen am kurzen Ende der Kurve werden aber vorerst
von der Europdischen und der US-Zentralbank nicht erwartet.

Die Inflationserwartungen in der Eurozone bleiben moderat, werden
aber auch innerhalb der EZB kontrovers diskutiert. Fiir USA und

UK werden die Inflationsrisiken leicht hoher eingeschétzt.

Im Bankbereich existiert ein hoher Refinanzierungsbedarf. Banken
werden nach Moglichkeit auf die Emission von Covered Bonds
ausweichen. Auch die verschérften Eigenkapitalanforderungen

nach Basel 3 werden die Banken beschéftigen.

Die Suche nach Rendite, gepaart mit dem erwarteten hohen Emis-
sionsvolumen von Staatsanleihen, wird zu steigenden 10-Jahres-
Renditen von Staatsanleihen fithren. Die Zinskurve sollte in diesem
Umfeld vorerst noch steiler werden, bevor dann im weiteren Jahres-
verlauf Diskussionen iiber Leitzinserh6hungen zu einer Verflachung

fiihren konnen.

Fiir die Unternehmensanleihenmirkte erwarten wir unter Beriick-
sichtigung von nachrichtgetriebenen kurzfristigen Volatilitdten

weiter eine stabile Entwicklung.

Aktien

Unterstiitzt durch die Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung
werden den Aktienmarkten auch 2011 positive Renditen zugetraut.
Die fundamentale Bewertung liegt unter langfristigen Durchschnitten
und lasst Aktien noch giinstig erscheinen. Auch Dividendenrenditen
sind relativ hoch und werden entsprechend die Aktienperformance
stiitzen. Ein intakter Gewinntrend der Unternehmen stimmt ebenso
positiv. Nach unserer Einschdtzung steht der M&A-Zyklus erst am
Anfang und wird 2011 positiv wirken. Unternehmen verfiigen iiber
geniigend Barmittel und konnen sich im aktuellen Niedrigzinsum-
feld giinstig refinanzieren. Die weiterhin von Zentralbanken zur
Verfiigung gestellte hohe Liquiditét spricht fir erhohte Zufliisse in
Aktienmérkte. Gerade Unternehmen, die iiber ein hohes Exposure in
Wachstumsregionen verfiigen, diirften sich 2011 gut entwickeln. Die
Gewinnschdtzungen der Analysten fiir 2011 sind jedoch bereits sehr
positiv und liegen iiber dem Vorkrisenniveau. Dies birgt zunehmend

ein gewisses Enttauschungspotenzial.

Umstrukturierung des Talanx-Konzerns

Die Umstrukturierung des Talanx-Konzerns wird 2011 mit einem
Schwerpunkt auf der deutschen Privat- und Firmenversicherung
fortgesetzt. Die bislang innerhalb der Proactiv-Gruppe erbrachten
Dienstleistungen iibergreifend tétiger Funktionsbereiche werden ab
2011 groBenteils tiber die neue Talanx Service AG, Hannover, zen-
tral fiir alle Inlandsgesellschaften des Talanx-Konzerns, also auch
fiir die neue leben Pensionskasse AG, erbracht. Hierdurch sollen
Kostenvorteile einer einheitlichen Bearbeitung im Konzern gehoben

und bessere Konditionen bei Lieferanten erreicht werden.



Chancen der neue leben Pensionskasse AG

Die neue leben Pensionskasse AG konnte im zuriickliegenden
Geschiftsjahr 2010 trotz der weiterhin herausfordernden wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen ihre Wettbewerbsposition stéirken, so
dass auch fiir das laufende Geschéftsjahr der Fokus auf dynamisches
Wachstum gesetzt wird. Die Entwicklung der neuen leben vom
servicestarken Produktpartner zum strategischen Vorsorgeberater
der Sparkassen soll fortgesetzt werden. Denn gerade auf dem
anspruchsvollen Gebiet der betrieblichen Altersversorgung mit dem
zweistufigen Verkauf in der Entgeltumwandlung ist eine kompetente
und qualifizierte Beratung der Schliissel fiir den Zugang zu den
Unternehmen. Schwerpunkte werden die weitere Verbesserung der
Servicequalitdt, die Starkung des Vertriebs und der weitere Ausbau
der bedarfsgerechten und zielgruppenorientierten Produktpalette

sein.

Perspektiven der betrieblichen Altersversorgung

Angesichts des langfristig sinkenden Niveaus der gesetzlichen
Alterssicherungssysteme wird das Thema der privaten und betrieb-
lichen Vorsorge unveréndert von grofler Bedeutung fiir die Men-
schen bleiben, so dass der Bedarf fiir eine ergdnzende Vorsorge im
Rahmen der betrieblichen Altersversorgung weiterhin hoch bleibt.
Aufgrund der steuerlichen Forderung bleibt die Altersversorgung
iiber den Betrieb fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sehr
attraktiv. Hinsichtlich der Rahmenbedingungen sind Pensionskassen
seit 2005 durch das Alterseinkiinftegesetz mit der Direktversiche-
rung gleichgestellt und haben frithere Alleinstellungsmerkmale
verloren. Seitdem stehen sie im verstérkten Wettbewerb mit den
iibrigen Durchfiihrungswegen der betrieblichen Altersversorgung.
Trotzdem bieten Pensionskassen weiterhin den Kunden eine attrak-
tive Moglichkeit ergéinzend fiir das Alter vorzusorgen. Aufgrund
ihrer hohen Beratungskompetenz und der engen Zusammenarbeit
mit den Sparkassenpartnern bieten sich fiir die neue leben Pensions-

kasse AG gute Marktchancen in diesem Bereich.

Service im Mittelpunkt: Stiirkung des Vertriebs

Im Berichtsjahr 2010 wurde erfolgreich der Grundstein fiir die
vertriebliche Neuausrichtung gelegt: Durch die organisatorische und
strategische Neuorganisation kann die neue leben noch effizienter
und konsequenter auf die Bediirfnisse der Sparkassen eingehen. Um
die Prisenz vor Ort weiter zu stirken und den gestiegenen Anfor-
derungen an eine Vermittlung von Vorsorgelosungen auch kiinftig
weiter gerecht zu werden, wird die neue leben 2011 mit zusétzlichen
Sparkassencoaches und einer Stirkung der Bancassurance-Akade-
mie in die Vertriebskraft investieren. Mit der zu Beginn des Jahres
neu gegriindeten Abteilung ,,Sparkassenservice™ als Schnittstelle zu
den Sparkassen konnen die Vertriebspartner noch serviceorientierter

und individueller betreut werden. Dariiber hinaus ist zum Beginn
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Prognosebericht.

des laufenden Jahres das umfangreiche Projekt ,,Vertrieb 2012
gestartet, um das Know-how der Vertriebseinheiten der neuen leben

noch effizienter in die Sparkassen zu transportieren.

Kundenzufriedenheit: weitere Verbesserung der Servicequalitiit
Die stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit hat fiir die

neue leben hochsten Stellenwert. So steht auch 2011 die Steigerung
der Abwicklungseftizienz im Vordergrund. Der weitere Ausbau der
technischen Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Geschéftsvor-
félle wird neben einer Erhohung der Kunden- und Vermittlerzufrie-
denheit auch zu einer Produktivitétssteigerung beitragen sowie

die Zukunftsfahigkeit der Bestandssysteme sicherstellen. Die
stetige Optimierung der internen Abldufe bietet den Kunden der
neue leben Pensionskasse AG schnelle, zuverlédssige und kosten-

giinstige Serviceleistungen.

Griindung eines Kundenbeirates: Ausbau des direkten Dialogs
mit den Kunden

Kundenndhe und Kundenzufriedenheit sind die Basis fiir eine
erfolgreiche Partnerschaft. Um die Wiinsche und Bediirfnisse der
Kunden noch stiarker zu beriicksichtigen, baut die neue leben den
direkten Dialog mit ihren Kunden aus. Dazu griinden die neue leben
Versicherungen einen Kundenbeirat fiir Privatkunden. Nachdem
2010 die Bewerbungsphase endete, nimmt der Kundenbeirat 2011
seine Tatigkeit auf. Das Ziel ist dabei, durch direktes Kunden-Feed-
back die Kundenorientierung und -zufriedenheit weiter auszubauen.
In beratender Funktion soll der Kundenbeirat als Bindeglied zwi-
schen Unternehmen und Kunden Anregungen, Wiinsche und Kritik
zur Ausgestaltung der wesentlichen kundenrelevanten Leistungen
einbringen und die neue leben iiber Erfahrungen der Kunden zu

Image und Qualitit der Produkte und Serviceleistungen informieren.

Ausblick der neue leben Pensionskasse AG

Fiir das bereits begonnene Geschiftsjahr 2011 sieht sich die neue
leben Pensionskasse AG mit einer gestirkten Wettbewerbsposition
und einer guten Unternehmensaufstellung fiir profitables Wachstum

und gute Ergebnisse geriistet.

Hamburg, den 14. Februar 2011

Der Vorstand

Hans-Jiirgen Lockener Achim Adams Clemens Vatter
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Bewegung und Struktur des Bestandes.

A. Bewegung des Bestandes an Pensionsversicherungen
(ohne sonstige Versicherungen) im Geschiftsjahr 2010

Anwiirter

Mainner Frauen

Anzahl Anzahl

I. Bestand am Anfang des Geschiiftsjahres 69.903 72.511
II. Bestand am Ende des Geschiiftsjahres

1. Neuzugang an Anwirtern, Zugang an Rentnern 4.304 4.434

2. Sonstiger Zugang " 602 627

3. Gesamter Zugang 4.906 5.061
II1. Abgang wihrend des Geschiftsjahres

1. Tod 107 44

2. Beginn der Altersrente 59 39

3. Berufs- oder Erwerbsunfahigkeit (Invaliditat) 0 0

4. Reaktivierung, Wiederheirat, Ablauf - -

5. Ausscheiden unter Zahlung von Riickkaufswerten, Riickgewihrbetragen und Austrittsvergiitungen 1.244 1.103

6. Ausscheiden ohne Zahlung von Riickkaufswerten, Riickgewihrbetrdgen und Austrittsvergiitungen 5 7

7 Sonstiger Abgang 522 570

8. Gesamter Abgang 1.937 1.763

IV. Bestand am Ende des Geschiftsjahres 72.872 1.763

—davon
1. beitragsfreie Anwartschaften 1.025 1.016
2. in Riickdeckung gegeben 0 0

U Z. B. Reaktivierung, Wiederinkraftsetzung sowie Erhdhung der Rente.

B. Struktur des Bestandes an Zusatzversicherungen

Unfall-Zusatzversicherungen

Sonstige Zusatzversicherungen

Anzahl der Versicherungs- Anzahl der Versicherungs-
Versicherungen summe Versicherungen summe
EUR EUR

Bestand
1. Am Anfang des Geschiftsjahres - - 12.293 593.001.832
2. Am Ende des Geschiftsjahres - - 12.451 599.994.289
— davon in Riickdeckung gegeben - - 8.475 623.032.000
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Bewegung und Struktur des Bestandes.

Invaliden- und Altersrente

Hinterbliebenenrenten

Minner Frauen Summe der Witwen Witwer Waisen Summe der Jahresrenten
Jahresrenten
Witwen Witwer Waisen
Anzahl Anzahl EUR Anzahl Anzahl Anzahl EUR EUR EUR
81 50 170.916 4 1 - 16.440 3.178 -
64 48 194.946 - - - 0 0 -
0 0 1.151 - - - 5 2 -
64 48 196.097 - - - 5 2 -
2 1 13.356 - - - - - --
0 2 21.756 - - - - - -
0 0 0 - - - - - -
0 0 7.575 - - - - - -
2 3 42.687 - - - - - -
143 95 324.326 4 1 - 16.445 3.180 -




156



157

neue leben Pensionskasse AG.

Jahresabschluss

158 Bilanz

162 Gewinn- und Verlustrechnung
164  Anhang

164
166
168
172
174
175
177

Entwicklung des Aktivpostens B

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Erlduterungen zu den Aktiva

Erlduterungen zu den Passiva

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Sonstige Angaben

Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
fir 2011

182 Jahresiiberschuss und Gewinnverwendungsvorschlag

183 Bestiitigungsvermerk des Abschlusspriifers

184 Bericht des Aufsichtsrats



158

Bilanz zum 31. Dezember 2010

neue leben Pensionskasse AG. Jahresabschluss.

Bilanz.

Aktiva 2010 2010 2010 2010 2009
EUR
A. Ausstehende Einlagen auf das gezeichnete Kapital
— davon eingefordert: 0,00 EUR (0,00 EUR) 0,00 7.500.000,00
B. Kapitalanlagen
I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1.944.561,58 1.980.465,11
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht 39.144.897,17 41.089.458,75 54.602.383,59
I1. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere 946.908,44 931.121,21
2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere 172.731.468,26 18.737.660,00
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 500.933.799,24 459.341.800,07
b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 248.000.000,00 236.000.000,00
d) Ubrige Ausleihungen 1.012.793,39 749.946.592,63 837.750,80
4. Andere Kapitalanlagen 0,00 923.624.969,33 0,00
964.714.428,08 772.431.180,78
C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko

von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

43.200.021,35

37.107.358,08

. Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift an:
— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)

1. Versicherungsnehmer

a) Fillige Anspriiche 23.806,33 38.640,97
b) Noch nicht fillige Anspriiche 11.399.243,68 11.423.050,01 7.614.216,38
2. Versicherungsvermittler 0,00 11.423.050,01 0,00
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschaft 0,00 0,00
— davon an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
0,00 EUR (0,00 EUR)
III. Sonstige Forderungen
— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR) 330.260,82 98.314,26
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhiltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)
11.753.310,83 7.751.171,61
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Bilanz.
Aktiva 2010 2010 2010 2010 2009
EUR
E. Sonstige Vermogensgegenstinde
I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 20.216.155,37 45.608.024,25
II. Andere Vermogensgegenstiande 9.039,99 0,00
20.225.195,36 45.608.024,25
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 21.627.338,04 17.890.805,20
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 80.358,53 60.012,34
21.707.696,57 17.950.817,54

Summe der Aktiva 1.061.600.652,19 888.348.552,26
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Bilanz.

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Passiva 2010 2010 2010 2009
EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 14.250.000,00 14.250.000,00
Nicht eingefordertes Kapital -7.500.000,00
Eingefordertes Kapital 6.750.000,00
II. Kapitalriicklage 3.314.746,07 3.314.746,07
III. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 126.750,00 101.750,00
2. Andere Gewinnriicklagen 118.750,00 118.750,00
IV. Bilanzgewinn 475.000,00 4.035.246,07 475.000,00
10.785.246,07 18.260.246,07
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 202.248,94 202.750,00
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 202.248,94 0,00
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 946.620.935,67 789.658.586,21
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -39.840.645,50 906.780.290,17 -33.806.471,11
III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
1. Bruttobetrag 1.193.267,07 770.585,81
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -578.099,76 615.167,31 -384.571,41
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhidngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 41.764.577,96 25.651.894,93
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 41.764.577,96 0,00
949.362.284,38 782.092.774,43
C. Versicherungstechnische Riickstellungen im Bereich

der Lebensversicherung, soweit das Anlagerisiko
von den Versicherungsnehmern getragen wird

I. Deckungsriickstellung

1. Bruttobetrag 43.200.021,35 37.107.358,08
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -1.716.326,48 41.483.694,87 0,00

41.483.694,87

37.107.358,08
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Bilanz.
Passiva 2010 2010 2010 2009
EUR
D. Andere Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 186.933,13 150.275,00
186.933,13 150.275,00
E. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 41.556.971,98 33.806.471,11
F. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift
gegeniiber
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)
1. Versicherungsnehmern 13.900.343,47 13.832.433,57
2. Versicherungsvermittlern 0,00 13.900.343,47 0,00
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 1.975.870,00 1.494.428,36
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhltnis besteht: 1.606.957,77 EUR (1.180.244,44 EUR)
III. Sonstige Verbindlichkeiten 2.174.046,17 1.536.349,7
— davon aus Steuern: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 2.001.267,26 EUR (1.486.474,15 EUR)
18.050.259,64 16.863.211,72
G. Rechnungsabgrenzungsposten 175.262,12 68.215,85
Summe der Passiva 1.061.600.652,19 888.348.552,26

,.Es wird bestitigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und C.I. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung unter Beachtung
des § 341f HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs.1 VAG erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist; fiir den Altbestand
im Sinne des § 11c in Verbindung mit § 118b Abs. 5 Satz 2 des Versicherungsaufsichtsgesetzes ist die Deckungsriickstellung nach dem

zuletzt am 26. November 2010 genehmigten Geschéftsplan berechnet worden.*

Hamburg, den 11. Februar 2011

Dipl.-Math. Schroder

Verantwortlicher Aktuar

,,Ich bescheinige hiermit gemal § 73 VAG, dass das Sicherungsvermogen vorschriftsmafBig angelegt und aufbewahrt ist.

Hamburg, den 11. Februar 2011

Dipl.-Betriebswirt Lembke

Treuhdnder
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Gewinn- und Verlustrechnung.

Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Gesamtes Versicherungsgeschiift (nur selbst abgeschlossen)

Posten 2010

2010

2010 2009

EUR

1. Versicher technische Recl g fiir das Versicherungsgeschiift

i

der Pensionskasse

1. Verdiente Beitrige fiir eigene Rechnung

a) Gebuchte Bruttobeitrige 163.498.194,78 159.959.251,04
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -12.281.130,84 151.217.063,94 -15.518.526,23
¢) Verinderung der Bruttobeitragsiibertrige 501,06 10.756,79

d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrigen 0,00 501,06 0,00
151.217.565,00 144.451.481,60
2. Beitriige aus der Brutto-Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung 1.822.656,19 1.560.103,46

3. Ertrige aus Kapitalanlagen

a) Ertrige aus anderen Kapitalanlagen

38.560.371,66

31.097.236,72

b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 10.159.146,61 0,00
48.719.518,27 31.097.236,72

4. Nicht realisierte Gewinne aus Kapitalanlagen 418.480,82 5.738.487,97
5. Sonstige versicherungstechnische Ertrige fiir eigene Rechnung 3.785.034,50 4.720.920,48

6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung

a) Zahlungen fiir Versicherungsfille

aa) Bruttobetrag -14.501.907,40 -12.762.225,28
bb) Anteil der Riickversicherer 705.726,72 -13.796.180,68 776.444,97
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag -422.681,26 104.381,77
bb) Anteil der Riickversicherer 193.528,35 -229.152,91 -105.625,02
-14.025.333,59 -11.987.023,56
7. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen
a) Deckungsriickstellung
aa) Bruttobetrag -163.055.012,73 -162.517.713,82
bb) Anteil der Riickversicherer 7.750.500,87 -155.304.511,86 11.145.086,20
-155.304.511,86 -151.372.627,62
8. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhiingige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -17.970.338,10 -6.976.617,07
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Posten 2010 2010 2010 2009

EUR

9. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

a) Abschlussaufwendungen -12.910.547,32 -12.736.467,11
b) Verwaltungsaufwendungen -1.430.391,33 -14.340.938,65 -1.562.398,23

c) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft -48.392,26 88.443,77
-14.389.330,91 -14.210.421,57

10. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,

Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die Kapitalanlagen -1.660.592,96 -1.250.440,89

b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -57.631,23 -57.486,40

c) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -0,11 -0,00
-1.718.224,30 -1.307.927,29

11. Nicht realisierte Verluste aus Kapitalanlagen -279.025,68 -439,49
12. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -1.595.634,07 -1.032.570,59
13. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 680.856,27 680.603,04

II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

1. Sonstige Ertriige 222.398,88 198.300,90
2. Sonstige Aufwendungen -403.255,15 -180.856,27 -378.903,94
3. Ergebnis der normalen Geschiiftstitigkeit 500.000,00 500.000,00
4. Jahresiiberschuss 500.000,00 500.000,00

5. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in die gesetzliche Riicklage -25.000,00 -25.000,00
in andere Gewinnriicklagen 0,00 0,00
6. Bilanzgewinn 475.000,00 475.000,00

Hinweis: Die Aufwendungen sind durch ein negatives Vorzeichen gekennzeichnet.
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Anhang.

Entwicklung der Aktivposten B.1. und B.II. im Geschéftsjahr 2010

Bilanzwerte
Vorjahr (2009)
TEUR
B.I.Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1.980
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 54.603
3. Summe B.I. 56.583
B.II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 931
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 18.737
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 459.342
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 236.000
¢) Ubrige Ausleihungen 838
4. Summe B.IL 715.848
Insgesamt 772.431
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Zuginge Umbuchungen Abgiinge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschiftsjahr (2010)

0 0 36 0 0 1.944
5.247.900 0 5.263.300 0 58 39.145
5.247.900 0 5.263.336 0 58 41.089
16 0 0 0 0 947
208.148 0 54.154 0 0 172.731
115.554 0 73.962 0 0 500.934
20.000 0 8.000 0 0 248.000
175 0 0 0 0 1.013
343.893 0 136.116 0 0 923.625

5.591.793 0 5.399.452 0 58 964.714
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Umsetzung des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) wurde gem. Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB auf die
Anpassung der Vorjahreszahlen verzichtet. Der Zeitpunkt fiir die Umstellung auf BilMoG ist der 1. Januar 2010.

Aktiva

Kapitalanlagen

Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten abziiglich ggf. erforderlicher Abschreibungen bewertet.

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht, wurden mit dem Nominalwert bzw. zu

Anschaffungskosten aktiviert, abziiglich ggf. Abschreibungen.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen und ande-

re festverzinsliche Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten oder den darunter liegenden Marktwerten bewertet worden.
Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, wurden gemal § 341b HGB nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert. Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgte dabei fiir Aktien und Aktien-
fonds mittels eines Ertragswertverfahrens je Aktie auf Basis der von unabhingigen Analysten geschétzten jahrlichen Gewin-
nerwartungen oder der dariiberliegenden Marktwerte. Dabei sind bei Bedarf zusétzliche pauschale Abschldge vorgenommen
worden. Fiir Renten und Rentenfonds erfolgte die Ermittlung auf Basis eines Nominalwertverfahrens, das auf dem Ansatz
des bei Endflligkeit zu erwartenden Nominalwertes beruht, sofern keine bonitétsbedingten Anpassungen vorzunechmen
waren. Fiir gemischte Fonds erfolgte die Ermittlung separat fiir die einzelnen Bestandteile wie Aktien und Renten nach den

oben genannten Verfahren.

Die sonstigen Ausleihungen wurden mit dem Nominalbetrag angesetzt, abziiglich erforderlicher Abschreibungen auf den

beizulegenden Wert. Der beizulegende Wert wird mit der Barwertmethode ermittelt.

Zero-Namensschuldverschreibungen und Zero-Schuldscheinforderungen wurden mit ihren Anschaffungskosten zuziiglich
der jeweils aufgrund der kapitalabhingigen Effektivverzinsung ermittelten Zinsforderungen abziiglich erforderlicher Ab-

schreibungen bewertet.

Disagiobetrage werden durch passive Rechnungsabgrenzung, Agiobetrige durch aktive Rechnungsabgrenzung auf die

Laufzeit verteilt und werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Die Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen werden mit dem Zeitwert

bilanziert.

Die Ermittlung des Zeitwertes von Wertpapieren erfolgt grundsétzlich auf Basis aktueller, 6ffentlich verfiigbarer, nicht ad-
justierter Marktpreise. Fiir Wertpapiere, fiir die kein aktueller Marktpreis zur Verfiigung steht, wird ein Bewertungskurs mit
Hilfe géngiger finanzmathematischer Modelle auf Basis aktueller und beobachtbarer Marktdaten ermittelt. Im Wesentlichen
finden solche Methoden ihren Einsatz bei der Bewertung nicht notierter Rentenpapiere wie zum Beispiel Schuldscheinforde-
rungen, Namensschuldverschreibungen, Darlehen und Ausleihungen, die mit Hilfe der Barwertmethode auf Basis geeigneter

Renditestrukturkurven bewertet werden.

Die Ermittlung des Zeitwertes der Beteiligungen erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bzw. auf Basis des letzten
verfiigbaren IFRS-Geschiftsjahresabschlusses der jeweiligen Beteiligungsgesellschaft zuziiglich der Cashflows bis zum

Stichtag des Jahresabschlusses.
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Forderungen
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift, Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungs-
geschéft, sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande sind mit den Nominalbetrédgen abziiglich ggf. erforderlicher

Abschreibungen angesetzt worden.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden zum Nominalwert bilanziert.

Passiva

Die Beitragsiibertrage sind die Teile der félligen Beitragsraten, die fiir das Folgejahr bestimmt sind. Sie werden zeitanteilig
fiir jede einzelne Versicherung unter Beachtung der steuerrechtlichen Vorschriften gebildet und um die rechnungsméBigen

Inkassokosten gekiirzt.

Die Berechnung der Bilanzdeckungsriickstellung erfolgt nach versicherungsmathematischen Grundsétzen gemdf3 den von

der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht genehmigten Geschéftsplanen.

Ab 1. Januar 2006 wurden Versicherungen im deregulierten Bestand (nach dem 7. Gesetz zur Anderung des VAG) abge-
schlossen. Die Grundsétze der diesen Versicherungen zugrundeliegenden Tarife wurden der BaFin gemél3 § 13d Nr. 6 VAG
mitgeteilt. Die Bilanzdeckungsriickstellung wird versicherungsmathematisch nach den dort dargelegten Grundsétzen unter

Beachtung von § 341f HGB sowie des § 65 VAG berechnet — im Zusammenhang mit der Deckungsriickstellungsverordnung.

Die Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille wurden fiir jeden Versicherungsfall, der bis zum Inventur-

stichtag eingetreten ist, einzeln ermittelt.

Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift, Depotverbindlichkeiten, Verbindlichkeiten aus dem
selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft und die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erfiillungsbetrigen

bewertet.

Die Deckungsriickstellung der Vertrige der Pensionskasse, bei denen das Anlagerisiko von den Versicherungsnehmern ge-
tragen wird (Fondsgebundene Rentenversicherungen), errechnet sich nach der retrospektiven Methode aus den vorhandenen

Anteileinheiten der einzelnen Versicherungen, die am Bilanzstichtag zum Zeitwert bewertet werden.

Fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift entsprechen die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen

den Riickversicherungsvertragen.

Die Wertansitze der sonstigen Riickstellungen sind nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung mit dem Erfiillungsbetrag

gebildet worden.

Passive Steuerlatenzen bestehen nicht. Aktive Steuerlatenzen aufgrund der handels- und steuerrechtlich voneinander abwei-
chenden Wertansitze der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden in
Ausiibung des Wahlrechts des § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB nicht aktiviert. Die Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit einem
Korperschaftsteuersatz (inkl. Solidaritétszuschlag) von 15,83 % und einem Gewerbesteuersatz von 16,45 %. Die effektive

Steuerquote liegt aufgrund der Nutzung von steuerlichen Verlustvortrégen unter der nominellen Steuerquote.
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Erlauterungen zu den Aktiva

Zu B. Kapitalanlagen
Die Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschiftsjahr 2010 ist auf den 164 und 165 dargestellt. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht, beinhalten Inhaberschuldverschreibungen (9.145 TEUR) und Namensschuldverschreibungen

(30.000 TEUR).

Zeitwerte der Kapitalanlagen im Geschéiftsjahr 2010

Buchwert Zeitwert
TEUR
B.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Beteiligungen 1.944 1.982
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 39.145 40.926
B.II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 947 1.042
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 172.731 166.163
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 500.934 514.077
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 248.000 258.783
¢) Ubrige Ausleihungen 1.013 1.013
Insgesamt 964.714 983.986

Die Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziehenden Kapitalanlagen betragen 964.714 TEUR. Bei einem bei-
zulegenden Zeitwert von 983.986 TEUR ergeben sich stille Reserven in Hohe von 19.272 TEUR (stille Reserven 41.943 TEUR sowie
stille Lasten 22.671 TEUR).

Im Geschiéftsjahr sind Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere mit einem Buchwert von 947 TEUR und
Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 172.731 TEUR nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet worden.

Der Zeitwert dieser Kapitalanlagen betragt 167.205 TEUR.
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Im Bestand befinden sich folgende bilanzierte Wertpapiere, bei denen der Buchwert tiber dem Zeitwert liegt.

Buchwert Zeitwert
TEUR
B.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 0 0
B.II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 143.200 134.506
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 177.423 167.727
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 50.500 46.218
¢) Ubrige Ausleihungen 0 0
Insgesamt 371.123 348.451
davon PIIGS 9.961 7.042

Es handelt sich dabei um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Markt- bzw. Marktzinsentwicklungen. Ein Abschreibungs-
erfordernis ergab sich insoweit nicht. Dies gilt auch fiir die im Bestand befindliche irische Staatsanleihe, bei der durch Sicherungsmafinahmen

auf der europdischen Ebene kein Ausfallrisiko droht.

Ubrige Ausleihungen
Der Ausweis beinhaltet die Anteile am Sicherungsfonds fiir Lebensversicherer (1.013 TEUR), dem die neue leben Pensionskasse AG frei-

willig beigetreten ist (§ 124 Abs. 1 und 2 VAG).
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Zu C. Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von Inhabern von Lebensversicherungspolicen

Zusammensetzung des Anlagestocks (§ 54b Abs. 1 VAG)

31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
DekaFuture:Ertrag 80.634,0000 3.874.463,70
DekaFuture: Wachstum 354.895,6436 17.606.372,88
DekaFuture:Chance 273.866,0000 12.397.913,82
DekaFuture:ChancePlus 157.142,8320 7.047.856,02
Deka-Geldmarkt: EURO TF 281,2580 18.863,97
MPC Competence-Growth Portfolio AMI 255,0000 15.470,85
MPC Competence-Dynamic Portfolio AMI 461,0000 27.235,88
Templeton Growth (Euro) Fund 63.688,0000 625.416,16
Threadneedle European Fund 149.528,0000 236.538,34
DWS Europdische Aktien Typ 0 989,6498 163.707,87
DWS US Aktien Typ 0 74,0000 13.420,64
Fidelity Funds-Euro Cash Fund 2.656,0000 24.613,42
DekaRent-International 2.129,7860 37.761,11
AriDeka 2.794,5600 144.394,92
Deka Bund + S Finanz: 1-3 TF 663,0070 29.066,23
Deka-ImmobilienEuropa 2.842,0220 135.422,35
Deka-EuroStocks CF 2.364,0010 71.676,51
MPC Competence-Income Portfolio AMI 55,0000 2.923,25
Gerling Responsibility Fonds 136,0560 12.314,43
DekaLuxTeam-GlobalSelect CF 1.085,0070 115.466,44
DekaLux-Bond 1,0310 60,51
DekaFonds 349,2740 25.175,67
Haspa Multilnvest Ertrag+ 113,0000 4.299,65
Haspa Multilnvest Wachstum 2.184,0000 93.147,60
Haspa Multilnvest Chance 1.757,0000 85.478,05
Deka-UmweltInvest CF 90,0060 6.962,86
Haspa Multilnvest Chance+ 140,0000 5.978,00
Deka-GeldmarktPlan TF 8,0690 8.003,16
Fidelity Funds European Growth Fund 9.623,0000 99.213,13
Swisscanto (LU) Portfolio Fund Green Invest Equity A 315,0000 29.402,10
Swisscanto (LU) Ptf Fund Green Invest Balanced(EUR)A 131,0790 11.220,36
Swisscanto (LU) Equity Fund Climate Invest B 93,0000 6.791,79
DWS Vermogensbildungsfonds 1 704,2396 63.191,42

JPMorgan Funds — Emerging Markets Equity Fund 3.208,0000 81.214,58
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31.12.2010
Anteile Anzahl der Anteileinheiten Bilanzwert in EUR
Templeton Global Fundamental Strategies Fund 208,0000 1.612,00
Templeton Global Fundamental Strategies Fund (W) 294,0000 2.066,82
Carmignac Investissement A 2,0000 18.202,02
Raiffeisen Euro Rent A 3,0590 24233
DWS Top 50 Asien 30,0315 3.432,60
Deka-ImmobilienGlobal 88,0300 5.087,25
Sauren Global Defensiv A 123,0000 1.731,84
DWS Invest Global Agribusiness 54,0000 6.639,84
DWS Vermdégensbildungsfonds R 2.040,3093 33.297,85
DWS Vermogensmandat-Defensiv 3,0000 303,66
Partner Group Infrastructure P 57,0000 6.367,47

Zu F. Rechnungsabgrenzungsposten

Zu 1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich ausschlieSlich um Agiobetrége.
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Erldauterungen zu den Passiva

Zu A. Eigenkapital

Zu 1. Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der neue leben Pensionskasse AG betrdgt zum 31. Dezember 2010 14.250.000,00 EUR. Es besteht
aus 285.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. 85.000 Aktien sind voll, 200.000 Aktien sind zu 25 % eingezahlt.

Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Davon ist die nicht eingeforderte ausstehende Einlage von 7.500.000,00 EUR abzusetzen, so dass saldiert ein eingefordetes

Kapital von 6.750.000,00 EUR ausgewiesen wird.

Zu I11. Gewinnriicklagen

III. 1 Gesetzliche Riicklage

EUR

Stand am 01.01.2010 101.750,00
Zufiihrung aus dem Jahresiiberschuss 2010 25.000,00
Stand am 31.12.2010 126.750,00
II1. 2 Andere Gewinnriicklagen

EUR

Stand am 01.01.2010 118.750,00
Zufiihrung aus dem Jahresiiberschuss 2010 0,00
Stand am 31.12.2010 118.750,00

Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen

Zu 11. Deckungsriickstellung

Rentenversicherungen
Tarifgruppe 02
Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 1994 R
Rechnungszins 3.25% p.a.
Kostenzuschlige 0,5 % des Jahresbetrages der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
0,2 % des jeweiligen Einmalbeitrages fiir jedes Jahr der Aufschubzeit,
wenn eine Bestandsprovision gezahlt wird
2% des Jahresbetrages der Rente fiir jedes Jahr der Rentenzahlung

Zum Bilanzstichtag 31.12.2009 wurde eine zusitzliche Riickstellung (Auffiillung) aufgebaut mit den Rechnungsgrundlagen

der DAV-Sterbetafeln 2004 R — Bestand und 2004 R-B20.

Tarifgruppe 05 und 06

Ausscheideordnung

DAV-Sterbetafel 2004 R

Rechnungszins 2,75 % p.a.
Kostenzuschlige 1,5% des Jahresbetrages der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit
2% des Jahresbetrages der Rente fiir jedes Jahr der Rentenzahlung
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Tarifgruppe 07 und 08

Ausscheideordnung DAV-Sterbetafel 2004 R

Rechnungszins 225% p.a.

Kostenzuschlige 1,5 % des Jahresbetrages der Rente fiir jedes Jahr der Aufschubzeit

2% des Jahresbetrages der Rente fiir jedes Jahr der Rentenzahlung

Fondsgebundene Rentenversicherung

Tarifgruppe 02

Deckungskapital fiir die Beitragserhaltungsgarantie

Ausscheideordnung

Rechnungszins 325% p.a.

Tarifgruppe 05 und 06

Deckungskapital fiir die Beitragserhaltungsgarantie

Ausscheideordnung

Rechnungszins 2,75 % p.a.

Tarifgruppe 07 und 08

Deckungskapital fiir die Beitragserhaltungsgarantie

Ausscheideordnung

Rechnungszins 225% p.a.

Zu 1IV. Riickstellungen fiir erfolgsabhiingige und erfolg bhiingige Beitragsriickerstattung

EUR

Stand am 31.12.2009

25.651.894,93

Entnahmen zugeteilter Uberschussanteile 2010

1.857.655,07

Zufiihrungen

17.970.338,10

Stand am 31.12.2010

41.764.577,96

Davon sind fiir 2011 gebunden als

bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 2.516.986,36
Betrige fiir die Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven 0,00
Betrige zur Beteiligung an Bewertungsreserven 1.726,09
Schlussiiberschussanteile 432.928,35

Stand am 31.12.2010

2.951.640,80

Ferner sind zusitzlich festgelegt als

Schlussiiberschussanteilfonds

7.434.023,50

Fonds fiir die Mindestbeteiligung an Bewertungsreserven

0,00

Freie RfB

31.378.913,66

Stand am 31.12.2010

38.812.937,16

Fiir Rentenversicherungen der Tarifgruppe 02 wurde der Schlussiiberschussanteilfonds geméf dem Gesamtgeschéftsplan

fiir die Uberschussbeteiligung berechnet (zuletzt genehmigt am 26. November 2010).

Fiir Rentenversicherungen der Tarifgruppen 05, 06 und 07 wurde der Schlussiiberschussanteilfonds gemaf § 28 Abs. 7

und 7d RechVersV einzelvertraglich prospektiv berechnet. Der Diskontierungssatz betragt 3,7 %.

Die fiir die Abrechnungsverbinde festgesetzten Uberschussanteilsitze und der Ansammlungszinssatz werden

auf den Seiten 177 bis 182 dargestellt.
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Zu F. Andere Verbindlichkeiten

Zu 1.1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift gegeniiber Versicherungsnehmern
Es handelt sich um vorausgezahlte Beitrige zu beantragten und zu bestehenden Versicherungen sowie um Verbindlichkeiten

aus Riickkdufen. Die Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit unter einem Jahr.

Zu K. Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich, wie im Vorjahr, ausschlie8lich um Disagiobetrige.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Gebuchte Bruttobeitrige fiir selbst abgeschlossene Versicherungen

2010 2009
EUR
a) Gebuchte Beitrdge aus
— Einzelversicherungen 163.498.194,78 159.959.251,04
— Kollektivversicherungen 0,00 0,00
b) Gebuchte Beitrige, untergliedert nach
— laufenden Beitrdgen 163.498.194,78 159.959.251,04
— Einmalbeitragen 0,00 0,00
c) Gebuchte Beitrdge aus
— Pensionsversicherungen 159.946.521,13 156.508.045,76
— Sterbegeldversicherungen 0,00 0,00
— Zusatzversicherungen 3.551.673,65 3.451.205,28
163.498.194,78 159.959.251,04

Bei den gebuchten Bruttobeitrdigen handelt es sich ausschliefllich um Beitrdge mit Gewinnbeteiligung.

Zu 6. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle betrugen im Geschiftsjahr 14.025 TEUR (2009: 11.987 TEUR).

Zu 8. Aufwendungen fiir erfolgsabhéingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung
Hier sind die Betrige ausgewiesen, die aus dem Rohiiberschuss des Berichtsjahres fiir die Gewinnbeteiligung der Versi-
cherten bereitgestellt und der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung zugewiesen wurden. Im Geschéftsjahr betrugen diese
Aufwendungen 17.970 TEUR (2009: 6.977 TEUR).

Zu 1., 6.,7., 8. Abgegebener Riickversicherungssaldo gem. § 51 Abs. 4 Nr. 3 (b) RechVersV
2010 2009

EUR

Zu Gunsten der Riickversicherer 3.679.767,16 3.614.176,31
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Sonstige Angaben

2010 2009

EUR
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft 4.647.866,14 5.018.769,94
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 0,00 0,00
3. Lohne und Gehilter 0,00 0,00
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 0,00 0,00
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 0,00 0,00
6. Aufwendungen insgesamt 4.647.866,14 5.018.769,94

Die Kosten fiir die Abschlusspriifung betrugen netto 29.412,00 EUR.

Beteiligungsverhéltnisse

Die Aktien der neue leben Pensionskasse AG werden zu 100 % von der neue leben Pensionsverwaltung AG, Sitz Ham-
burg, gehalten. Aktionére der neue leben Pensionsverwaltung AG sind zu 49 % die neue leben Holding AG, zu 21,176 %
die HASPA Finanzholding, zu 8,014 % die Sparkasse Bremen AG, zu 6,371 % die Kreissparkasse Koln, zu 4,673 % die
Nassauische Sparkasse, zu 3,203 % die Frankfurter Sparkasse AG, zu 4,698 % die Sparkasse Hannover und zu 2,865 %
die Stadtsparkasse Diisseldorf. Die Aktien werden zum Teil unmittelbar bzw. mittelbar {iber Tochterunternechmen von den

genannten Sparkassen gehalten.

Hauptaktiondrin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG
(Mutterunternehmen: Talanx AG). Die restlichen Anteile werden mittelbar von der HASPA Finanzholding (19 %) und der
Sparkasse Bremen AG (6 % plus 1 Aktie), sowie direkt von der Sparkasse zu Liibeck AG (2,5 %), der Ostséchsischen Spar-
kasse Dresden (1,75 %), der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam (1,5 %), der OstseeSparkasse Rostock (1,25 %)
und der Sparkasse Mecklenburg-Nordwest (0,5 %) gehalten.

AD 1. Januar 2011 stellen sich die Gesellschaftsverhéltnisse der neue leben Holding AG wie folgt dar:

Hauptaktionérin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die Talanx Deutschland AG (Mutterunter-
nehmen: Talanx AG), Sitz Hannover. Die restlichen Anteile werden von der Haspa Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH
zu 19 % (Mutterunternehmen: HASPA Finanzholding, Hamburg), der HASPA Finanzholding zu 4,56 %, der nwk nordwest
Kapitalbeteiligungsgesellschaft der Sparkasse in Bremen mbH zu 6 % plus 1 Aktie (Mutterunternehmen: Die Sparkasse
Bremen AG, Bremen), der Die Sparkasse Bremen AG zu 1,44 % und der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam
zu 1,5 % gehalten.

Mitarbeiter

Die neue leben Pensionskasse AG beschiftigt keine Arbeitnehmer. Die anfallenden Arbeiten werden im Rahmen eines Funk-

tionsausgliederungsvertrages von den Mitarbeitern der neue leben Lebensversicherung AG ausgefiihrt.
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Sonstige Angaben.

Gesamtbeziige des Vorstands, frithere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und die des Vorstands sind auf den Seiten 7 bis 9 genannt.

Beziige an Mitglieder des Vorstands sowie fiir frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene fielen nicht an.

Die Aufwendungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen im Geschéftsjahr 70.748,13 EUR (2009: 58.891,01 EUR).

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die neue leben Pensionskasse AG ist gemaf3 §§ 124 ff. VAG Mitglied des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer.

Der Sicherungsfonds erhebt auf Grundlage der Sicherungsfonds-Finanzierungs-Verordnung (Leben) jéhrliche Beitridge von
maximal 0,2 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen, bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der
Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen aufgebaut ist. Dieses wurde im Geschéftsjahr erreicht, so dass

sich keine zukiinftigen Verpflichtungen fiir die neue leben Pensionskasse AG ergeben.

Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Sonderbeitrédge in Héhe von weiteren 1 %o der Summe der versicherungstech-

nischen Netto-Riickstellungen erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von 1.045 TEUR.

Zusétzlich hat sich die neue leben verpflichtet, dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor Lebensversicherungs-AG
finanzielle Mittel zur Verfligung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen.
Die Verpflichtung betrégt 1 % der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter Anrechnung der zu
diesem Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds geleisteten Beitrdge. Unter Einschluss der oben genannten Einzahlungs-
verpflichtungen aus den Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betrdgt die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag
9.407 TEUR.

Angaben zum Konzernabschluss

Die Talanx AG, Hannover, stellt einen Konzernabschluss nach § 341i HGB auf, in den das Mutterunternehmen der Allein-
gesellschafterin der neue leben Pensionskasse AG, die neue leben Holding AG, einbezogen wird. Der Konzernabschluss der

Talanx AG wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG, Tochtergesellschaft der Talanx AG, hat mitgeteilt, dass diese sdmtliche von der
Proactiv Holding AG gehaltenen Anteile an der neue leben Holding AG aufgrund der Verschmelzung der Proactiv Holding
AG auf die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG iibernommen hat und damit mittelbar mehr als den vierten Teil der
Anteile i. S. v. § 20 Abs. 1 AktG an der neue leben Pensionskasse AG hilt.

Angaben zur Ermittlung des Schlussiiberschussanteilfonds

Der Schlussiiberschussanteil wird jeweils fiir die Leistungsfélle eines Geschéftsjahres deklariert. Hierbei konnen die
Schlussiiberschussanteilsitze auch fiir die abgelaufenen Jahre jeweils neu festgelegt werden und damit teilweise oder auch
ganz entfallen.

Beteiligung an den Bewertungsreserven

GemiB § 153 VVG werden die Bewertungsreserven regelmaflig neu ermittelt und nach einem verursachungsorientierten

Verfahren den Versicherungsvertrdgen rechnerisch zugeordnet.
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Anspruchsberechtigt sind grundsitzlich alle Versicherungen, die Zinsiiberschiisse erhalten, sowie aus Uberschussanteilen

gebildete Ansammlungsguthaben bei anderen Versicherungen.
Die Hohe des Anteils einer Versicherung an den gesamten Bewertungsreserven ist abhidngig von den tatséchlich vorhande-
nen Bewertungsreserven, dem Anteil der anspruchsberechtigten Versicherungen an den gesamten Bewertungsreserven sowie

dem einzelvertraglichen Anteil selbst.

Bei Beendigung der Aufschubzeit einer Rentenversicherung wird dieser Betrag zur Erh6hung der Rente verwendet.

Dariiber hinaus findet auch wahrend der Rentenbezugszeit eine entsprechende Beteiligung an den Bewertungsreserven statt.

Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fiir 2011

Fiir das in 2011 beginnende Versicherungsjahr wurden folgende Uberschussanteilsitze festgelegt. Im Vorjahr abweichende

vergleichbare Sétze sind zusétzlich in Klammern angegeben.

A. Rentenversicherungen (Abrechnungsverband I bzw. Bestandsgruppe I)
Rentenversicherungen erhalten in der Aufschubzeit zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres, erstmals zu Beginn des
zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen jahrlichen Uberschussanteil.

Der jihrliche Uberschussanteil setzt sich aus Zins- und Kosteniiberschussanteil zusammen.

Wihrend des Rentenbezugs erhalten die Versicherungen einen jahrlichen Zinsiiberschussanteil erstmals zu Beginn des

zweiten Versicherungsjahres nach Rentenbeginn.

1. Tarifgruppe 02

1.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 0,25 % (0,55 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
abziiglich eines Vorwegabzuges (siche Ziffer F)

Kosteniiberschussanteil 0,08 % der tiberschussberechtigten Beitrige
in den ersten 10 Versicherungsjahren

0,33 % der iiberschussberechtigten Beitrige
in den néchsten 15 Versicherungsjahren

0,58 % der iiberschussberechtigten Beitrige
ab dem 26. Versicherungsjahr der Aufschubzeit
abziiglich eines Vorwegabzuges (siche Ziffer F)

Schlussiiberschussanteil 0,50 % der maBigebenden Summe der gezahlten Beitrdge als Anwartschaft
zum Ablauf des Versicherungsjahres, in dem die versicherte Person
das rechnungsmiBige 60. Lebensjahr vollendet

1.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit

Rentenerh6hung 0,45 % (0,75 %) der gezahlten Vorjahresrente
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2. Tarifgruppen 05 und 06

2.1 Versicherungen wdihrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 0,75 % (1,05 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
Kosteniiberschussanteil 0,25 % der iiberschussberechtigten Beitrige
in den ersten 10 Versicherungsjahren
1,00 % der iiberschussberechtigten Beitrige
in den néchsten 15 Versicherungsjahren
1,75 % der iiberschussberechtigten Beitrige
ab dem 26. Versicherungsjahr der Aufschubzeit
Schlussiiberschussanteil 0,50 % der maBgebenden Summe der gezahlten Beitridge als Anwartschaft

zum Ablauf des Versicherungsjahres, in dem die versicherte Person
das rechnungsmaBige 60. Lebensjahr vollendet

2.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit

Rentenerhohung 0,95 % (1,25 %)

der gezahlten Vorjahresrente

3. Tarifgruppe 07

3.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,25 % (1,55 %)

der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

Kosteniiberschussanteil 0,25 % der iiberschussberechtigten Beitrige
in den ersten 10 Versicherungsjahren
1,00 % der iiberschussberechtigten Beitrige
in den néchsten 15 Versicherungsjahren
1,75 % der iiberschussberechtigten Beitrige
ab dem 26. Versicherungsjahr der Aufschubzeit
Schlussiiberschussanteil 0,50 % der mafigebenden Summe der gezahlten Beitrige als Anwartschaft

zum Ablauf des Versicherungsjahres, in dem die versicherte Person
das rechnungsmaéBige 60. Lebensjahr vollendet

3.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit

Rentenerhohung 1,45 % (1,75 %)

der gezahlten Vorjahresrente

4. Tarifgruppe 08

4.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,75 %) der iiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
Kosteniiberschussanteil 0,25 % der iiberschussberechtigten Beitrige
in den ersten 10 Versicherungsjahren
1,00 % der tiberschussberechtigten Beitrage
in den nédchsten 15 Versicherungsjahren
1,75 % der iiberschussberechtigten Beitrage
ab dem 26. Versicherungsjahr der Aufschubzeit
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der maBigebenden Summe der gezahlten Beitrdge als Anwartschaft

zum Ablauf des Versicherungsjahres, in dem die versicherte Person
das rechnungsmaBige 60. Lebensjahr vollendet

4.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit

Rentenerhéhung 1,45 % (1,75 %)

der gezahlten Vorjahresrente
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B. Fondsgebundene Rentenversicherungen (Abrechnungsverband Il bzw. Bestandsgruppe 1)

Fondsgebundene Rentenversicherungen erhalten in der Aufschubzeit zu Beginn eines jeden Versicherungsjahres,

erstmals zu Beginn des zweiten Versicherungsjahres, sowie am Ende der Aufschubzeit einen Zinsiiberschussanteil

und ab Versicherungsbeginn Kosteniiberschussanteile. Ab dem Beginn der Rentenzahlung wird die Versicherung

im Abrechnungsverband I bzw. Bestandsgruppe I (Rentenversicherungen) gefiihrt.

1. Tarifgruppe 02

1.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

Zinstiberschussanteil 0,45 % (0,75 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie
Kosteniiberschussanteil 1,00 % der iiberschussberechtigten Beitrige
0,30 % des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrige

1.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siehe A.1.2)

2. Tarifgruppen 05 und 06

2.1 Versicherungen wdhrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 0,95 % (1,25 %) des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
der Beitragserhaltungsgarantie
Kosteniiberschussanteil 1,00 % der tiberschussberechtigten Beitrige
0,30 % des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrige

2.2 Versicherungen wdihrend der Rentenbezugszeit (siehe A.2.2)

3. Tarifgruppe 07

3.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,75 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
Kosteniiberschussanteil 1,00 % der iiberschussberechtigten Beitrige

0,30 % des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitrige

3.2 Versicherungen wihrend der Rentenbezugszeit (siehe A.3.2)

4. Tarifgruppe 08

4.1 Versicherungen wihrend der Aufschubzeit

Zinsiiberschussanteil 1,45 % (1,75 %) der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung
Kosteniiberschussanteil 0,30 % des tiberschussberechtigten Deckungskapitals
Schlussiiberschussanteil 0,00 % der Summe der gezahlten Beitriige

4.2 Versicherungen wdhrend der Rentenbezugszeit (siehe A.3.2)
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C. Berufsunfdhigkeits- Versicherungen (Abrechnungsverband III bzw. Bestandsgruppe I1I)
Berufsunfihigkeits-Versicherungen erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jihrlichen Uberschussanteil.

1. Tarifgruppe 02

1.1 Versicherungen wihrend der Anwartschaft

Bonusrente 60,00 % der iiberschussberechtigten Rente

1.2 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 0,45 % (0,75 %) der gezahlten Vorjahresrente

2. Tarifgruppen 05 und 06

2.1 Versicherungen wéhrend der Anwartschaft

Bonusrente 60,00 % der iiberschussberechtigten Rente

2.2 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 0,95 % (1,25 %) der gezahlten Vorjahresrente

3. Tarifgruppen 07 und 08

3.1 Versicherungen wihrend der Anwartschaft

Bonusrente 60,00 % der iiberschussberechtigten Rente

3.2 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerhohung 1,45 % (1,75 %) der gezahlten Vorjahresrente
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D. Hinterbliebenenrenten-Versicherungen (Risikoversicherungen)
(Abrechnungsverband 1V)

Hinterbliebenenrenten-Versicherungen erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jahrlichen Uberschussanteil.

1. Tarifgruppe 02

1.1 Versicherungen wdihrend der Anwartschaft

Bonusrente 80,00 % der tiberschussberechtigten Rente

1.2 Versicherungen nach Eintritt der Berufsunfihigkeit

Rentenerh6hung 0,45 % (0,75 %) der gezahlten Vorjahresrente

2. Tarifgruppen 05 und 06

2.1 Versicherungen wihrend der Anwartschaft

Bonusrente 80,00 % der iiberschussberechtigten Rente

2.2 Versicherungen wihrend des Bezugs der Hinterbliebenenrente

Rentenerh6hung 0,95 % (1,25 %) der gezahlten Vorjahresrente

3. Tarifgruppen 07 und 08

3.1 Versicherungen wdhrend der Anwartschaft

Bonusrente 80,00 % der iiberschussberechtigten Rente

3.2 Versicherungen wihrend des Bezugs der Hinterbliebenenrente

Rentenerh6hung 1,45 % (1,75 %) der gezahlten Vorjahresrente

E. Direktgutschrift

Die Kosteniiberschussanteile der Rentenversicherungen werden als Direktgutschrift gewéhrt. Die Zinsiiberschussanteile
der Rentenversicherungen und Fondsgebundenen Rentenversicherungen werden im laufenden Geschéftsjahr als Zinsdirekt-

gutschrift gewdhrt. Sie betrégt:

0,95 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 2,25 %,
0,45 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 2,75 %
0,00 % bei Tarifen mit einem Rechnungszins von 3,25 %

Die Direktgutschrift ist jeweils in den erklirten jahrlichen Uberschussanteilen enthalten.

F. Vorwegabzug

Die Anpassungen der biometrischen Rechnungsgrundlagen des Abrechnungsverbandes I werden bei der Tarifgruppe 02
durch einen jahrlichen Vorwegabzug ausgeglichen. Der Vorwegabzug betrégt fiir Ménner 2,58 % (2,37 %) und fiir Frauen
1,09 % (0,94 %) der gezahlten Beitriige eines Versicherungsjahres. Die laufenden Uberschussanteile (Kosten- und Zins-
iiberschussanteile) eines jeden Vertrages werden um den Vorwegabzug vermindert. Es wird hochstens jedoch der laufende

Uberschussanteil einbehalten.
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G. Tarifgruppen

Anhang.

Rentenversicherungen

Tarifgruppe 02 DAV-Sterbetafel 1994 R mit Rechnungszins 3,25 %
Tarifgruppe 05 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 06 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 07 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,25 %
Tarifgruppe 08 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,25 %

Fondsgebundene Rentenversicherung

Tarifgruppe 02 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 3,25 %
Tarifgruppe 05 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 06 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 07 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,25 %
Tarifgruppe 08 DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,25 %

Berufsunfihigkeits-Versicherung

Tarifgruppe 02 modifizierte DAV-Tafeln 1997 T/I/R mit Rechnungszins 3,25 %
Tarifgruppe 05 modifizierte DAV-Tafeln 1997 T/I/R mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 06 modifizierte DAV-Tafeln 1997 T/I/R mit Rechnungszins 2,75 %
Tarifgruppe 07 modifizierte DAV-Tafeln 1997 T/I/R mit Rechnungszins 2,25 %
Tarifgruppe 08 modifizierte DAV-Tafeln 1997 T/I/R mit Rechnungszins 2,25 %

Hinterbliebenenrenten-Versicherung

Tarifgruppe 02

DAV-Sterbetafel 1994 T mit Rechnungszins 3,25 %; DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 3,25 %

Tarifgruppe 05

DAV-Sterbetafel 1994 T mit Rechnungszins 2,75 %; DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 06

DAV-Sterbetafel 1994 T mit Rechnungszins 2,75 %; DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,75 %

Tarifgruppe 07

DAV-Sterbetafel 1994 T mit Rechnungszins 2,25 %; DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,25 %

Tarifgruppe 08

DAV-Sterbetafel 1994 T mit Rechnungszins 2,25 %; DAV-Sterbetafel 2004 R mit Rechnungszins 2,25 %

Jahresiiberschuss und Gewinnverwendungsvorschlag

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, den Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2010 in Hohe von 475.000 EUR

vollstandig zur Ausschiittung einer Bardividende an die Alleinaktionérin zu verwenden.

Hamburg, den 14. Februar 2011

Der Vorstand

Hans-Jiirgen Lockener

Achim Adams Clemens Vatter
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Bestiatigungsvermerk
des Abschlusspriifers.

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buch-
fithrung und den Lagebericht der neue leben Lebensversicherung
Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,

auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung liber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-

fiihrung und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmafBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzu-
fiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoB3e, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschéftstétigkeit und iiber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber
mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfithrung, Jahres-
abschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungsgrundsitze und der wesentlichen Ein-
schitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend

sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den
gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Koln, den 28. Februar 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Husch Kulms

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der neue leben Pensionskasse AG
auf der Basis ausfiihrlicher schriftlicher und miindlicher Berichte
des Vorstands regelméBig iiberwacht. Der Aufsichtsrat trat insge-
samt dreimal zu Sitzungen zusammen, um sich tiber die Geschéfts-
entwicklung und Lage des Unternehmens zu informieren und um
die anstehenden Beschliisse zu fassen. Dariiber hinaus erfolgten

im schriftlichen Verfahren Beschlussfassungen iiber kurzfristig

zwischen den Sitzungen zu behandelnde Themen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat Beschlussempfeh-
lungen an das Aufsichtsratsplenum zu Vorstandsangelegenheiten
sowie zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ausgesprochen.
Mit Blick auf § 87 Abs. 1 AktG, der durch das Gesetz zur Ange-
messenheit der Vorstandsvergiitung neu gefasst wurde, wurden
hierbei sowohl im Personalausschuss als auch im Gesamtaufsichts-
rat horizontale und vertikale Vergiitungsaspekte und -konzepte

als Vergleich und Orientierung herangezogen.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat zustimmungspflichtige Geschéfte
vorgelegt, der AufSichtsrat hat die nach Satzung oder Geschéftsord-

nung notwendigen Zustimmungen in jedem Fall erteilt.

In den Quartalsberichten gem. § 90 AktG wurden unter anderem die
Entwicklung der Beitragseinnahmen, des eingeldsten Neugeschifts,
des Bestands und der Kosten sowie die Themen Kapitalanlage,
Risikolage und Marketing/Vertrieb dargestellt und erldutert.

Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus vom Vorstand
laufend tiber wichtige Entwicklungen und anstehende Entscheidun-

gen unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich in Beratungen mit dem Vorstand von der
RechtméBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmenstiihrung
iiberzeugt. Die Geschéftsordnung fiir den Vorstand sieht vor, dass
der Gesamtvorstand iiber die Erstellung und jihrliche Uberpriifung
der Geschifts- und Risikostrategie entscheidet. Der Vorstand hat
eine angemessene Risikostrategie gefasst und das erforderliche
Instrumentarium zum Risikomanagement installiert. Damit wird
auch insoweit den aufsichtsbehérdlichen Mindestanforderungen an
das Risikomanagement im Rahmen einer guten und verantwortungs-
bewussten Unternehmensfiithrung und -iiberwachung entsprochen.
Der Aufsichtsrat hat sich von der Leistungstahigkeit des Risiko-
managementsystems iiberzeugt und laufend vom Vorstand entspre-

chend informieren lassen.

Der Aufsichtsrat sah sich zu Priifungsmafinahmen nach
§ 111 Abs. 2 AktG im Geschéftsjahr 2010 nicht veranlasst.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass der Vorstand
seine operativen Schwerpunkte zutreffend gesetzt und geeignete
Mafnahmen zur Steigerung der Ertragskraft ergriffen hat.
Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen
und satzungsgemafen Zustindigkeiten an den Entscheidungen

des Vorstands mitgewirkt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft sowie
der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss zum

31. Dezember 2010 sowie der Lagebericht sind unter Einbeziehung
der Buchfiihrung von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, K6ln, gepriift worden. Die Priifung hat keinen Anlass zu
Beanstandungen gegeben; in dem erteilten uneingeschrankten
Bestitigungsvermerk wird erklart, dass die Buchfiihrung und der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln und

dass der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Abschluss-

priifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war bei der Sitzung iiber die Beratung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts anwesend, hat liber die
Durchfiihrung der Priifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat

fiir ergéinzende Auskiinfte zum Jahresabschluss und Lagebericht
wie auch zum Priifungsbericht zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss erdrtert und auch
den Priifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift und zu einzelnen
Punkten Nachfragen an den Abschlusspriifer gerichtet. Der Auf-
sichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass der Priifungsbericht
in Ubereinstimmung mit den §§ 317 und 321 HGB steht und keinen
Bedenken begegnet. Weiter ist der Aufsichtsrat zu dem Ergebnis
gekommen, dass der Lagebericht die Anforderungen des § 289 HGB
erfiillt und in Uberstimmung mit den Aussagen der Berichte an den
Aufsichtsrat geméB § 90 AktG steht. Der Lagebericht steht auch in
Einklang mit der eigenen Einschitzung des Aufsichtsrats hinsicht-
lich der Lage der Gesellschaft. Dem Lagebericht und insbesondere
den dort getroffenen Aussagen zur weiteren Unternehmensentwick-

lung stimmt der AufSichtsrat zu.

Nach dem abschlielenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst
vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts sind Einwendungen nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat
sich dem Urteil der Abschlusspriifer angeschlossen und den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss am 4. April 2011 gebilligt
hat. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.



Der vom Vorstand gemaf} § 312 AktG erstellte Bericht iiber die
Beziechungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen wurde
gleichfalls von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Koln, gepriift und mit folgendem uneingeschrinkten Bestétigungs-

vermerk versehen:

,,Nach der pflichtméBigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir,
dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung

der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.*

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber die Bezie-
hungen zu verbundenen Unternehmen wie auch den entsprechenden
Priifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift. Dabei ist er, auch
anhand einer Plausibilititspriifung, zum gleichen Ergebnis wie die
Abschlusspriifer gekommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Priifung hat der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vor-
stands am Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu verbunde-

nen Unternehmen keine Einwendungen zu erheben.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortlichen
Aktuars tiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erlauterungsbe-
richts 2010 zur versicherungsmathematischen Bestétigung

nach Aussprache ohne Beanstandung sowie den Bericht der

Internen Revision fiir das Geschéftsjahr 2010 entgegengenommen.

Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands an die Haupt-
versammlung liber die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift.
Der Aufsichtsrat ist dabei zu dem Ergebnis gekommen, dass der
Gewinnverwendungsvorschlag die Solvabilitit und Finanzplanung
der Gesellschaft sowie die Aktionérsinteressen angemessen
beriicksichtigt, so dass sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des

Vorstands zur Gewinnverwendung anschlief3t.

Herr Rolf-Dieter Marson ist mit Wirkung zum 30. September 2010
aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden. Der Aufsichtsrat
hat ihm fiir seine langjéhrige erfolgreiche Tétigkeit in der Gesell-

schaft Dank und Anerkennung ausgesprochen.

Mit Wirkung ab 1. Januar 2010 wurde Herr Dr. Heinz-Peter Rof3
sowie mit Wirkung ab 9. April 2010 Frau Barbara Riebeling und
Herr Dr. Ulrich Joseph und mit Wirkung ab 1. Oktober 2010

Herr Thomas Fiirst in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.

Herr Norbert Kox hat mitgeteilt, dass er fiir eine Wiederwahl in den
Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht zur Verfligung steht, so dass sein
Mandat turnusméBig am 9. April 2010 abgelaufen ist. Zum gleichen
Datum hat Herr Dr. RoB sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesell-
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schaft niedergelegt. Herr Schoniger hat zum 30. September 2010
sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft niedergelegt.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Kox, Herrn Dr. Rof3 und

Herrn Schoniger fiir die geleistete, stets konstruktive Zusammen-

arbeit in diesem Gremium.

Mit Wirkung ab 9. April 2010 wurde Frau Riebeling zur

stellvertretenden Vorsitzenden des AufSichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und

allen Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr 2010

erfolgreich geleistete Arbeit.

Hamburg, 4. April 2011

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Jorg Wildgruber

Vorsitzender



186



187

neue leben
Unfallversicherung AG.

Lagebericht

188
191
193
195

197

197
198
203
203
203
203

204

Geschiftstatigkeit, Organisation und Struktur
Strategie

Mirkte und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Geschiftsentwicklung 2010

der neue leben Unfallversicherung AG
Finanz- und Vermdgenslage

der neue leben Unfallversicherung AG

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Risikobericht

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
Mitgliedschaften
Funktionsausgliederungsvertrag

Vorginge von besonderer Bedeutung

nach Ablauf des Geschiftsjahres

Prognosebericht der neue leben Unfallversicherung AG



188  neue leben Unfallversicherung AG. Lagebericht.

Geschiftstitigkeit, Organisation und Struktur.

Lagebericht.

Geschiftstitigkeit, Organisation
und Struktur

Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Die neue leben Unfallversicherung AG ist eine 100%ige Tochter-
gesellschaft der neue leben Holding AG. Hauptaktionérin der

neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die HDI-
Gerling Leben Serviceholding AG (ab 1. Januar 2011 Umfirmierung
in Talanx Deutschland AG — Mutterunternehmen: Talanx AG).

Die weiteren Anteile werden mittelbar und unmittelbar von sieben
Sparkassen gehalten. Die neue leben Unfallversicherung AG

bildet zusammen mit der neue leben Lebensversicherung AG,

der neue leben Pensionskasse AG, der neue leben Pensionsverwal-
tung AG und der neue leben Holding AG die ,,neue leben Versiche-

rungen®. Sitz der neue leben Unfallversicherung AG ist Hamburg.

Partnerschaft und Vertrieb

Die neue leben-Gruppe positioniert sich als Vorsorge-Spezialist
und kompetenter Partner der Sparkassen mit hoher Expertise

in den Geschiftsfeldern private und betriebliche Vorsorge.

Mit einem System aus leistungsstarken Produkten, flexiblen
Vorsorgelosungen und maBgeschneiderten Zielgruppenkonzepten
hat sie sich bei ihren Vertriebspartnern und Kunden als Innovator
und Qualitdtsanbieter im Vorsorgebereich etabliert. So ermoglicht
die neue leben ihren Sparkassenpartnern, den vielfaltigen Bediirfnissen
ihrer Kunden nach Vorsorge- und Anlageprodukten gerecht zu
werden. Unterstiitzt wird dies durch eine intensive Betreuung und
Schulung der Vertriebsmitarbeiter sowie durch einen hohen Grad
an Integration in die IT-Infrastruktur sowie Vertriebs- und
Beratungsprozesse der Sparkassen. Dazu hat die neue leben

ihre Strategie, Produkte, Technik und Services vollstandig

auf die Sparkassen und deren Kunden ausgerichtet.

Uber die Bancassurance-Akademie bietet die neue leben ihren
Vertriebspartnern umfassende Beratungs- und Trainingsangebote
zur fachlichen und verkéuferischen Qualifizierung der Sparkas-
senmitarbeiter. Mit ihren Sparkassenpartnern entwickelt die neue
leben dariiber hinaus gemeinsame Vorsorgestrategien, um einerseits
Ertrage zu erhdhen und Marktanteile der Sparkassen im Vorsorge-
bereich auszubauen und andererseits die Kundenzufriedenheit und
langfristige Bindung zu steigern. Daneben bietet die neue leben
ausgewdhlten Versicherungsmaklern ein kundenorientiertes Paket

aus hoher Produktqualitdt und angemessener Provision.



Vertriebswege

Bei der Vermittlung ihrer Produkte konnte sich die neue leben
Unfallversicherung AG auch im Geschiftsjahr 2010 auf ihre
bewdhrten Vertriebswege iiber die bundesweit rund 90 Sparkassen-
partner und ausgewihlte Versicherungsmakler stiitzen.

Auf der Grundlage einer strategischen Zusammenarbeit hat die
neue leben Unfallversicherung AG mit vielen Sparkassen
langfristige Vertriebsvereinbarungen geschlossen. Neben der
Intensivierung der Zusammenarbeit mit bestehenden Partnern ist
es dariiber hinaus gelungen, im gesamten Bundesgebiet zahlreiche
weitere Sparkassen fiir eine Kooperation und Partnerschaft mit

der neuen leben zu gewinnen.
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Produktspektrum

Die neue leben Unfallversicherung AG betreibt im selbst
abgeschlossenen Versicherungsgeschift die Versicherungszweige

,.Unfallversicherung* sowie ,,Sonstige Versicherungen®.

Innerhalb des Versicherungszweiges ,,Unfallversicherung®

bestehen folgende Versicherungsarten:

= Einzel-Unfallversicherung

» Kinder-Unfallversicherung

= Familien-Unfallversicherung

» Kinder-Invaliditdtsversicherung

= Betriebliche Gruppen-Unfallversicherung

= Unfallversicherung nach Sondertarifen

= Senioren-Unfallrentenversicherung (SenUV)

= Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung (UBR)

Innerhalb des Versicherungszweiges ,,Sonstige Versicherungen®

wird eine Arbeitslosigkeitsversicherung (ALV) angeboten.

Im Gibernommenen Versicherungsgeschift wird die Versicherungsart

Einzel-Unfallversicherung und ALV betrieben.
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Riickblick 2010

Die bedarfsgerechte und zielgruppenorientierte Weiterentwicklung
der Produktpalette in der Unfallversicherung stand im Fokus

des Jahres 2010. Gemeinsam mit der Hamburger Sparkasse wurde
der Haspa KinderSicherheitsplan, eine Kombination aus Kinder-
invalidititsvorsorge und dynamischem Vermogensautbau,
entwickelt und erfolgreich eingefiihrt. Dariiber hinaus wurden

die Sparkassenpartner seitens der neue leben Unfallversicherung
AG durch Kampagnen und vertriebsunterstiitzende Mafinahmen

unterstiitzt.

Als eine weitere Folge der Finanzmarktkrise sind auch die Anspriiche
der Kunden an die Beratungsqualitdt, Information und den Service
von Unternehmen in der Finanzbranche gestiegen. Um diesen
Anforderungen gerecht zu werden und die Kundenorientierung
weiter zu steigern, hat die neue leben im Rahmen des Projekts
Initiative Kunde* Mainahmen zur weiteren Steigerung der Qualitét
in puncto Service und Kommunikation beschlossen sowie intensiv
in die weitere Verbesserung ihres Vertriebs- und Kundenservice

investiert.

Folgende Aktivititen haben im Einzelnen das Geschéftsjahr 2010

der neue leben Unfallversicherung AG wesentlich beeinflusst.

Regionales Betreuungsmodell: Neuausrichtung stirkt

den Vertrieb

Im Rahmen der seit dem 1. Januar 2010 nun regional ausgerichteten
Vertriebsstruktur haben die neue leben Versicherungen ihre Prisenz
vor Ort in den Sparkassen deutlich gestérkt, so dass noch effizienter
und konsequenter auf die Bediirfnisse der Vertriebspartner eingegan-
gen wird. Die Vertriebsbetreuer unterstiitzen stérker als Coaches in
den Sparkassen die Kundenberater vor Ort direkt beim Verkauf und
liefern auf diese Weise den Sparkassen einen messbaren Mehrwert.
Im abgelaufenen Geschéftsjahr zeigten sich bereits die ersten
positiven Auswirkungen, da durch die neue Betreuungsstruktur und
-methodik die Zusammenarbeit mit den bestehenden Partnern inten-

siviert und neue Vertriebspartner hinzugewonnen werden konnten.

neue leben Bancassurance-Akademie: Qualifizierung

im Vertrieb

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die neue leben Unfallversiche-
rung AG MaBinahmen zur weiteren Verbesserung ihrer Beratungs-
und Verkaufsqualitit umgesetzt. Gemeinsam mit ihren Vertriebs-
partnern wurden im Rahmen der Bancassurance-Akademie umfas-
sende QualifizierungsmaBnahmen fiir die Sparkassen-Mitarbeiter
durchgefiihrt, um eine noch nachhaltigere Beratungsqualitit und
den bedarfsgerechten Verkauf fiir die Kunden der Sparkassen

sicherzustellen.

Hohe Kundenorientierung: Ausbau Kernkompetenzen
Qualitit und Services

Die stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit hat fiir die

neue leben Versicherungen hochsten Stellenwert. Neben Prozess-
optimierungen der internen Ablaufe mit dem Ziel, die Qualitéit im
Kundenservice weiter zu verbessern und Effizienzvorteile zu heben,
standen im Berichtsjahr die weitere Qualifizierung der Mitarbeiter,
der Ausbau des Beschwerdemanagements, die Optimierung der
Zusammenarbeit mit den Vertriebseinheiten sowie der Ausbau der
technischen Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Geschéftsvor-
falle im Mittelpunkt.



Talanx-Gruppe: Konzern-Umfeld 2010

Wie geplant sind die ersten Schritte der im September 2009 gestarteten
Umstrukturierung des Talanx-Konzerns gesellschaftsrechtlich
abgeschlossen und mit dem Sozialpartner verhandelt.

Diese Schritte hatten zum einen eine an Kundengruppen orientierte
Konzernstruktur und zum anderen die Zusammenfassung von
zentralen Dienstleistungen zum Ziel. Der Konzern arbeitet jetzt in
der Erstversicherung mit den Geschiftsfeldern Industriegeschift,
Privat- und Firmenversicherung Deutschland und Privat- und
Firmenversicherung International. Die neue leben Gesellschaften
gehoren dem Geschéftsfeld Privat- und Firmenversicherung

Deutschland an.

Damit orientiert sich Talanx konsequent an Kundenbediirfnissen,
verschlankt die Konzern- und Ressortstruktur und schaftt die
Voraussetzungen fiir eine ganzheitliche Marktbearbeitung und
Effizienzsteigerung. An der Mehrmarkenstrategie hélt der Konzern
fest. Neu geschaffene zentrale Servicegesellschaften biindeln
zentrale Dienstleistungen, standardisieren Prozesse und heben
Synergien, beispielsweise in den Bereichen Personal,

Rechnungswesen, IT, Inkasso oder Wareneinkauf.

Im Zuge dieser Neuausrichtung sind die von Seiten des Talanx-
Konzerns durch die Proactiv Holding AG gehaltenen Aktien

an der neue leben Holding AG zum 1. Oktober 2010 durch
Verschmelzung der Proactiv Holding AG auf die Talanx
Deutschland AG (vormals firmierend unter HDI-Gerling Leben
Serviceholding AG) libergegangen.
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Bancassurance-Ansatz der Talanx AG

Die neue leben Lebensversicherung AG ist Teil des neuen
Geschiftsbereichs Talanx Deutschland. Innerhalb von Talanx
Deutschland ist sie dem Ressort Bancassurance zuzuordnen.

In diesem Ressort werden die inlandischen Bank- und Post-
kooperationen des Talanx-Konzerns gebiindelt.

Die ausldandischen Bancassurance-Aktivititen werden seit

Mitte des Jahres im neuen Geschéftsbereich Talanx International

zusammengefiihrt.

Die Gesellschaften des Ressorts Bancassurance arbeiten nach

einem dhnlichen und sehr erfolgreichen Modell:

» exklusive Versicherungsgesellschaften fiir jeden Partner
mit langfristigen Kooperationsvertragen
= gemeinsame Vorsorgestrategien mit klaren Zielen
zwischen den Partnern
m klare Aufgaben- und Kompetenzverteilung zwischen
Versicherungsgesellschaft und Bank
» Verkaufsprozess ausschlielich iiber die
Vertriebskapazititen der Bank
= hochstmogliche Integration der Versicherungsgesellschaften
beim Partner:
» exklusive und auf den Partner zugeschnittene Produkte
und Services
= Integration in die Systeme der Partner
= Ubernahme der Markenarchitektur des Partners
= ausgezeichnete Betreuung, Schulung sowie Coaching der

Bankmitarbeiter durch die Versicherungsgesellschaften
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Vertriebskonzept der neue leben-Gruppe:
konsequente Ausrichtung auf den Sparkassen-
partner

Gemeinsam mit ihren Vertriebspartnern entwickelt die neue leben
innovative Vorsorgestrategien mit dem klaren Ziel eines hohen
Wachstums auf beiden Seiten. Ihre Strategie, Produkte, Technik und
Services hat die neue leben dabei konsequent auf Sparkassen und
deren Kunden ausgerichtet. Dass der Bankenvertriebsweg, und hier
insbesondere die Sparkassen, auch in Zukunft im Bereich der
Lebensversicherung stirker an Bedeutung gewinnen, bestétigen
immer wieder unabhéngige Experten: Danach wird bis 2015
voraussichtlich mindestens jede dritte Lebensversicherung iiber
den Bankschalter verkauft. Gerade fiir Sparkassen bedeutet dies
ein hohes Wachstumspotenzial, verbunden mit der Chance, den
derzeitigen Marktanteil im Vorsorgebereich deutlich zu erhéhen.
Unterstiitzt wird dies durch eine iiberdurchschnittliche System-
effizienz der Partnerschaft zwischen den Sparkassen und den neue
leben Versicherungen. Wiahrend bei den meisten Bancassurance-
Kooperationen anderer Konzerne in Deutschland versicherungs-
eigene Mitarbeiter den Versicherungsvertrieb innerhalb der Bank
ibernehmen, nutzt die neue leben Unfallversicherung AG — wie
auch alle anderen Bancassurance-Gesellschaften der Talanx AG —

ausschlieBlich das Mitarbeiterpotenzial der Sparkassenpartner.

Strategische Ziele der neue leben-Gruppe

Die neue leben Versicherungen haben sich fiir die Zukunft ein klares
Ziel gesetzt: profitables Wachstum. Das bedeutet, dass die neue
leben-Gruppe gemeinsam mit den Sparkassenpartnern ihre starken
Vorsorgekonzepte weiterentwickelt, um so das Neugeschift und die
Ertrdge in den néchsten Jahren liberdurchschnittlich zu steigern.
Durch den weiteren Ausbau ihrer Kernkompetenzen Kostenfiihrer-
schaft, hohe Produktqualitét sowie Innovationsstirke wird die neue
leben-Gruppe ihren Kunden auch kiinftig eine marktiiberdurch-
schnittliche Uberschussbeteiligung bieten und weiterhin exzellente
Ergebnisse in Produkt- und Unternehmensratings erzielen. Zudem
wird die neue leben-Gruppe den Versicherungsverkauf in den
Sparkassen noch einfacher gestalten, die Schulungs-, IT- und Ver-
triebsunterstiitzung ausbauen sowie die internen Geschéftsprozesse

weiter optimieren und an die neuen Anforderungen anpassen.

In der Zusammenarbeit mit den Sparkassen bedeutet dies auch einen
klaren Richtungswechsel in der Ausrichtung: Die neue leben entwi-
ckelt sich damit vom servicestarken Produktlieferanten weiter zum
strategischen Partner und Vorsorgeberater der Sparkassen. Dieser
Wandel von der Produktorientierung zur strategischen Partnerschaft

wird maf3geblich in fiinf Kernbereichen umgesetzt.

= Zielgruppen- und Bedarfsanalyse: Uber die Zielgruppen- und
Bedarfsanalyse erfolgt eine konsequente Fokussierung des Ge-
schiftsmodells und der Vorsorgestrategie auf attraktive Zielgrup-

pen und die Festlegung der Kernpriorititen im Bereich Vorsorge.

Leistungsangebote: Die zielgruppenspezifische Entwicklung
bedarfsorientierter Vorsorgeangebote gilt als Maxime fiir die Pro-
duktentwicklung. Zudem bietet die Auffacherung des Vorsorgean-
gebotes um Mehrwert- und Betreuungsleistungen einen greifbaren

Nutzen fiir die einzelnen Zielgruppen.

Ansprachekonzeptionen: Die Nutzung treffsicherer Ansprache-
konzeptionen am Point of Sale, im Direktmarketing und auf
Veranstaltungen sollen die Versorgungsbediirfnisse der Kunden
ansprechen. Zielgruppendifferenzierte und IT-unterstiitzte Bera-
tung fithren die Bankberater im Rahmen des Sparkassen-Finanz-
konzeptes einfach und nachvollziehbar vom Vorsorgebedarf zum

konkreten Produktabschluss.

Beraterqualifizierung: Der individuelle Ausbau der Vorsorge-
kompetenzen durch Unterstiitzung der Bezirksleiter — differenziert
nach definierten Anforderungsprofilen und vorhandenen Berater-

fahigkeiten — wird gefordert.

Kundenorientierung: Die Biindelung und Zusammenlegung
aller Kundenservice-Bereiche fiihren zu einer deutlichen
Effizienzsteigerung sowie zu einer Verlagerung von produkt-
bezogenen hin zu kundenorientierten Prozessen.

Eine Weiterentwicklung des Beschwerdemanagements dient

zur Identifizierung von Schwachstellen, Risiken und Chancen.



Mairkte und wirtschaftliche
Rahmenbedingungen

Volkswirtschaftliche Entwicklung

Das Jahr 2010 stand im Zeichen der globalen konjunkturellen Erho-
lung und der Staatsschuldenkrise. Die Entwicklung verlief weltweit
sehr heterogen: Einen deutlichen Aufschwung verzeichneten die
Emerging Markets sowie mit diesen iiber starke Exportbeziechungen
verbundene entwickelte Lander, allen voran Deutschland. Dagegen
bremsten ausufernde Staatsschulden und entsprechende Sparanstren-

gungen das Wachstum in einigen Staaten der Euro-Peripherie.

Ausloser fiir das Aufflammen der Staatsschuldenkrise war die
Herabstufung der Kreditwiirdigkeit Griechenlands und die rasche
Ausweitung der Risikoaufschldge auch fiir Spanien, Portugal,
Irland und im Jahresverlauf Italien. Die EU und der Internationale
Wihrungsfonds (IWF) verabschiedeten ein Rettungspaket fiir
Griechenland und beschlossen zusétzlich einen aus Kreditzusagen
bestehenden Rettungsschirm fiir gefdhrdete Euro-Lander.

Als erstes Land nahm Irland im November diesen Schirm mit

Krediten {iber 85 Mrd. EUR in Anspruch.

In den USA verharrte die Arbeitslosenquote mit historisch hohen
9,4 % nur 0,5 % unter der von Ende 2009. Lichtblick waren {iber
alle Berichtssaisons hinweg iiberzeugende Unternehmensgewinne,
und so wuchsen die USA im dritten Quartal 3,2 % gegeniiber dem
Vorjahr. Fiir die Eurozone betrug der Wert 1,9 %. Innerhalb der Euro-
zone libernahm Deutschland die Rolle der Konjunkturlokomotive

und wuchs im Gesamtjahr 3,6 %.

Trotz massiv expansiver geldpolitischer Eingriffe der Zentralbanken
in den USA und der Eurozone verharrte die Inflation in beiden
Regionen auf gemdBigten Niveaus. Die Teuerungsrate lag in den
USA im November 2010 bei 1,1 % im Vergleich zum Vorjahr, in
der Eurozone bei 1,9 %. Die Kerninflation bewegte sich 2010 auf
historischen Tiefstdnden und lag in den USA im November bei

0,8 %, in der Eurozone bei 1,1 %.

Der Wechselkurs zwischen Euro und US-Dollar sank von 1,43 EUR/
USD bis auf 1,19 EUR/USD. Das Rettungspaket fiir Griechenland
und die spétere Bildung des Rettungsfonds fiir betroffene Euro-
Lénder verschafften der Gemeinschaftswahrung etwas Luft, sodass
sie sich zum Jahresende auf 1,34 EUR/USD erholte. Die Entwick-
lung des Euro zum britischen Pfund verlief fast spiegelbildlich:

Von einem Wechselkurs von 0,89 EUR/GBP sank der Euro bis auf
0,81 EUR/GBP und erholte sich zum Jahresende auf 0,86 EUR/GBP.
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Kapitalméarkte

Die Zentralbanken der USA und der Eurozone setzten ihre dullerst
lockere Geldpolitik 2010 fort. Die US-Notenbank lie3 ihren Leitzins

unverdndert nahe Null.

Auch die Européische Zentralbank blieb 2010 mit dem Fuf} auf
dem Gaspedal. Der Leitzins wurde unveréndert bei 1,0 % belassen
und die Tendergeschifte voll zugeteilt. Dariiber hinaus begann die
EZB mit dem Ankauf von Staatsanleihen. Dieser Schritt, der ein
Novum in der Geschichte der EZB darstellte, wurde mit der tempo-

rar eingeschréankten Funktionsfahigkeit der Méarkte begriindet.

Nach einem ruhigen ersten Quartal mit sich seitwirts entwickelnden
Renditen riickte in den Folgemonaten die Verschuldungskrise der
Peripherie in den Fokus. Die Risikoaversion der Marktteilnehmer
lie die Renditen zehnjdhriger Staatsanleihen in der Eurozone
zwischen April und August mehrfach auf Niveaus knapp iiber 2,0 %
fallen. Parallel dazu kam es zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschldge flir Euro-Peripherie-Staatsanleihen. In der Folge-
zeit sorgten umfangreiche Rettungspakete zwar immer wieder fiir
kurzfristige Marktberuhigungen, die Skepsis der Marktteilnehmer

bleibt aber bis heute insgesamt sehr hoch.

Zusammen mit der Implementierung eines Bankenreorganisations-
gesetzes in Deutschland Anfang November kam es auch im Markt-
segment der Finanzanleihen zu einer deutlichen Ausweitung der
Risikoaufschlage. Da sich auf der konjunkturellen Seite insbeson-
dere in Deutschland eine positive Entwicklung abzeichnete, kam es
auf der Zinsseite in diesem Zeitraum zu einem deutlichen Anstieg
der Renditen. Zehnjahrige Bundesanleihen notierten am Jahresende
bei knapp unter 3,0 %. Alle mafigeblichen Euro-Rentenmarkte

konnten das Jahr mit einer positiven Performance abschlieen.

Die unterschiedliche konjunkturelle Entwicklung spiegelte sich in
den Aktienindizes wider. Die starke Entwicklung der deutschen
Wirtschaft iibertrug sich auf den DAX, der das Jahr mit einer
Performance von +16,0 % abschloss. Dagegen présentierte sich
der EuroStoxx 50 im Zuge der Staatsschuldenkrise der Eurozonen-
Peripheriestaaten im Jahresverlauf schwach und verzeichnete eine
negative Performance von -2,0 %. Der S&P500 total return lag im

Vergleich zum Vorjahr mit +14,0 % vorn.

Wihrend konjunkturelle Sorgen belastend auf die Aktienmérkte
wirkten, waren neben der von Zentralbanken nach wie vor reichlich
bereitgestellten Liquiditét insbesondere tiberraschend hohe Unter-
nehmensgewinne und eine verstirkte M&A-Aktivitit positive
Treiber. Auch der erfolgreiche Bankenstresstest zu Beginn der

zweiten Jahreshilfte sorgte fiir Erleichterung.
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Mairkte und wirtschaftliche Rahmenbedingungen.

Der deutsche Unfallversicherungsmarkt
im Jahr 2010

Im Jahr 2010 hat sich die Entwicklung der letzten Jahre weiter
fortgesetzt: Bei den Beitragseinnahmen wurde in der allgemeinen
Unfallversicherung abermals nur ein geringes Wachstum erzielt.
Gleichzeitig gingen die Vertragszahlen erneut moderat zuriick

und das Schadengeschehen verschlechterte sich leicht.

Zum Jahresende 2010 lagen die Beitragseinnahmen nach vorlau-
figen Ergebnissen bei rund 6,2 Mrd. EUR, was einem Beitragsplus
von 0,8 % entspricht. Die Anzahl der Vertrige sank um 1,4 % auf
26,2 Mio. Stiick.

Offenkundig hat auch die steigende Nachfrage nach den in den
letzten Jahren neu eingefiihrten Seniorenprodukten bislang immer
noch keine Trendwende in der Unfallversicherung herbeigefiihrt.
Nach wie vor ist zu bedenken, dass der Trend zu sinkenden Ver-
tragszahlen insgesamt einerseits, das verstirkte Engagement der
Unternehmen im Seniorensegment, andererseits die Bestdnde in

der Unfallversicherung besonders anfillig fiir die vom Statistischen
Bundesamt in ihrer letzten Bevolkerungsvorausberechnung prognos-
tizierte Alterung der Bevolkerung macht: In der Unfallversicherung

steigt der Schadenbedarf mit zunehmendem Alter {iberproportional an.

Neue Impulse in der Unfallversicherung erhofft sich der Markt
von modernen Produktvarianten, die zusétzliche Leistungen wie

z. B. das Rehabilitationsmanagement mit einschlie3en.

Quelle: GDV: Jahrbuch 2010 — Die deutsche Versicherungswirtschaft, S. 115 f.; sowie
Anlage 0365/2011 zum GDV-Rundschreiben Lage in der Allgemeinen Unfallversicherung/
Vierteljahr ld, Januar bis D ber 2010 vom 18.02.2011




Geschéftsentwicklung 2010
der neue leben
Unfallversicherung AG

Beitragsentwicklung

Die neue leben Unfallversicherung AG konnte im Berichtsjahr
gebuchte Bruttobeitrdge von 21.094 TEUR (2009: 23.402 TEUR)
im selbst abgeschlossenen und 218 TEUR (2009: 34 TEUR) im

tibernommenen Geschéft realisieren.

Die gebuchten Bruttobeitrdage des selbst abgeschlossenen Geschéftes
betragen 16.774 TEUR (2009: 17.943 TEUR) fiir die Unfallversicherung
und 4.320 TEUR (2009: 5.459 TEUR) fiir die Arbeitslosigkeitsversi-
cherung. Nach Beriicksichtigung der Riickversicherungsbeitrége so-
wie der Beitragsiibertridge belaufen sich die verdienten Nettobeitrage
fiir das Gesamtgeschéft auf 17.679 TEUR (2009: 17.720 TEUR).

Entwicklung des Neuzugangs

Das Neugeschift der neue leben Unfallversicherung AG betragt

im Geschéftsjahr 2010 16.247 Stiick (2009: 19.014 Stiick).

Der Riickgang resultiert zum einem aus einem riickldufigen
Neugeschift der ALV sowie dem Riickgang des Verkaufs der UBR.

Bestandsentwicklung

Mit Ende des Jahres 2010 umfasst der Versicherungsbestand im
selbst abgeschlossenen Geschift 136.660 Vertrage. Hauptanteile
am Bestand der versicherten Risiken haben Invaliditit und

Krankenhaustagegeld.
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Versicherungsleistungen

Die Aufwendungen fiir Versicherungsfille einschlielich Schaden-
regulierungskosten betragen nach Abzug der Riickversicherungs-
anteile im selbst abgeschlossenen Geschéft 5.376 TEUR (2009:
5.483 TEUR) und im ibernommenen Geschéft 16 TEUR (2009:

1 TEUR). Die Schadenquote (netto) fiir das selbst abgeschlossene
Unfallgeschift betragt im Geschéftsjahr 29,6 % (2009: 33,75 %),
fiir das gesamte Versicherungsgeschift 28,8 % (2009: 32,0 %).

Bei der Berechnung der Quoten wurden die Schadenaufwendungen
und die Beitrige um die Anteile der UBR gekiirzt, die die Kapital-
versicherung betreffen. Die Schadenquote des Geschiftsjahres liegt

leicht unter der des Vorjahres.

Verdnderung der iibrigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen

Im Zeitablauf ist eine hohere Zufiihrung zur Deckungsriickstellung
erforderlich. Die Deckungsriickstellung UBR nahm im Geschéfts-
jahr von 15.509 TEUR zu Beginn auf 18.514 TEUR zum Ende des

Geschiftsjahres zu.

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Im Geschiftsjahr 2010 betrédgt die Bruttokostenquote 29,5 %

(2009: 29,2 %). Nach Abzug der Gewinnbeteiligung und Provision
aus den Riickversicherungsvertriagen ergeben sich Aufwendungen
fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung in Héhe von
4.308 TEUR (2009: 4.198 TEUR). Die Ertréige aus erhaltenen Provi-
sionen und Gewinnbeteiligungen aus der Riickversicherung verrin-
gerten sich um 191 TEUR auf 1.857 TEUR (2009: 2.048 TEUR).

Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen mindestens einjihrigen Unfallversicherungen im Geschiiftsjahr 2010:

Anzahl der Versicherungsvertriige

Stiick Am Ende des Vorjahres Verénderung +/- Am Ende des Geschiftsjahres
Selbst abgeschlossenes Geschaft 141.160 -4.500 136.660
davon Unfallversicherung 113.792 -5.650 108.142
davon sonstige Versicherungen 27.368 1.150 28.518
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Veranderung der Schwankungsriickstellung
und dhnlicher Riickstellungen

Im Geschiéftsjahr war eine Zufiihrung zur Schwankungsriick-
stellung fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung in Hohe von
524 TEUR (2009: 629 TEUR) erforderlich.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Im selbst abgeschlossenen Geschift ergibt sich ein versicherungs-
technischer Gewinn von 5.048 TEUR (2009: 4.218 TEUR).

Dieser setzt sich zusammen aus dem versicherungstechnischen
Gewinn in dem Versicherungszweig Unfallversicherung von

4.819 TEUR (2009: 4.410 TEUR) und in der Arbeitslosigkeitsversiche-
rung von 229 TEUR (2009: Verlust 192 TEUR).

Im tibernommenen Geschift betrdgt der versicherungstechnische
Gewinn 13 TEUR (2009: 19 TEUR).

Geschiéftsergebnis

Das 2010 entstandene Geschéftsergebnis nach Steuern von

3.814 TEUR (2009: 3.200 TEUR) wird aufgrund des mit der Mutter-
gesellschaft (neue leben Holding AG) abgeschlossenen Gewinn-
abfiihrungsvertrages an diese abgefiihrt. Das Geschéftsergebnis
setzt sich zusammen aus dem versicherungstechnischen Gesamtge-
winn von 5.061 TEUR (2009: 4.237 TEUR), einem Kapital-
anlageergebnis in Hohe von 1.699 TEUR (2009: 1.459 TEUR),
einem negativen Ergebnis der sonstigen Ertrage und Aufwendungen
(inkl. Technischen Zinsertrags) in Hohe von 925 TEUR (2009:

721 TEUR) sowie einem Steueraufwand von 2.021 TEUR (2009:
1.774 TEUR).

Ergebnis aus Kapitalanlagen

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen belaufen sich auf insgesamt

1.818 TEUR (2009: 1.547 TEUR). Dem gegeniiber stehen Aufwen-
dungen fiir Kapitalanlagen von 119 TEUR (2009: 89 TEUR). Damit
ergibt sich im Geschiftsjahr ein Kapitalanlageergebnis in Hohe von
1.699 TEUR (2009: 1.459 TEUR). Der technische Zinsertrag betragt
2010 894 TEUR (2009: 762 TEUR) und wird als Korrekturposten in

die versicherungstechnische Rechnung umgegliedert.

Inhaberschuldverschreibungen in Hohe von 14.702 TEUR (2009:
10.276 TEUR) wurden dem Anlagevermdgen zugeordnet. Aufgrund
der Bewertung gemaf § 341 b Abs. 2 HGB zum gemilderten
Niederstwertprinzip wurden Abschreibungen von 778 TEUR (2009:
130 TEUR) vermieden.



Finanz- und Vermogenslage
der neue leben
Unfallversicherung AG

Entwicklung der Kapitalanlagen

Der Bestand der Kapitalanlagen der neue leben Unfallversicherung AG
erhohte sich im Geschiftsjahr um 6.425 TEUR auf 46.855 TEUR.

Bei den Kapitalanlagen achtete die neue leben Unfallversicherung
AG unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung auf
moglichst groe Sicherheit und Rentabilitét bei jederzeitiger
Liquiditét. Die neue leben Unfallversicherung AG verfolgt eine
sehr sicherheitsorientierte Anlagestrategie. Kapitalanlagen,

deren Risiken fiir die neue leben Unfallversicherung AG nicht

ausreichend transparent sind, werden deshalb vermieden.

Die neue leben Unfallversicherung AG konnte eine Nettoverzinsung
in Hohe von 3,9 % (2009: 4,0 %) erzielen.

Liquiditétslage

Die Liquiditét der neue leben Unfallversicherung AG war zu jeder
Zeit gesichert. Zum Bilanzstichtag waren liquide Mittel in Form von
Einlagen und laufenden Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von
3,2 Mio. EUR (Vorjahr: 4,8 Mio. EUR) verfiigbar.

Nicht finanzielle Leistungs-
indikatoren

Nachhaltigkeit

Die neue leben Versicherungen zeigen auf vielféltige Weise ihre
Verantwortung fiir Umwelt und Gesellschaft. Bei der Auswahl
des neuen Verwaltungsgebiudes, das im Oktober 2010 bezogen
wurde, hat sich die neue leben fiir das erste als ,,Green Building*
zertifizierte Biirogebdude in Hamburg entschieden. Voraussetzung
fiir die Zertifizierung nach LEED NC sind unter anderem eine
besonders umwelt- und energieschonende Errichtung sowie der
umweltgerechte Betrieb des Gebdudes. Sdmtliche von der neuen
leben genutzten Raume verfligen iiber eine sogenannte Beton-

kernaktivierung, mit der die Raumtemperatur um ca. drei bis fiinf
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Grad reduziert werden kann. Dariiber hinaus sorgt ein besonderes
Beleuchtungskonzept mit Einsatz von Energiesparlampen und Bewe-
gungsmeldern in den Rdumen und eine besondere Warmeisolierung

fiir niedrigen Energieverbrauch.

Durch die weitestgehende Nutzung und den weiteren Ausbau
durchgéngiger digitaler Prozesse bei der Antrags- und Bestandsbear-
beitung unter Einbindung eines aktenlosen, elektronischen Archivs
leistet die neue leben-Gruppe einen Beitrag zur Reduzierung des
Papierverbrauchs auf ein niedriges umweltfreundliches Niveau.
Dies wird dadurch erreicht, dass zum Beispiel Faxe iberwiegend
digital empfangen und weitergeleitet werden. Alle Mitarbeiter wer-
den zum sparsamen Papierverbrauch und zur Trennung von Abfallen
angehalten. Fiir Druckerpatronen, Toner, Batterien und CDs erfolgt
eine besondere Entsorgung. Bei den verwendeten Biiromaterialien
setzt das Unternehmen verstarkt auf umweltfreundliche Produkte,
Nutzung von Flachbildschirmen und energiesparenden Druckern

und Kopierern.

Marketing und Werbung

Die bedarfsgerechten und zielgruppenorientierten Produktein-
fiihrungen und Kampagnen wurden in Absprache mit den
Sparkassenpartnern durch umfangreiche Vertriebsmafnahmen und
Direktmarketing-Aktivitdten unterstiitzt. Die neue leben Unfall-
versicherung AG unterstiitzt ihre Vertriebspartner dabei mit in-
tensiver Betreuung, Schulungen und individuellen Coachingpro-
grammen, um die fachliche und methodische Beratungskompetenz
ihrer Berater zu erhéhen. Zudem werden den Vertriebspartnern
von der neue leben-Gruppe starke visuelle Verkaufsmaterialien zur
Verfiigung gestellt, die im Beratungsgespréch eine wichtige Unter-
stiitzung fiir die Kundenberater darstellen. Auf diese Weise bietet
die neue leben-Gruppe ihren Vertriebspartnern umfangreiche Unter-

stiitzung zur erfolgreichen und kundenorientierten Beratung.
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Risikobericht

Zusammenfassende Darstellung der Risikolage

Gegenwartig ist aus unserer Sicht keine Entwicklung erkennbar,
welche die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage der neue leben
Unfallversicherung AG nachhaltig beeintrichtigen kénnte. Be-
standsgefdhrdende Risiken, das heif3t wesentliche Risiken mit
existenziellem Verlustpotenzial fiir die Gesellschaft, zeichnen sich
nicht ab. Somit sieht sich die neue leben Unfallversicherung AG

in der Lage, alle Verpflichtungen aus den bestehenden Versiche-
rungsvertrdgen auch bei schwierigen Rahmenbedingungen dauerhaft
zu erfiillen. Das im Geschiftsjahr weiterentwickelte Risikomanage-
mentsystem und die vorhandenen Kontrollinstanzen stellen eine
frithzeitige Identifikation, Bewertung und Steuerung der Risiken
sicher, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der neue leben Unfallversicherung AG haben

konnen.

Auch die vorhandenen Eigenmittel der Gesellschaft iiberdecken
das Solvabilitétssoll und erfiillen damit die aufsichtsrechtlichen

Solvabilititsanforderungen gemaB Solvency L.

Grundlagen des Risikomanagements

Das Risikomanagement der neue leben Unfallversicherung AG
erfiillt die Anforderungen des deutschen Gesetzes zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG), demzufolge
sich die Unternehmensleitung einer Aktiengesellschaft verpflichtet,
»geeignete MaBnahmen zu treffen, insbesondere ein Uberwachungs-
system einzurichten, damit den Fortbestand der Gesellschaft ge-
fahrdende Entwicklungen friih erkannt werden® (§ 91 Abs. 2 AktG).
Dariiber hinaus sind die Regelungen der §§ 64a und 55¢ VAG zu
beriicksichtigen. Die neue leben Unfallversicherung AG setzt ferner
ihre Verpflichtung zu einer Berichterstattung tiber die Risiken der
kiinftigen Entwicklung (§ 289 Abs. 1 HGB) um.

Zudem hat die neue leben Unfallversicherung AG in der
Berichtsperiode die im BaFin-Rundschreiben 3/2009 (MaRisk VA)
verankerten und bereits umgesetzten Prinzipien weiterentwickelt
und antizipiert hiermit zentrale Erfordernisse im Kontext der
Solvency-II-Richtlinie, die vom Rat der Europdischen Union im

November 2009 verabschiedet wurde.

Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem der neue leben Unfallversicherung AG
setzt sich aus Elementen eines angemessenen Risikomanagements
zusammen, die eine frithzeitige und ganzheitliche Erkennung,
Bewertung und Steuerung von Risiken ermdglichen. Ausgangspunkt
ist die durch den Vorstand verabschiedete Risikostrategie, die sich
aus der Geschiftsstrategie ableitet. Sie ist integraler Bestandteil

des unternehmerischen Handelns und fiir alle Geschéftsbereiche
verbindlich. Zur Umsetzung und Uberwachung der Risikostrategie
bedient sich die neue leben Unfallversicherung AG eines inter-

nen Steuerungs- und Kontrollsystems. Dieses beruht im Kern auf
einem am Risikotragfahigkeitskonzept ausgerichteten Limit- und
Schwellenwertsystem, das auf Basis geeigneter Risikokennzahlen
bei entsprechender Risikolage Frithwarnungen induziert.

Es unterstiitzt hiermit die aktive Steuerung der Gesamtrisikoposition

der neue leben Unfallversicherung AG.

Weitere zentrale Elemente des internen Steuerungs- und Kontroll-
systems sind der im Geschiftsjahr optimierte Risikomanagement-
prozess im engeren Sinne sowie die interne Risikoberichterstattung
mindestens auf Quartalsbasis. Bei akuten Risiken ist zudem eine
Ad-hoc-Berichterstattung an den Vorstand gewéhrleistet.

Ergdnzt wird dieses System durch eine Vielzahl interner Kontrollen
in der Ablauforganisation des Unternehmens, aufbau- und

ablauforganisatorische Malnahmen sowie die Interne Revision.

Das Risikomanagement der neue leben Unfallversicherung AG ist
hinreichend in das Talanx-Konzernrisikomanagement eingegliedert.
Es wendet zur Risikoquantifizierung das konzernweit implementierte
interne Risikokapitalmodell an und befolgt die entsprechenden

Konzernrichtlinien.

Dariiber hinaus wird auf Konzernebene an der Einfiihrung
stochastischer Risikokapitalmodelle gearbeitet. In diese Aktivitéten
ist die neue leben Unfallversicherung AG eingebunden.

Es wird — im Sinne von Solvency II — ein individuelles Modell
entwickelt, welches das Vermogen und die Verbindlichkeiten nach
dem Fair-Value-Prinzip — unter Beriicksichtigung von Markteinfliis-

sen — abbildet.

Das Risikomanagementsystem und im Speziellen das interne Steu-
erungs- und Kontrollsystem der neue leben Unfallversicherung AG
wird laufend weiterentwickelt und damit den jeweiligen sachlichen
und gesetzlichen Erfordernissen sowie den Konzernvorgaben
angepasst. Es ist mit dem zentralen Steuerungssystem der neue
leben-Gruppe (,,nl-Management Cockpit*) verzahnt, um so
wesentliche strategische und bestandsgefahrdende Risiken frithzeitig

zu erkennen, zu analysieren und im Bedarfsfall notwendige



Mafnahmen zu initiieren. Mit Hilfe von Szenarioanalysen simulieren
wir dariiber hinaus die Auswirkungen erwarteter und unerwarteter
Kapitalmarktschwankungen und stellen damit eine friihzeitige

Reaktionsfahigkeit sicher.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem
der neue leben Unfallversicherung AG ferner spezifische Instru-
mentarien zur laufenden Uberwachung aktueller Risikopositionen.
Samtliche Kapitalanlagen stehen unter stindiger Beobachtung und
Analyse durch das operative Kapitalanlagecontrolling.

Mit Hilfe von Szenarioanalysen und Stresstests werden die
Auswirkungen von Kapitalmarktschwankungen simuliert und
darauf frithzeitig reagiert. Dariiber hinaus stellt eine umfangreiche
Berichterstattung die erforderliche Transparenz aller die Kapital-

anlagen betreffenden Entwicklungen sicher.

Risikoorganisation

Die Aufbauorganisation im Risikomanagement bei der neue leben
Unfallversicherung AG gewéhrleistet eine Funktionstrennung

zwischen aktiver Risikoiibernahme und unabhingiger Risikotiber-
wachung. Zentrale Organe sind der Gesamtvorstand, die unabhén-
gige Risikocontrollingfunktion, die Risikoverantwortlichen sowie

die Interne Revision.

Der Gesamtvorstand tragt die nicht delegierbare Verantwortung
fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung des Risikomanagements
in der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus

abgeleitete wesentliche Risikomanagemententscheidungen.

Die unabhingige Risikocontrollingfunktion setzt sich aus dem
Chief Risk Officer (CRO), seinem Vertreter sowie denjenigen
Mitarbeitern der Gesellschaft zusammen, die iiber relevante
Risikofachexpertise verfiigen und grundsitzlich nicht fiir das
Eingehen oder die Steuerung von Risiken verantwortlich zeichnen.
Sie bilden zusammen das vom CRO geleitete, regelméBig tagende
Risikokomitee. Dieses Gremium ist primér fiir die Identifikation,
Bewertung und Analyse des Risikoprofils sowie fiir die Uberwachung
von Limiten und der Maflnahmen zur Risikobegrenzung auf
aggregierter Ebene zusténdig. Vor diesem Hintergrund spricht das

Risikokomitee Empfehlungen an den Gesamtvorstand aus.
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Risikoverantwortliche sind in der Regel leitende Angestellte der Ge-
sellschaft, die fiir die Identifikation und Bewertung der wesentlichen
Risiken ihres Verantwortungsbereiches zustindig sind. Zudem sind
sie verantwortlich fiir Vorschldge zur Risikominderung und fiir

die Umsetzung geeigneter Risikomafinahmen. Der Austausch von
Erkenntnissen zwischen Risikoverantwortlichen und unabhéngiger
Risikocontrollingfunktion findet im Rahmen von regelmafligen

Risikosteuerungskreisen statt.

Die Interne Revision ist fiir die prozessunabhingige Priifung der
Geschiftsbereiche, insbesondere des Risikomanagements, verant-
wortlich. Die Leitung der Internen Revision ist zum Zwecke der
Diskussion risikorelevanter Themen als Gast im Risikokomitee

vertreten.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Risikolage der neue leben Unfallversicherung AG wird anhand
der nachfolgend beschriebenen Risikokategorien erértert, die sich
am Deutschen Rechnungslegungsstandard fiir die Risikoberichter-
stattung von Versicherungsunternehmen (DRS 5-20) orientieren.
Betrachtet werden versicherungstechnische Risiken, Risiken aus
dem Ausfall von Forderungen aus dem Versicherungsgeschift,

Kapitalanlagerisiken sowie operationale und sonstige Risiken.
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Versicherungstechnische Risiken

Primien-/Schadenrisiken

Das Pramien-/Schadenrisiko besteht in der Moglichkeit, dass die
im Voraus festgesetzten Versicherungspramien nicht ausreichen,
um zukiinftige Entschddigungen zu leisten, deren Umfang bei

der Pramienfestsetzung aufgrund der stochastischen Schwankungen

der zukiinftigen Schadenzahlungen nicht sicher bekannt ist.

Dem Pramien-/Schadenrisiko begegnet die neue leben Unfallver-
sicherung AG durch Beriicksichtigung vorsichtiger Annahmen bei
der Kalkulation. Dariiber hinaus ermdglicht die Gestaltung unseres
Riickversicherungsschutzes ein flexibles Handeln in der Akquisition
auch bei groferen Risiken und schrankt unerwiinschte Schwan-

kungen der versicherungstechnischen Risikoergebnisse ein.

Reserverisiken

Das Reserverisiko besteht in der Gefahr einer ungeniigenden Hohe
an versicherungstechnischen Riickstellungen. Diese dienen der
Sicherstellung der dauernden Erfiillbarkeit aller aus den Versiche-

rungsvertragen resultierenden Verpflichtungen des Unternehmens.

Der Verantwortliche Aktuar iiberwacht regelméfig die mit aktuariellen
Methoden festgelegten Reserven und stellt sicher, dass die verwen-
deten Berechnungsgrundlagen dem Anderungsrisiko Rechnung
tragen. Mit der versicherungsmathematischen Bestétigung testiert
der Verantwortliche Aktuar, dass die Berechnung der Deckungsriick-

stellung den gesetzlichen Bestimmungen gentigt.

Zinsgarantierisiken

Die bei Vertragsabschluss in der Unfallversicherung mit garantierter
Beitragsriickzahlung (UBR) garantierte Mindestverzinsung muss
dauerhaft erwirtschaftet werden. Das Zinsgarantierisiko besteht
darin, dass Neuanlagen in Niedrigzinsphasen moglicherweise

den garantierten Zins nicht erzielen werden.

Durch regelméBig durchgefiihrte Asset-Liability-Management-
Betrachtungen iiberzeugt sich die neue leben Unfallversicherung AG
davon, dass die erwartete Rendite der Kapitalanlagen kurz-, mittel-
und langfristig iiber der Mindestverzinsung liegt, die zur Erfiillung

der Verpflichtungen aus den Versicherungsvertridgen notwendig ist.

Risiken aus dem Ausfall von Forderungen
aus dem Versicherungsgeschaft

Das Forderungsausfallrisiko gegeniiber Versicherungsvermittlern
besteht grundsétzlich in der Moglichkeit, dass im Falle (vermehrter)
Kiindigungen durch Versicherungsnehmer Provisionsriickforderungen
nicht in gleicher Hohe geltend gemacht werden konnen.

Dieses Risiko ist fiir die neue leben Unfallversicherung AG von
untergeordneter Bedeutung, da das Versicherungsgeschéft vor allem
iiber Sparkassen vermittelt wird und klare Provisionshaftungs-

zeitrdume vereinbart sind.

Beim Forderungsausfallrisiko gegeniiber (Retro-)Zessioniren
handelt es sich um die Moglichkeit des Ausfalls von Anteilen der
Riickversicherer an versicherungstechnischen Passiva abziiglich
Riickversicherungsdepots. Der Ausfall von Forderungen aus dem
Riickversicherungsgeschift ist aufgrund der sehr guten Ratings der
Riickversicherungspartner der neue leben Unfallversicherung AG

ebenfalls nur ein geringes Risiko.

Kapitalanlagerisiken

Markt-, Bonitits- und Liquiditétsrisiken

Das Marktrisiko resultiert aus der Moglichkeit, dass nachteilige
Verdnderungen von Marktpreisen oder preisbeeinflussenden
Parametern Verluste hervorrufen. Es umfasst — in Einflussfaktoren
zerlegt — vor allem das Zinsdnderungsrisiko, das Aktienkursénde-

rungsrisiko sowie das Wahrungsrisiko.

Die neue leben Unfallversicherung AG verfligt iiber detaillierte
Kapitalanlagerichtlinien, die das Anlageuniversum, besondere
Qualitdtsmerkmale, Emittentenlimite und Anlagegrenzen festlegen.
Diese orientieren sich an den aufsichtsrechtlichen Bestimmungen
des § 54 VAG, so dass eine moglichst groBe Sicherheit und
Rentabilitét bei jederzeitiger Liquiditdt unter Wahrung angemes-
sener Mischung und Streuung erreicht wird. Zudem wird im
Kapitalanlagebereich eine klare Funktionstrennung zwischen
operativer Steuerung des Kapitalanlagerisikos und Risikocontrolling

sichergestellt.



Das Aktienkursénderungsrisiko besitzt aufgrund der niedrigen
Aktienquote der neue leben Unfallversicherung AG in Hohe

von 1,5 % nur ein begrenztes Gefahrenpotenzial. Das Zins-
anderungsrisiko besteht primér im Riickgang des Kapitalmarkt-
zinses und begriindet sich in der Differenz der modifizierten
Durationen zwischen Aktiv- und Passivseite der Bilanz.

Das Wiahrungsrisiko spielt aufgrund der Kapitalanlage fast
ausschlieBlich in Euro nur eine untergeordnete Rolle. Diese Risiken
werden neben anderen Risikofeldern regelmafig mithilfe des
internen Risikokapitalmodells quantifiziert und auf Basis des

Limit- und Schwellenwertsystems aktiv iiberwacht.

Bonitétsrisiken bestehen im moglichen Wertverlust von Kapitalan-
lagen aufgrund des Ausfalls eines Schuldners oder einer Anderung
in seiner Zahlungsfahigkeit. Dieses Risiko hat sich im Zuge der
globalen Finanzmarktsituation prinzipiell erhoht. Die neue leben
Unfallversicherung AG fiihrt regelméfig Bonitétspriifungen der
vorhandenen Schuldner durch. Bonitétsrisiken unter Investmentgrade

werden nicht eingegangen.

Dem Liquiditétsrisiko begegnet die neue leben Unfallversicherung
AG durch die konsequente Abstimmung zwischen Kapitalanlage-
bestand und Versicherungsverpflichtungen sowie die Planung

unserer Zahlungsstrome.

Hinsichtlich der Emittentenrisiken bezogen auf die festverzinslichen
Anlagen hat die Gesellschaft 14,2 % in Staatsanleihen, staatsgaran-
tierte Papiere sowie halbstaatliche Emittenten, 3,6 % in Industrie-
anleihen und 82,2 % in Anleihen von Finanzinstituten investiert.
Alle Anleihen von Finanzinstituten unterliegen den verschiedenen
gesetzlichen und privaten Einlagensicherungssystemen bzw. handelt
es sich um gedeckte Ware; Nachrangpapiere haben somit keine
Bedeutung. Die hochsten Exposures pro Kreditkonzern sind durch
die Kapitalanlagerichtlinien limitiert, so dass keine existenzgefahr-
denden Abhingigkeiten von einzelnen Schuldnern bestehen. Vor-
rangig durch die Kapitalmarktsituation verursachte Abschreibungen
bei Kapitalanlagen liegen nicht vor. Aufgrund der sicherheitsori-
entierten Anlagepolitik der neue leben Unfallversicherung AG ist
das Engagement in so genannten PIIGS-Staaten (Portugal, Italien,
Irland, Griechenland und Spanien) und die daraus resultierenden
Risiken iiberschaubar und die Auswirkungen auf die Nettoverzin-
sung beim Ausfall einzelner Emittenten gering. Die Risiken sind bei

der Beurteilung der Kapitalanlagen bereits berticksichtigt.
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Risiken aus der Kapitalmarktsituation

Die neue leben Unfallversicherung AG ist aufgrund der sicherheits-
orientierten Kapitalanlagestrategie von den Auswirkungen

der Kapitalmarktsituation nur begrenzt betroffen. Bewusst meidet
die Gesellschaft strukturierte Produkte mit Kreditrisiken

(z. B. Asset Backed Securities, Collateralized Debt Obligations,
Collateralized Loan Obligations). Der Schwerpunkt der Kapitalanlage
liegt bei deutschen Emittenten mit hoher Bonitdt (Durchschnitts-

Rating ,,AA*).

Die Situation am Kapitalmarkt wird von der neue leben Unfall-
versicherung AG auch im Folgejahr aktiv analysiert und bewertet
werden. Eine Bestandsgefahrdung zeichnet sich fiir die Gesellschaft

weder kurz- noch langfristig ab.
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Operationale und sonstige Risiken

Das operationale Risiko ist die Gefahr von Verlusten, die infolge
der Unangemessenheit oder des Versagens von internen Verfahren,
Menschen und Systemen oder infolge von externen Ereignissen
eintreten. Im Folgenden werden Infrastrukturrisiken, Risiken aus
Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen, Risiken in der

Vertragsverwaltung und Vertriebsrisiken erldutert.

Infrastrukturrisiken

Dem Risiko des Ausfalls wesentlicher Teile oder des Totalausfalls
der Infrastruktur wird vor allem im IT-Bereich eine hohe Bedeutung
zuteil. Sicherheit im IT-Bereich wird bei der neue leben Unfall-
versicherung AG durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungs-
systeme und Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung
gewihrleistet. Bei der Verbindung interner und externer Netzwerke
ist eine schiitzende Firewall-Technik installiert, die regelméBig
iiberpriift und standig weiterentwickelt wird. Sicherheit und Verfiig-
barkeit der Rechner, Daten und Anwendungen werden umfassend
iiberwacht. Zusitzlich wurde eine technische Infrastruktur
geschaffen (Intrusion Detection Software), welche die interne

Netzwerkstruktur schiitzt.

Der Notfallvorsorge wurde mittels Neufassung eines Notfall-
handbuchs, der Durchfiihrung von Business-Impact-Analysen zur
Ermittlung der Kritikalitit von Geschaftsprozessen, der Einrichtung

eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Risiken aus Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen
Entsprechend der laufenden Berichterstattung zu einzelnen
Gerichtsurteilen wie zum Beispiel zum Ausweis von Ratenzahlungs-
zuschldgen kénnen unabhingig von der Frage einer rechtlichen
Bindungswirkung Reputationsrisiken entstehen. Derzeit ldsst sich
keine Prognose dariiber abgeben, ob einzelne Urteile auch Aus-
wirkungen auf den Bestand der neue leben Unfallversicherung AG

haben konnen. Dies wird in der Folgezeit zu iiberwachen sein.

Die sich aus der Einfithrung der §§ 55¢ und 64a VAG zum
1. Januar 2008 und deren Konkretisierung in den MaRisk ergebenden
Anderungen am Risikomanagementsystem wurden in den Vorjahren

bereits umgesetzt und im Geschéftsjahr weiterentwickelt.

Weitere mogliche Entwicklungen der hochstrichterlichen Recht-
sprechung oder gesetzliche Anderungen, die die Gesellschaft im
Ganzen oder einzelne Produkte der neue leben Unfallversicherung

AG betreffen konnen, werden eng tiberwacht.

Risiken in der Verwaltung der Versicherungsvertrige

Dem Risiko von Fehlentwicklungen in der Verwaltung und von
dolosen Handlungen begegnen wir durch Regelungen und interne
Kontrollen in den Fachbereichen. So unterliegen Zahlungsstrome
und Verpflichtungserkldrungen strengen Vollmachts- und Berechti-
gungsregelungen. Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen, das
Vier-Augen-Prinzip bei wichtigen Entscheidungen und Stichproben
bei serienhaften Geschéftsvorfillen erschweren dolose Handlungen.
Mit einem modernen Verwaltungssystem sind wir in der Lage,

schnell auf verdnderte Rahmenbedingungen zu reagieren.

Dariiber hinaus priift die Interne Revision unternehmensweit

Systeme, Prozesse und Einzelfille.

Vertriebsrisiken

Aufgrund der Zusammenarbeit mit iiber 90 voneinander unabhéngigen,
erstklassigen Vertriebspartnern im Sparkassenbereich sowie

zum Teil langfristiger Vertriebsvertrage wird die Gefahr wesent-
licher Verluste aus dem Wegfall von Vertriebspartnern als gering
angesehen. Da die Vertriebsleistung grundsitzlich ein zentraler
strategischer Erfolgsfaktor ist, wird den Vertriebsrisiken bei der
neue leben Unfallversicherung AG eine angemessene Bedeutung

beigemessen.



Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen

Durch den Abschluss eines Gewinnabfiihrungsvertrages zwischen
der neue leben Unfallversicherung AG und der neue leben Holding
AG ist die Gesellschaft gemé8 § 316 AktG von der Aufstellung
eines Berichtes iiber die Beziechungen der Gesellschaft zu

verbundenen Unternehmen befreit.

Mitgliedschaften

Die neue leben Unfallversicherung AG ist Mitglied des Gesamt-
verbandes der Deutschen Versicherungswirtschaft e. V., Berlin, des
Vereins Versicherungsombudsmann e. V., Berlin, und Gastmitglied

des Hanseatischen Sparkassen- und Giroverbandes, Hamburg.

Funktionsausgliederungsvertrag

Die neue leben Unfallversicherung AG verfiigt iiber kein eigenes
Personal. Sie bedient sich zur Erfiillung ihres Betriebszweckes
auf der Grundlage eines Funktionsausgliederungsvertrages

der Belegschaft sowie der organisatorischen Einrichtung

der neue leben Lebensversicherung AG. Dies gilt insbesondere
fiir die ausgegliederten Funktionen Vertrieb, Antragsbearbeitung,
Bestandsverwaltung, Leistungsbearbeitung, Inkasso sowie Rech-
nungswesen. Der Vertrag enthilt auch Vergiitungsregelungen, die
nach dem Grundsatz der Inanspruchnahme eine verursachungsge-
rechte Entgeltbemessung vorsehen. Die Funktionen Kapitalanlage
und -verwaltung sind im Rahmen eines Funktionsausgliede-
rungsvertrags auf die AmpegaGerling Asset Management GmbH
ausgelagert. Weiterhin besteht ein Rahmenvertrag mit der Proactiv
Communication GmbH, Hilden, fiir Call-Center-Dienstleistungen

im Bereich Kundenservice.
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Vorgéange von besonderer
Bedeutung nach Ablauf
des Geschiftsjahres

Nach Ablauf des Geschéftsjahres sind berichtspflichtige Vorgénge

von besonderer Bedeutung nicht eingetreten.
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Prognosebericht.

Prognosebericht der neue leben
Unfallversicherung AG

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die neue leben Unfallversicherung AG erwartet fiir 2011 eine
Fortsetzung der konjunkturellen Erholung. Die Entwicklung wird
weiter von hoher Heterogenitét geprégt sein: Das starkste Wachstum
wird in den Emerging Markets generiert werden, die von einem
anziehenden Binnenkonsum und vergleichsweise geringen
Verschuldungsgraden profitieren. Dagegen werden viele
entwickelte Lander unter hohen Schuldenlasten zu leiden haben.
Deutschland sollte jedoch iiber sein exportorientiertes Wachstums-
modell stiarker von der positiven Entwicklung der Emerging Markets
profitieren und sollte auch im kommenden Jahr im Vergleich zur
Eurozone iiberdurchschnittlich wachsen. Auch fiir die USA
erwarten wir ein Fortschreiten der Erholung und ein Wachstum

iiber dem der Eurozone.

Die gedampfte realwirtschaftliche Situation wird auch 2011 keinen
groBeren Preisdruck aufkommen lassen. Wir erwarten fiir 2011
keine signifikante Verdnderung und gehen von leicht anziehenden
Teuerungsraten ohne wirklichen Inflationsdruck aus. Dagegen
besteht in einigen Emerging Markets bereits spiirbarer Preisdruck,
der iiber importierte Inflation auch in entwickelten Landern
Wirkung zeigen wird, wenn auch in abgeschwichter Form.

Der Rohstofthunger der aufstrebenden Lander bleibt ungebrochen
und konnte auch 2011 iiber steigende Energiepreise teilweise seinen

Weg in die Warenkdrbe der entwickelten Lander finden.

Die insgesamt verhalten positive konjunkturelle Entwicklung gibt
Zentralbanken auch 2011 wenig Anlass, ein rasches Ende ihrer

sehr expansiven Geldpolitik herbeizufiihren.

Kapitalméarkte

Renten

2011 werden die Zentralbanken im Hinblick auf die expansive
Geldpolitik sehr wachsam sein und wenn nétig beziiglich der
Reduzierung der Uberschussliquiditit auch kurzfristig reagieren.
Zinserhohungen am kurzen Ende der Kurve werden aber vorerst
von der Europdischen und der US-Zentralbank nicht erwartet.

Die Inflationserwartungen in der Eurozone bleiben moderat, werden
aber auch innerhalb der EZB kontrovers diskutiert. Fiir USA und

UK werden die Inflationsrisiken leicht hoher eingeschétzt.

Im Bankbereich existiert ein hoher Refinanzierungsbedarf. Banken
werden nach Moglichkeit auf die Emission von Covered Bonds
ausweichen. Auch die verschérften Eigenkapitalanforderungen nach

Basel 3 werden die Banken beschéftigen.

Die Suche nach Rendite, gepaart mit dem erwarteten hohen
Emissionsvolumen von Staatsanleihen, wird zu steigenden
10-Jahres-Renditen von Staatsanleihen fithren. Die Zinskurve
sollte in diesem Umfeld vorerst noch steiler werden, bevor dann
im weiteren Jahresverlauf Diskussionen iiber Leitzinserhohungen

zu einer Verflachung fithren konnen.

Fiir die Unternehmensanleihenmirkte erwarten wir unter Beriick-
sichtigung von nachrichtgetriebenen kurzfristigen Volatilitdten

weiter eine stabile Entwicklung.

Aktien

Unterstiitzt durch die Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung
trauen wir den Aktienmaérkten auch 2011 positive Renditen zu. Die
fundamentale Bewertung liegt unter langfristigen Durchschnitten
und ldsst Aktien noch giinstig erscheinen. Auch Dividendenrenditen
sind relativ hoch und werden entsprechend die Aktienperformance
stiitzen. Ein intakter Gewinntrend der Unternehmen stimmt ebenso
positiv. Nach unserer Einschitzung steht der M&A-Zyklus erst am
Anfang und wird 2011 positiv wirken. Unternehmen verfiigen iiber
geniigend Barmittel und kénnen sich im aktuellen Niedrigzinsum-
feld giinstig refinanzieren. Die weiterhin von Zentralbanken zur
Verfiigung gestellte hohe Liquiditét spricht flir erhdhte Zufliisse in
Aktienmérkte. Gerade Unternehmen, die {iber ein hohes Exposure in
Wachstumsregionen verfiigen, diirften sich 2011 gut entwickeln. Die
Gewinnschétzungen der Analysten fiir 2011 sind jedoch bereits sehr
positiv und liegen iiber dem Vorkrisenniveau. Dies birgt zunechmend

ein gewisses Enttauschungspotenzial.



Umstrukturierung des Talanx-Konzerns

Die Umstrukturierung des Talanx-Konzerns wird 2011 mit einem
Schwerpunkt auf der deutschen Privat- und Firmenversicherung
fortgesetzt. Die bislang innerhalb der Proactiv-Gruppe erbrachten
Dienstleistungen iibergreifend tétiger Funktionsbereiche werden

ab 2011 groBenteils iiber die neue Talanx Service AG, Hannover,
zentral fiir alle Inlandsgesellschaften des Talanx-Konzerns, also
auch fiir die neue leben Unfallversicherung AG, erbracht. Hierdurch
sollen Kostenvorteile einer einheitlichen Bearbeitung im Konzern

gehoben und bessere Konditionen bei Lieferanten erreicht werden.

Lagebericht. neue leben Unfallversicherung AG.

Prognosebericht.

205



206  neue leben Unfallversicherung AG. Lagebericht.

Prognosebericht.

Chancen der neue leben Unfallversicherung AG

Fiir das laufende Geschéftsjahr 2011 bleiben die Ziele der neue
leben Unfallversicherung AG hoch gesteckt. Im Fokus stehen
weiterhin die langfristige Sicherung profitablen Wachstums,
die hohe Kosteneffizienz sowie die exzellente Produkt- und
Unternehmensqualitit. Schwerpunkte werden die weitere
Verbesserung der Servicequalitit, die Stirkung des Vertriebs
und der weitere Ausbau der bedarfsgerechten und zielgruppen-

orientierten Produktpalette sein.

Die neue leben Unfallversicherung AG erwartet fiir das laufende
Geschiftsjahr 2011 eine Belebung des Neugeschéfts. Auch bei

der Arbeitslosigkeitsversicherung wird eine Steigerung angestrebt.
Ein weiterer positiver Effekt fiir den Vertrieb wird durch die bundes-
weite Einfithrung des 2010 entwickelten Kinder-Invalidititsschutzes
erwartet, dessen Verkauf in der Hamburger Sparkasse bereits im

Berichtsjahr erfolgreich gestartet ist.

Ab 2011 préasentiert sich die neue leben Unfallversicherung AG
bundesweit als Versicherungspartner fiir Restschuldversicherungen
bei allen Sparkassen tiber das Kreditmodell der Landesbank Berlin
(LBB), die bundesweiter Partner fiir Sparkassen im Konsumenten-
und Leasinggeschift ist und sich derzeit als zentraler Dienstleister
im Sparkassenbereich etabliert. Die Kreditvermittlung erfolgt durch
die Sparkasse selbst, wihrend Auszahlung und Tilgung der Leistung
zwischen LBB und Kunde geregelt ist. Da es einen Trend zur Aus-
lagerung des Standardkreditgeschiftes gibt, bildet die Zusammen-
arbeit der neuen leben mit der Landesbank Berlin einen wichtigen
Baustein fiir die Zukunft. Fiir die neue leben Unfallversicherung
AG bietet sich damit die Moglichkeit, weitere Kooperationen mit

Sparkassen zu akquirieren.

Des Weiteren bieten sich Chancen aufgrund der Umstrukturierungen
des Talanx Konzerns: Die neue leben Unfallversicherung AG als
Gesellschaft des neuen Geschéftsbereichs Talanx Deutschland wird
zukiinftig von dem Austausch und den Kooperationen der weiteren
Talanx Deutschland-Gesellschaften wie z. B. HDI-Gerling Lebens-
versicherung AG oder HDI-Gerling Firmen und Privat Versicherung
AG profitieren konnen. Das erfolgreiche Bancassurance-Modell

wird durch die neue Konzernstruktur jedoch nicht angetastet.

Service im Mittelpunkt: Stirkung des Vertriebs

Im Berichtsjahr 2010 wurde erfolgreich der Grundstein fiir die
vertriebliche Neuausrichtung gelegt: Durch die organisatorische und
strategische Neuorganisation kann die neue leben noch effizienter
und konsequenter auf die Bediirfnisse der Sparkassen eingehen. Um
die Prisenz vor Ort weiter zu stirken und den gestiegenen Anfor-
derungen an eine Vermittlung von Vorsorgelosungen auch kiinftig
weiter gerecht zu werden, wird die neue leben 2011 mit zusétzlichen
Sparkassencoaches und einer Stirkung der Bancassurance-Akade-
mie in die Vertriebskraft investieren. Mit der zu Beginn des Jahres
neu gegriindeten Abteilung ,,Sparkassenservice* als Schnittstelle zu
den Sparkassen konnen die Vertriebspartner noch serviceorientierter

und individueller betreut werden.

Dariiber hinaus ist zum Beginn des laufenden Jahres das umfang-
reiche Projekt ,,Vertrieb 2012 gestartet, um das Know-how der
Vertriebseinheiten der neuen leben noch effizienter in die Sparkassen

Zu transportieren.

Kundenzufriedenheit: weitere Verbesserung der Servicequalitiit
Die stetige Verbesserung der Kundenzufriedenheit hat fiir die neue
leben hochsten Stellenwert. So steht auch 2011 die Steigerung der
Abwicklungseffizienz im Vordergrund. Der weitere Ausbau der
technischen Unterstiitzung bei der Bearbeitung der Geschéftsvorfalle
wird neben einer Erhhung der Kunden- und Vermittlerzufrie-
denheit auch zu einer Produktivititssteigerung beitragen sowie die
Zukunftsfahigkeit der Bestandssysteme sicherstellen. Die stetige
Optimierung der internen Abldufe bietet den Kunden der neue leben
Unfallversicherung AG schnelle, zuverldssige und kostengiinstige

Serviceleistungen.



Griindung eines Kundenbeirats: Ausbau des direkten Dialogs
mit den Kunden

Kundenndhe und Kundenzufriedenheit sind die Basis fiir eine
erfolgreiche Partnerschaft. Um die Wiinsche und Bediirfnisse ihrer
Kunden noch stérker zu beriicksichtigen, baut die neue leben den
direkten Dialog mit ihren Kunden aus. Dazu griindet die neue leben
einen Kundenbeirat fiir Privatkunden. Das Ziel ist dabei, durch direktes
Kunden-Feedback die Kundenorientierung und -zufriedenheit weiter
auszubauen. Nachdem 2010 die Bewerbungsphase endete, nimmt
der Kundenbeirat 2011 seine Téatigkeit auf. In beratender Funktion
soll er als Bindeglied zwischen Unternehmen und Kunden Anre-
gungen, Wiinsche und Kritik zur Ausgestaltung der wesentlichen
kundenrelevanten Leistungen einbringen und die neue leben iiber
Erfahrungen der Kunden zu Image und Qualitéit der Produkte und

Serviceleistungen informieren.

Ausblick der neue leben Unfallversicherung AG

Fiir das bereits begonnene Geschéftsjahr 2011 sieht sich die neue
leben Unfallversicherung AG mit einer gestarkten Wettbewerbspo-
sition und einer guten Unternehmensaufstellung fiir profitables
Wachstum und gute Ergebnisse geriistet.

Hamburg, den 14. Februar 2011

Der Vorstand

Hans-Jiirgen Lockener Achim Adams Clemens Vatter
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Bilanz zum 31. Dezember 2010

neue leben Unfallversicherung AG. Jahresabschluss.
Bilanz.

Aktiva 2010

2010

2010

2010

2009

EUR

A.

Ausstehende Einlagen auf das g te Kapital
— davon eingefordert: 0,00 EUR (0,00 EUR)

0,00

2.175.000,00

. Immaterielle Vermogensgegenstiinde

0,00

0,00

. Kapitalanlagen

I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen

1. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhiltnis besteht

774.875,00

774.875,00

774.875,00

II. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Investmentanteile und andere
nicht festverzinsliche Wertpapiere

1.702.917,87

704.686,37

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

14.701.951,17

10.275.873,10

3. Sonstige Ausleihungen

a) Namensschuldverschreibungen 23.425.000,00

22.425.000,00

b) Schuldscheinforderungen
und Darlehen 6.250.000,00

29.675.000,00

46.079.869,04

6.250.000,00

46.854.744,04

40.430.434,47

D.

Forderungen

I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift an:
— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)

1. Versicherungsnehmer

a) Fallige Anspriiche

56.271,37

378.782,11

b) Noch nicht féllige Anspriiche

365.796,74

422.068,11

662.237,06

—
=

. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft
— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht 0,00 EUR (0,00 EUR)

155.722,04

6.410,94

III. Sonstige Forderungen
— davon an verbundene Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon gegeniiber Unternechmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)

4.288,98

582.079,13

2.286,52
1.049.716,63
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Bilanz.
Aktiva 2010 2010 2010 2010 2009
EUR
E. Sonstige Vermogensgegenstinde
I. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 3.234.159,87 4.843.967,07
II. Andere Vermdgensgegenstinde 57.860,84 1.301,65
3.292.020,71 4.845.268,72
F. Rechnungsabgrenzungsposten
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 1.024.766,47 909.201,53
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 2.376,19 2.774,35
1.027.142,66 911.975,88

Summe der Aktiva 51.755.986,54 49.412.395,70
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Bilanz.

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Passiva 2010 2010 2010 2009
EUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 4.500.000,00 4.500.000,00
Nicht eingefordertes Kapital -2.175.000,00 0,00
Eingefordertes Kapital 2.325.000,00
I1. Kapitalriicklage 817.396,30 817.396,30
I11. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage 450.000,00 450.000,00
2. Andere Gewinnriicklagen 3.506,21 453.506,21 3.506,21
3.595.902,51 5.770.902,51
B. Versicherungstechnische Riickstellungen
I. Beitragsiibertrige
1. Bruttobetrag 9.283.167,01 8.841.743,62
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -23.283,10 9.259.883.91 -106.493,30
II. Deckungsriickstellung
1. Bruttobetrag 18.513.800,67 15.509.005,32
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft 0,00 18.513.800,67 0,00

III. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

1. Bruttobetrag

12.691.468,80

11.794.146,15

2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung

gegebene Versicherungsgeschaft -2.950.994,62 9.740.474,18 -2.853.543,70
IV. Riickstellung fiir erfolgsabhangige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 633.554,29 693.745,31
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschaft -50.476,37 583.077,92 -63.111,14
V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen 3.747.612,19 3.223.727,19

41.844.848,87

37.039.219,45

C. Andere Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

373.335,44

212.602,19
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Bilanz.
Passiva 2010 2010 2010 2009
EUR
D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschift 44.346,53 150.627,30
E. Andere Verbindlichkeiten
I. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift gegeniiber
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhiltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)
1. Versicherungsnehmern 53.578,29 262.193,00
2. Versicherungsvermittlern 1.141,90 54.720,19 1.141,66
II. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft 567.077,93 295.304,31

— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht:
0,00 EUR (0,00 EUR)

III. Sonstige Verbindlichkeiten 5.275.755,07 5.680.405,28
— davon gegeniiber verbundenen Unternehmen:
5.048.079,98 EUR (5.420.650,76 EUR)
— davon gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht: 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon aus Steuern: 225.551,36 EUR (258.953,60 EUR)
im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 EUR (0,00 EUR)

5.897.553,19 6.239.044,25

Summe der Passiva 51.755.986,54 49.412.395,70

,.Es wird bestitigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.II. und B.III. der Passiva eingestellten Deckungsriickstellungen unter Beachtung
der § 341fund 341g HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnung berechnet worden ist; Altbestand im Sinne
des § 11¢c VAG ist nicht vorhanden.*

Hamburg, den 14. Februar 2011

Dipl.-Math. Schréder
Verantwortlicher Aktuar
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Gewinn- und Verlustrechnung

fiir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010

Gesamtes Versicherungsgeschéft

Posten 2010 2010 2010 2009
EUR
1. Versicherungstechnische Rechnung
1. Verdiente Beitrige fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrige 21.312.338,74 23.435.802,47
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrige -3.108.542,86 18.203.795,88 -3.470.187,06
¢) Verinderung der Bruttobeitragsiibertrige -441.423,39 -2.040.104,89
d) Veranderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrigen -83.210,20 -524.633,59 -205.565,46
17.679.162,29 17.719.945,06
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 893.546,45 761.804,44
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrige fiir eigene Rechnung 171.996,01 126.572,64
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag -5.160.466,85 -4.979.363,63
bb) Anteil der Riickversicherer 569.150,05 -4.591.316,80 758.494,60
b) Verinderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -897.322,65 -1.309.809,72
bb) Anteil der Riickversicherer 97.450,92 -799.871,73 46.984,06

-5.391.188,53

-5.483.694,69

5. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung

-3.004.795,35

-3.320.123,50

b) Sonstige versicherungstechnische Netto-Riickstellungen

0,00

0,00

-3.004.795,35 -3.320.123,50
6. Aufwendungen fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige
Beitragsriickerstattungen fiir eigene Rechnung -32.974,83 -69.682,29
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb -6.165.593,98 -6.246.008,50
b) davon ab: erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen
aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 1.857.133,19 2.048.494,60
-4.308.460,79 -4.197.513,90
8. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen fiir eigene Rechnung -422.537,68 -671.230,84
9. Zwischensumme 5.584.747,57 4.866.076,92
10. Verénderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen -523.885,00 -628.754,25
11.Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung 5.060.862,57 4.237.322,67
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Posten 2010 2010 2010 2009
EUR
II. Nichtversicherungstechnische Rechnung
1. Ertrige aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
— davon: aus verbundenen Unternehmen 0,00 EUR (0,00 EUR)
— davon: aus Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 38.753,67 EUR (45.273,18 EUR)
aa) Ertrige aus anderen Kapitalanlagen 1.802.826,18 1.547.454,85
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 0,00 0,00
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 15.764,00 0,00
1.818.590,18 1.547.454,85
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen
fiir die Kapitalanlagen -119.220,73 -88.869,63
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen -311,93 0,00
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 0,00 0,00
-119.532,66 -88.869,63
3. Technischer Zinsertrag -893.546,45 -761.804,44
805.511,07 696.780,78
4. Sonstige Ertrige 39.073,91 91.791,96
5. Sonstige Aufwendungen -70.779,80 -51.636,58
-31.705,89 40.155,38
6. Ergebnis der normalen Geschiftstitigkeit 5.834.667,75 4.974.258,83
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.021.157,45 -1.773.936,00
vom Organtréger belastet 2.021.157,45 EUR (1.773.936,00 EUR)
8. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs-
oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrages abgefiihrte Gewinne -3.813.510,30 -3.200.322,83
9. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
10. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 0,00
0,00 0,00
11. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Hinweis: Die Aufwendungen sind durch ein negatives Vorzeichen gekennzeichnet.
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Anhang.

Entwicklung der Aktivposten B., C.I. und C.IIL. im Geschiiftsjahr 2010

Bilanzwerte
Vorjahr (2009)
TEUR
B. Immaterielle Vermogensgegenstinde
Summe B. 0
C.1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhiltnis besteht 775
2. Summe C. L. 775
C.II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 705
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 10.275
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 22.425
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 6.250
4. Summe C.II. 39.655
Insgesamt 40.430
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Entwicklung der Aktivposten.

Zuginge Umbuchungen Abgiinge Zuschreibungen Abschreibungen Bilanzwerte
Geschiftsjahr (2010)

0 0 0 0 0 0
868.000 0 868.000 0 0 775
868.000 0 868.000 0 0 775
998 0 0 0 0 1.703
6.631 0 2.204 0 0 14.702
1.000 0 0 0 0 23.425

0 0 0 0 0 6.250

8.629 0 0 0 0 46.080
876.629 0 870.204 0 0 46.855
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei der Umsetzung des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz) wurde gem. Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB auf
die Anpassung der Vorjahreszahlen verzichtet. Der Zeitpunkt fiir die Umstellung auf BilMoG ist der 1. Januar 2010.

Aktiva

Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogensgegenstéinde wurden mit den Anschaffungskosten abziiglich der Absetzung fiir Abnutzung bilanziert.

Kapitalanlagen
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, wurden mit dem Nominalwert bzw. zu Anschaf-

fungskosten aktiviert.

Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie Inhaberschuldverschreibungen und andere

festverzinsliche Wertpapiere sind zu Anschaffungskosten oder den darunter liegenden Marktwerten bewertet worden.

Wertpapiere, insbesondere Inhaberschuldverschreibungen, die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschiftsbetrieb zu dienen,

wurden gemal § 341b HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert.
Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen wurden mit dem Nominalbetrag angesetzt.
Agiobetriage wurden durch aktive Rechnungsabgrenzung auf die Laufzeit verteilt. Sie werden zum Nominalwert angesetzt.

Die Ermittlung des Zeitwertes von Wertpapieren erfolgt grundsétzlich auf Basis aktueller, 6ffentlich verfiigbarer, nicht
adjustierter Marktpreise. Fiir Wertpapiere, fiir die kein aktueller Marktpreis zur Verfiigung steht, wird ein Bewertungskurs
mit Hilfe gédngiger finanzmathematischer Modelle auf Basis aktueller und beobachtbarer Marktdaten ermittelt. Im Wesentlichen
finden solche Methoden ihren Einsatz bei der Bewertung nicht notierter Rentenpapiere wie zum Beispiel Schuldscheinforde-
rungen, Namensschuldverschreibungen, Darlehen und Ausleihungen, die mit Hilfe der Barwertmethode auf Basis geeigneter
Renditestrukturkurven bewertet werden.

Die Ermittlung des beizulegenden Wertes erfolgte dabei fiir Aktien und Aktienfonds mittels eines Ertragswertverfahrens

je Aktie auf Basis der von unabhingigen Analysten geschitzten jahrlichen Gewinnerwartungen oder der dariiberliegenden
Marktwerte. Dabei sind bei Bedarf zusétzliche pauschale Abschlidge vorgenommen worden. Fiir Renten und Rentenfonds
erfolgte die Ermittlung auf Basis eines Nominalwertverfahrens, das auf dem Ansatz des bei Endfilligkeit zu erwartenden
Nominalwertes beruht, sofern keine bonitédtsbedingten Anpassungen vorzunehmen waren. Fiir gemischte Fonds erfolgte

die Ermittlung separat fiir die einzelnen Bestandteile wie Aktien und Renten nach den oben genannten Verfahren.
Forderungen

Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift, Abrechnungsforderungen aus dem Riickversicherungs-
geschéft sowie sonstige Forderungen werden mit dem Nominalbetrag ggf. vermindert um Abschreibungen angesetzt.

Guthaben bei Kreditinstituten und andere Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nominalbetrag bilanziert.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden zum Nominalbetrag angesetzt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Passiva

Die Bruttobeitragsiibertrige im selbst abgeschlossenen Geschéft werden zeitanteilig fiir jeden Versicherungsvertrag einzeln
errechnet. Dabei werden bei der Unfallversicherung ohne Beitragsriickzahlung und bei der Arbeitslosigkeitsversicherung
85 % der Provisionen und sonstigen Beziige der Vermittler als nicht iibertragungsféhige Teile von den Beitragsiibertragen

gekiirzt.

Die Anteile auf das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschift werden analog den Bruttobeitrédgen bzw. nach den in

den Riickversicherungsvertragen getroffenen Regelungen berechnet.

Die Deckungsriickstellung in der UBR wurde einzelvertraglich nach versicherungsmathematischen Grundsitzen unter
Beriicksichtigung von § 341f HGB sowie § 65 VAG berechnet. Sofern die Deckungsriickstellung — bezogen auf die einzelne
Versicherung — hoher als die uneingeschrénkt gezillmerte Deckungsriickstellung ist, wird der Unterschiedsbetrag als nicht

féllige Forderungen an Versicherungsnehmer aktiviert.

Die in der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille enthaltene Teilriickstellung fiir bekannte Versiche-
rungsfille wird sowohl hinsichtlich des Bruttobetrages als auch hinsichtlich des auf das in Riickdeckung gegebene Versiche-

rungsgeschift entfallenden Betrages fiir jeden Versicherungsfall einzeln berechnet.

Die unter der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle ausgewiesene Deckungsriickstellung fiir Renten-
zahlungen aus anerkannten Invaliditdtsféllen aus Kinder- und Allgemeinen Unfallversicherungen wurde fiir jeden Leistungs-
fall einzeln ermittelt. Dabei wurde die Sterbetafel DAV 2006 HUR zugrunde gelegt. Fiir Kinderinvaliditatsfille, die vor
dem 1. Januar 2004 eingetreten sind, gilt ein Rechnungszins von 3,25 %. Fiir Kinderinvalidititsfille, die in der Zeit vom
1. Januar 2004 bis zum 31. Dezember 2006 eingetreten sind, betrdgt der Rechnungszins 2,75 %. Fiir Kinderinvaliditatsfille,
die ab dem 1. Januar 2007 eingetreten sind und die Renten der Allgemeinen Unfallversicherung, betragt der Rechnungszins

2,25 %. Die Riickversicherer beteiligen sich mit der riickversicherten Quote an der Riickstellung.

Die Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen wird entsprechend dem BMF-Schreiben vom 2. Februar 1973

berechnet.

Fiir unbekannte Spatschaden wird jeweils getrennt in der Allgemeinen Unfallversicherung, in der UBR sowie in der ALV eine
Riickstellung nach den Erfahrungswerten der letzten Jahre in Hohe des geschétzten kiinftigen Schadenbedarfs gebildet.
Die Anteile fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft wurden prozentual entsprechend den Riickversiche-

rungsvertrdgen bestimmt.

Die Riickstellung fiir erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung wurde in der Allgemeinen Unfallversicherung geméf} den

zugrunde liegenden Vereinbarungen gebildet. Der Wertansatz deckt den voraussichtlichen Bedarf.

Die Riickstellung fiir erfolgsabhiingige Beitragsriickerstattung wurde entsprechend der Deklaration der Uberschussbeteili-

gung in der UBR gebildet.

Die Schwankungsriickstellung ist nach § 341h HGB i. V. m. Anlage 1 zu § 29 RechVersV gebildet. Fiir die Berechnung

der Schwankungsriickstellung in der Arbeitslosigkeitsversicherung kann der Mindestbeobachtungszeitraum noch nicht mit
eigenen Daten der neue leben Unfallversicherung AG gefiillt werden, so dass entsprechend der Anlage 1 zu § 29 RechVersV
Abschnitt III Nr. 1 (1) auf die Schadenquote der sonstigen Versicherungen aus den Geschéftsberichten der Bundesanstalt fiir

Finanzdienstleistungsaufsicht zuriickgegriffen wurde.
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Erlduterungen zu den Aktiva.

Die Wertansétze der sonstigen Riickstellungen sind nach verniinftiger kaufméannischer Beurteilung mit dem Erfiillungsbetrag

gebildet worden.
Die Depotverbindlichkeiten, die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschift, die Abrechnungs-
verbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschift sowie die sonstigen Verbindlichkeiten werden mit den Riickzahlungs-

betragen bewertet.

Steuerlatenzen und laufende Steuern der Gesellschaft werden auf Ebene des Organtrégers neue leben Holding AG bertick-

sichtigt. Die Organtrégerin neue leben Holding AG belastet laufende Ertragsteuern an die Gesellschaft weiter.

Erlauterungen zu den Aktiva

Zu C. Kapitalanlagen
Die Entwicklung der Kapitalanlagen im Geschéftsjahr 2010 ist auf den Seiten 216 und 217 dargestellt.

Zeitwerte der Kapitalanlagen im Geschiiftsjahr 2010

Buchwert Zeitwert
TEUR
C.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Ausleihungen an Unternechmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht 775 795
C.II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 1.703 1.855
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 14.702 14.179
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 23.425 24.125
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 6.250 6.535
Insgesamt 46.855 47.489

Die Anschaffungskosten der in die Uberschussbeteiligung einzubeziechenden Kapitalanlagen betragen 46.855 TEUR;
bei einem beizulegenden Zeitwert von 47.489 TEUR ergeben sich stille Reserven in Héhe von 634 TEUR (stille Reserven
1.642 TEUR sowie stille Lasten von 1.008 TEUR).

Inhaberschuldverschreibungen mit einem Buchwert von 14.703 TEUR sind dazu bestimmt, dauernd dem Geschiftsbetrieb

zu dienen und wurden geméB § 341b Abs. 2 HGB bewertet. Der Zeitwert dieser Kapitalanlagen betrigt 14.179 TEUR.
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Erlduterungen zu den Aktiva.

Im Bestand befinden sich folgende zu Anschaffungskosten bilanzierte Wertpapiere, bei denen der Buchwert iiber

dem Zeitwert liegt.

Buchwert Zeitwert
TEUR
C.I. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
1. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 0
C.II. Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Investmentanteile und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 0 0
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 8.937 8.159
3. Sonstige Ausleihungen
a) Namensschuldverschreibungen 3.200 2.971
b) Schuldscheinforderungen und Darlehen 0 0
Insgesamt 12.137 11.130
davon PIIGS 3.480 2.686

Es handelt sich dabei um voriibergehende Wertminderungen aufgrund von aktuellen Markt- bzw. Marktzinsentwicklungen.
Eine Abschreibungserfordernis ergab sich insoweit nicht. Dies gilt auch fiir die im Bestand befindlichen Staatsanleihen der

sogenannten PIIGS-Staaten, bei denen durch Sicherungsmaflinahmen auf der européischen Ebene kein Ausfallrisiko droht.

Zu 1. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen: 1. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhiiltnis besteht

Die Ausleihungen beinhalten Inhaberschuldverschreibungen sowie Schuldscheindarlehen.

Zu I1. Sonstige Kapitalanlagen
Der Bestand der sonstigen Kapitalanlagen stieg von 39.656 TEUR im Jahr 2009 auf 46.080 TEUR im Jahr 2010. Es konnten
im Geschéftsjahr Neuinvestitionen in Héhe von 8.629 TEUR (2009: 8.729 TEUR) vorgenommen werden.

Zu D. Forderungen

Zu 1. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschiift an: 1. Versicherungsnehmer
Dieser Posten enthilt in Hohe von 366 TEUR (2009: 662 TEUR) Forderungen aus noch nicht filligen Anspriichen aus
rechnungsméBig gedeckten Abschlusskosten der UBR.

Zu E. Sonstige Vermogensgegenstdnde

Zu 1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand
Zum Bilanzstichtag betragen die laufenden Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand 3.234 TEUR (2009:
4.844 TEUR): Es wird eine strategische Liquidititshaltung vorgenommen, bei der iiberschiissige Liquiditit in Abhangigkeit

von dem Zinsniveau und von den Marktbedingungen entsprechend den Anlagevorschriften in Kapitalanlagen investiert wird.
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Erlduterungen zu den Passiva.

Zu F. Rechnungsabgrenzungsposten

Zu I1. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

Ausgewiesen werden wie im Vorjahr ausschlieBlich Agiobetrige.

Erlauterungen zu den Passiva

Zu A. Eigenkapital

Zu 1. Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der neue leben Unfallversicherung AG betrdgt zum 31. Dezember 2010 4.500.000,00 EUR. Es besteht
insgesamt aus 90.000 auf den Namen lautende Stiickaktien. 32.000 Stiickaktien sind voll eingezahlt, die weiteren

58.000 Stiickaktien sind jeweils zu 25 % eingezahlt. Jede Aktie berechtigt zu einer Stimme.

Auf der Hauptversammlung vom 28. Juni 2007 wurde die Erhéhung des Grundkapitals um 2.900 TEUR auf 4.500 TEUR
beschlossen. Darauf leistete die Gesellschafterin (neue leben Holding AG) 2007 eine Bareinzahlung in Héhe von 725 TEUR,

so dass zum Bilanzstichtag noch nicht eingeforderte Einlagen in Hohe von 2.175 TEUR ausstehen.

Zu 11. Kapitalriicklage
EUR
Stand am 31.12.2010 817.396,30

Die Kapitalriicklage beinhaltet ausschlieBlich andere Zuzahlungen des Gesellschafters in das Eigenkapital
(§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB).

Zu I11.1. Gesetzliche Riicklage

EUR

Stand am 31.12.2010 450.000,00

Die gesetzliche Riicklage hat den Hochstbetrag von 10 % des Grundkapitals erreicht.

Zu 111.2. Andere Gewinnriicklagen

EUR

Stand am 31.12.2010 3.506,21
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Zu B. Versicherungstechnische Riickstellungen

2010 2009
TEUR
Versicherungstechnische Bruttoriickstellungen
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 31.335.239,48 27.645.493,41
Sonstige Versicherungen 13.478.577,15 12.416.874,18
44.813.816,63 40.062.367,59
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 55.786,33 0,00
Gesamtes Versicherungsgeschaft 44.869.602,96 40.062.367,59
Bruttoriickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
Unfallversicherung 11.710.793,21 10.964.560,96
Sonstige Versicherungen 972.223,71 829.585,19
12.683.016,92 11.794.146,15
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 8.451.88 0,00
Gesamtes Versicherungsgeschaft 12.691.468,80 11.794.146,15
Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
Unfallversicherung 0,00 0,00
Sonstige Versicherungen 3.747.612,19 3.223.727,19
3.747.612,19 3.223.727,19
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 0,00 0,00
Gesamtes Versicherungsgeschaft 3.747.612,19 3.223.727,19

Zu 1. Beitragsiibertrige
Zu I.1. Bruttobetrag
Der Bruttobetrag der Riickstellung fiir Beitragsiibertrage erhohte sich um 441 TEUR auf 9.283 TEUR im Geschéftsjahr.

Der Anstieg ist insbesondere auf die Beitragsiibertrage in der Arbeitslosigkeitsversicherung zuriickzufithren.

Zu 1.2. Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdft
Der ausgewiesene Posten enthilt ausschlieBSlich den Riickversicherungsanteil an der Riickstellung fiir Beitragsiibertrige

der Arbeitslosigkeitsversicherung.
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Zu 11. Deckungsriickstellung

Zu I1.1. Bruttobetrag

Die Beitragsdeckungsriickstellung UBR wurde fiir jeden einzelnen Vertrag nach der prospektiven Methode berechnet.
In der Beitragsdeckungsriickstellung werden die kiinftigen Aufwendungen fiir den laufenden Versicherungsbetrieb

einschlieBlich Provisionen beriicksichtigt.

Bei der Berechnung der Deckungsriickstellung wurden folgende Rechnungsgrundlagen verwendet:

Tarifgruppe 03

Ausscheideordnung Sterbetafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen
Rechnungszins 3.25% p.a.

Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige
Kostenzuschlag 2 %o der beitragsfreien Versicherungssumme

Tarifgruppe 04

Ausscheideordnung Sterbetafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen
Rechnungszins 2,75 % p.a.

Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige
Kostenzuschlag 2 %o der beitragsfreien Versicherungssumme

Tarifgruppe 07

Ausscheideordnung Sterbetafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen
Rechnungszins 2,25% p.a.

Zillmersatz 40 %o der Summe der Bruttojahresbeitrige
Kostenzuschlag 2 %o der beitragsfreien Versicherungssumme

Zu I11. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Zu Ill.1. Bruttobetrag

Der Bruttobetrag der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille erhohte sich im Geschéftsjahr
auf 12.691 TEUR (2009: 11.794 TEUR).

Aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle (brutto) resultiert ein Gewinn
von 3.624 TEUR (2009: 3.230 TEUR). Dieser entfdllt mit 3.522 TEUR (2009: 3.026 TEUR) auf die Unfallversicherung
und mit 102 TEUR (2009: 204 TEUR) auf Sonstige Versicherungen.

Zu I11.2. Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdift
Der Riickversicherungsanteil an der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle erhhte sich von
2.854 TEUR im Jahr 2009 auf 2.951 TEUR im Geschéftsjahr.

Aus der Abwicklung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille (Anteil der Riickversicherer) resultiert
ein Auflosungsaufwand von 403 TEUR (2009: 597 TEUR). Dieser entfallt mit 375 TEUR (2009: 530 TEUR) auf die Unfall-
versicherung und mit 28 TEUR (2009: 67 TEUR) auf Sonstige Versicherungen.

Zu IV. Riickstellung fiir erfolgsabhiingige und erfolgsunabhingige Beitragsriickerstattung
1V.1.Bruttobetrag

EUR
Stand am 31.12.2010 633.554,29
davon Unfallversicherung ohne garantierte Beitragsriickzahlung 27.847,07

davon Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung 605.707,22
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Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung

EUR
Stand am 01.01.2010 653.037,88
Entnahme 2010 -47.330,66
Zuweisung aus dem Uberschuss des Geschiftsjahres 0,00
Stand am 31.12.2010 605.707,22
— davon sind fiir 2011 gebunden als
bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte laufende Uberschussanteile 519.292,65
bereits festgelegte, aber noch nicht zugeteilte Schlussiiberschussanteile 0,00

Ein Schlussiiberschussfonds wurde nicht gebildet, da derzeit keine Schlussgewinne deklariert sind.

Die festgesetzten Uberschussanteilsitze werden auf den Seiten 232 und 233 dargestellt.

Zu 1V.2. Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschdift
Dieser Posten enthdlt den Riickversicherungsanteil am Unfallbonus auf bekannte, aber noch nicht abgewickelte Leistungs-

falle in der Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung.

Zu V. Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen

Die Schwankungsriickstellung ist im Geschéftsjahr gemél § 341h HGB i.V.m. Anlage 1 zu § 29 RechVersV getrennt

fiir die Versicherungszweige Unfallversicherung und Sonstige Versicherungen tiberpriift und berechnet worden.

Fiir die Unfallversicherung war keine Schwankungsriickstellung zu bilden, da die Bildungsvoraussetzungen nicht vorlagen.

Fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung wurden 524 TEUR zugefiihrt.

Zu C. Andere Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen ausstehende Provisionen.

Zu D. Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift

Die ausgewiesenen Depotverbindlichkeiten in Hohe von 44 TEUR (2009: 151 TEUR) betreffen das vom Riickversicherer
bereitgestellte Bardepot, das sich aus dem noch nicht verdienten Riickversicherungs-Beitragsteil der Arbeitslosigkeits-
versicherung sowie dem Riickversicherungsanteil an der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

bezogen auf die zum Bilanzstichtag anerkannten Leistungsfille in der Arbeitslosigkeitsversicherung zusammensetzt.

Zu E. Andere Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Zu I11. Sonstige Verbindlichkeiten
Im Posten sind mit 4.489 TEUR (2009: 4.072 TEUR) die Verbindlichkeiten gegeniiber der neue leben Holding AG aus

Gewinnabfiihrung und Ertragsteuerumlage enthalten.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Zu 1. Versicherungstechnische Rechnung

Zu 1. Verdiente Beitrige fiir eigene Rechnung

2010 2009
EUR
a) Gebuchte Bruttobeitrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
— Unfallversicherung 16.773.748,56 17.942.966,87
— Sonstige Versicherungen 4.320.238,60 5.459.064,98
21.093.987,16 23.402.031,85
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 218.351,58 33.770,62
Gesamtes Versicherungsgeschiift 21.312.338,74 23.435.802,47
b) Verdiente Bruttobeitrige
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
— Unfallversicherung 16.773.748,56 17.942.966,87
— Sonstige Versicherungen 3.925.059,15 3.409.022,30
20.699.898,22 21.361.926,96
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 171.017,13 33.770,62
Gesamtes Versicherungsgeschift 20.870.915,35 21.395.697,58
c) Verdiente Nettobeitrage
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
— Unfallversicherung 13.659.741,42 14.449.011,09
— Sonstige Versicherungen 3.850.892,16 3.239.740,48
17.510.633,58 17.688.751,57
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 168.528,71 31.193,49
Gesamtes Versicherungsgeschiift 17.679.162,29 17.719.945,06

Zu 1.a) Gebuchte Bruttobeitrige
Die gebuchten Bruttobeitrdge reduzierten sich im Geschéftsjahr infolge des riickldufigen Neugeschifts ALV
und des sinkenden Bestandes UBR um 2.123 TEUR (-9,1 %) auf 21.312 TEUR.

Zu 1.b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge
Die Riickversicherungsbeitrige sinken von 3.470 TEUR im Vorjahr auf 3.109 TEUR im Geschéftsjahr.

Zu 1.c) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrdge
Die Zufiihrung zur Riickstellung fiir Beitragsiibertrage ergibt sich aus der Erh6hung der Beitragsiibertrige

der Arbeitslosigkeitsversicherung.

Zu 1.d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer an den Bruttobeitragsiibertrdgen
Der ausgewiesene Aufwand von 83 TEUR bezieht sich auf die Veranderung des Riickversicherungsanteils an der

Riickstellung fiir Beitragsiibertrage fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung.
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Zu 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung

Hierbei handelt es sich zum einen um die Zinszufiihrung zur Brutto-Rentendeckungsriickstellung fiir Rentenzahlungen aus
anerkannten Invaliditdtsféllen aus Allgemeiner Unfall- und Kinderunfallversicherungen. Der Zinssatz betragt 3,25 % fiir
Kinderinvaliditatsfalle mit Eintritt vor dem 1. Januar 2004, 2,75 % fiir solche, die ab dem 1. Januar 2004 sowie 2,25 % fiir
Kinderinvaliditdtsfalle und Allgemein Unfallrenten ab 1. Januar 2007. Zum anderen betrifft der Ausweis den Saldo aus

Ertragen und unmittelbaren Aufwendungen aus Kapitalanlagen des fiir die UBR gebildeten Sicherungsvermogens.

Zu 4. Aufwendungen fiir Versicherungsfille fiir eigene Rechnung

2010 2009
EUR
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
— Unfallversicherung 4.950.495,94 5.352.993,59
— Sonstige Versicherungen 1.091.711,23 934.958,14
6.042.207,17 6.287.951,73
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschéft 15.582,33 1.221,62
Gesamtes Versicherungsgeschiift 6.057.789,50 6.289.173,35

Zu b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille

Zu aa) Bruttobetrag

Der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle wurden 897 TEUR (2009: 1.310 TEUR) zugefiihrt.
Es konnte ein Bruttoabwicklungsergebnis in Hohe von 3.624 TEUR (2009: 3.230 TEUR) erzielt werden.

Die Bruttoschadenquote 2010 betragt 27,4 % (2009: 29,9%).

Zu bb) Anteil der Riickversicherer
Der Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene Versicherungsgeschéft an der Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungstille erhohte sich im Geschéftsjahr um 97 TEUR (2009: Erhéhung um 47 TEUR).

Zu 5. Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
Ausgewiesen wird die Zufiihrung zur Beitragsdeckungsriickstellung der UBR in Héhe von 3.005 TEUR
(2009: 3.320 TEUR).

Zu 6. Aufwendungen fiir erfolgsabhingige und erfolgsunabhiingige Beitragsriickerstattung fiir eigene Rechnung
Der Ausweis in Hohe von 5 TEUR (2009: 29 TEUR) betrifft die Verminderung des RV-Anteils an der Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung UBR. Weiterhin wird hier der Aufwand aus der Gewinnbeteiligung von Gruppen-Unfallversiche-

rungsvertragen in Hohe von 28 TEUR (2009: 41 TEUR) gezeigt.
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Zu 7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb fiir eigene Rechnung

Zu a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

2010 2009
EUR
Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
— Unfallversicherung 3.872.849,75 3.910.073,73
— Sonstige Versicherungen 2.151.493,25 2.324.579,44
6.024.343,00 6.234.653,17
In Riickdeckung iibernommenes Versicherungsgeschift 141.250,98 11.355,33
Gesamtes Versicherungsgeschift 6.165.593,98 6.246.008,50
Von den Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb entfallen auf
— Abschlussaufwendungen 5.157.826,59 5.340.999,76
— Verwaltungsaufwendungen 1.007.767,39 905.008,74

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb sind im Vergleich zum Vorjahr durch ein geringeres Neugeschéft
der ALV gesunken.

Zu b) Erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschdft
Die Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft sind im Geschéfts-
jahr 2010 auf 1.857 TEUR gesunken (2009: 2.048 TEUR).

Zu 10. Verinderung der Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen
Im Geschiftsjahr erhohte sich die Schwankungsriickstellung fiir die Arbeitslosigkeitsversicherung um 524 TEUR

(2009: 629 TEUR) gemdlB § 341 h HGB i. V. m. Anlage 1 zu § 29 RechVersV.

Zu 11. Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung

2010 2009
EUR
Versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene Rechnung
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschift
— Unfallversicherung 4.819.714,62 4.410.308,53
— Sonstige Versicherungen 228.597,74 -192.223,22
5.048.312,36 4.218.085,31
In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschéft 12.550,21 19.237,36

Gesamtes Versicherungsgeschift 5.060.862,57 4.237.322,67
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Zu 1., 4. und 7. Riickversicherungssaldo aus den verdienten Beitrigen des Riickversicherers und den Anteilen des

Riickversicherers an den Aufwendungen fiir Versicherungsfille und den Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

2010 2009
EUR
Riickversicherungssaldo
Selbst abgeschlossenes Versicherungsgeschaft
— Unfallversicherung 676.107,42 1.058.702,84
— Sonstige Versicherungen -9.721,73 -238.879,89
666.385,29 819.822,95
In Riickdeckung tibernommenes Versicherungsgeschéft 1.633,61 1.956,31
Gesamtes Versicherungsgeschift 668.018,90 821.779,26

Zu II. Nichtversicherungstechnische Rechnung

Zu 1. und 2. Ertrige aus Kapitalanlagen und Aufwendungen fiir Kapitalanlagen

Die Ertrage aus Kapitalanlagen belaufen sich auf insgesamt 1.818 TEUR (2009: 1.547 TEUR). Dem gegeniiber stehen
Aufwendungen fiir Kapitalanlagen von 119 TEUR (2009: 89 TEUR). Das Kapitalanlageergebnis konnte im Geschéftsjahr
von 1.459 TEUR im Vorjahr auf 1.699 TEUR gesteigert werden. Der technische Zinsertrag betragt 2010 894 TEUR
(2009: 762 TEUR) und wird als Korrekturposten in die versicherungstechnische Rechnung umgegliedert.

Zu 7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

2010 2009

EUR
Korperschaftsteuer 1.074.079,86 820.300,00
Solidaritéitszuschlag 70.521,89 52.564,00
Gewerbeertragsteuer 876.555,70 901.072,00
Sonstige 0,00 0,00
2.021.157,45 1.773.936,00
davon fiir Geschiftsjahre 2.073.936,00 1.773.936,00
davon fiir Vorjahre -52.778,55 0,00

Die Korperschaftsteuer einschlielich Solidarititszuschlag und die Gewerbesteuer betreffen die von

der neue leben Holding AG belastete Organschaftsumlage, die der voraussichtlichen Steuerbelastung entspricht.

Zu 8. Aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines Gewinnabfiihrungs- oder eines Teilgewinnabfiihrungsvertrages
abgefiihrte Gewinne

Infolge des mit der neue leben Holding AG abgeschlossenen Gewinnabfiihrungsvertrages (vgl. Sonstige Angaben)

wird der an die Muttergesellschaft abzufiihrende Gewinn 2010 in Hohe von 3.814 TEUR (2009: 3.200 TEUR) ausgewiesen.

Bewegung des Bestandes an selbst abgeschlossenen mindestens einjihrigen Unfallversicherungen im Geschiftsjahr
Die Angabe gemil} § 51 Abs. 4 Nr. 1 Buchstabe i RechVersV ist im Lagebericht auf Seite 195 dargestellt.
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Sonstige Angaben

2010 2009

EUR
Provisionen und sonstige Beziige der Versicherungsvertreter, Personalaufwendungen
1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB

fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft 78.927,00 120.831,39
2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter im Sinne des § 92 HGB 0,00 0,00
3. Lohne und Gehilter 12.270,96 12.270,96
4. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstiitzung 0,00 0,00
5. Aufwendungen fiir Altersversorgung 0,00 0,00
6. Aufwendungen insgesamt 91.197,96 133.102,35

Beteiligungsverhiltnisse
Die Aktien der neue leben Unfallversicherung AG werden zu 100 % von der neue leben Holding AG, Hamburg, gehalten.

Hauptaktionérin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie HDI-Gerling Leben Serviceholding AG (ab
1. Januar 2011 Umfirmierung in Talanx Deutschland AG — Mutterunternehmen: Talanx AG). Die restlichen Anteile werden
mittelbar von der HASPA Finanzholding (19 %) und der Sparkasse Bremen AG (6 % plus 1 Aktie) sowie direkt von der
Sparkasse zu Liibeck AG (2,5 %), der Ostsédchsischen Sparkasse Dresden (1,75 %), der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in
Potsdam (1,5 %), der OstseeSparkasse Rostock (1,25 %) und der Sparkasse Mecklenburg-Nordwest (0,5 %) gehalten.

Mit Beginn des Jahres 2011 stellen sich die Gesellschaftsverhaltnisse der neue leben Holding AG wie folgt dar.

Hauptaktiondrin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die Talanx Deutschland AG (Mutterunternehmen:
Talanx AG), Sitz Hannover. Die restlichen Anteile werden von der Haspa Zweite Beteiligungsgesellschaft mbH zu 19 %
(Mutterunternehmen: HASPA Finanzholding, Hamburg), der HASPA Finanzholding zu 4,56 %, der nwk nordwest Kapi-
talbeteiligungsgesellschaft der Sparkasse in Bremen mbH zu 6 % plus 1 Aktie (Mutterunternehmen: Die Sparkasse Bremen
AG, Bremen), der Die Sparkasse Bremen AG zu 1,44 % und der Mittelbrandenburgischen Sparkasse in Potsdam zu 1,5 %
gehalten.

Mit allen Sparkassen bestehen Zusammenarbeitsvertrage. Danach haben die Sparkassen die Vermittlung von Unfallversiche-

rungen fiir die neue leben Unfallversicherung AG in ihr Angebot aufgenommen.

Zwischen der neue leben Unfallversicherung AG und der neue leben Holding AG, Hamburg, besteht seit dem 6. Dezember
2001 ein Gewinnabfiihrungsvertrag. Danach verpflichtet sich die neue leben Unfallversicherung AG, den gesamten Gewinn
an die neue leben Holding AG abzufiihren. Gleichzeitig ist die neue leben Holding AG im Falle eines Jahresfehlbetrages
zum Ausgleich verpflichtet. Dieser Gewinnabfiihrungsvertrag wurde zum 31. Dezember 2007 infolge zeitweiligen Hinzu-
tritts eines auflenstehenden Aktiondrs gemaf3 § 307 AktG beendet und inhaltsgleich mit Wirkung zum 1. Januar 2008 neu

abgeschlossen.
Mitarbeiter

Die neue leben Unfallversicherung AG beschéftigt keine Arbeitnehmer. Die anfallenden Arbeiten werden im Rahmen eines

Funktionsausgliederungsvertrages von den Mitarbeitern der neue leben Lebensversicherung AG ausgefiihrt.



neue leben Unfallversicherung AG. Anhang. 231

Sonstige Angaben.

Gesamtbeziige des Vorstands, frithere Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und die des Vorstands sind auf den Seiten 7 bis 9 angegeben.

Die Aufwendungen fiir die Beziige an Mitglieder des Vorstands betrugen 12.270,96 EUR (2009: 12.270,96 EUR).

Beziige fiir frithere Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene fielen nicht an.

Die Aufwendungen fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrugen 38.636,61 EUR (2009: 27.188,20 EUR).

Angaben zum Konzernabschluss

Die Talanx AG, Hannover, stellt einen Konzernabschluss nach § 3411 HGB auf, in den die neue leben Unfallversicherung

AG einbezogen wird.
Der Konzernabschluss der Talanx AG wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Die Talanx AG haélt iiber die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG (aufgrund der Verschmelzung der Proactiv Holding AG
auf die HDI-Gerling Leben Serviceholding AG) mittelbar eine Mehrheitsbeteiligung i. S. v. § 20 Abs. 4 AktG an der
neue leben Unfallversicherung AG hlt.

Beteiligung an den Bewertungsreserven

Im Sinne von § 153 VVG werden die Bewertungsreserven regelméfig neu ermittelt und nach einem verursachungs-
orientierten Verfahren den Versicherungsvertragen rechnerisch zugeordnet. Anspruchsberechtigt sind grundsétzlich alle

Versicherungen, bei denen eine Beteiligung an Uberschiissen aus Kapitalertriigen vereinbart ist.

Die Hohe des Anteils einer Versicherung an den gesamten Bewertungsreserven ist abhéngig von den tatsdchlich vorhan-
denen Bewertungsreserven, dem Anteil der anspruchsberechtigten Versicherungen an den gesamten Bewertungsreserven

sowie dem einzelvertraglichen Anteil selbst.

Bei Beendigung einer anspruchsberechtigten Versicherung wird der fiir diesen Zeitpunkt aktuell ermittelte Betrag zur Hélfte

zugeteilt und an den Versicherungsnehmer ausgezahlt.
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Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer fiir 2011

Fiir das in 2011 beginnende Versicherungsjahr wurden folgende Uberschussanteilsitze festgelegt:

Unfallversicherung mit garantierter Beitragsriickzahlung (Abrechnungsverband UBR)
Unfallversicherungen mit garantierter Beitragsriickzahlung erhalten zu Beginn des Versicherungsjahres einen jéhrlichen

Uberschussanteil. Es wurden keine Schlussiiberschussanteile festgelegt.

1. Tarifgruppe 03

1.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Bei beitragspflichtigen Versicherungen werden die jihrlichen Uberschussanteile zur Erhdhung der Invalidititssumme
und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes mit Genesungsgeld verwendet (Unfallbonus).

Der Unfallbonus wird im Leistungsfall zusétzlich mit ausgezahlt.

Unfallbonus

Versicherungsdauer bis 16 Jahre 20%  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
17-21 Jahre 18 % der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
22-26 Jahre 16 %  der Invaliditatssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
ab 27 Jahre 14 %  der Invalidititssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes

Schlussiiberschussanteil 0%  des Riickzahlungsanspruchs pro Jahr der Beitragszahlung

1.2 beitragsfreie Versicherungen
Bei beitragsfreien Versicherungen werden die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt und bei Beendigung der
Versicherung ausgezahlt. Die Versicherung erhilt den ersten Uberschussanteil zu Beginn des Versicherungsjahres,

das auf die Beitragsfreistellung folgt.

Zinstiberschussanteil 0,45 %  der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

2. Tarifgruppe 04

2.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Bei beitragspflichtigen Versicherungen werden die jihrlichen Uberschussanteile zur Erhdhung der Invalidititssumme
und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes mit Genesungsgeld verwendet (Unfallbonus).

Der Unfallbonus wird im Leistungsfall mit ausgezahlt.

Unfallbonus

Versicherungsdauer bis 16 Jahre 40%  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
17-21 Jahre 45%  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
22-26 Jahre 40%  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
ab 27 Jahre 35%  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes

Schlussiiberschussanteil 0%  des Riickzahlungsanspruchs pro Jahr der Beitragszahlung
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2.2 Beitragsfreie Versicherungen
Bei beitragsfreien Versicherungen werden die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt und bei Beendigung
der Versicherung ausgezahlt. Die Versicherung erhilt den ersten Uberschussanteil zu Beginn des Versicherungsjahres,

das auf die Beitragsfreistellung folgt.

Zinsiiberschussanteil 0,95 %  der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

3. Tarifgruppe 07

3.1 Versicherungen gegen laufenden Beitrag (beitragspflichtige Versicherungen)

Bei beitragspflichtigen Versicherungen werden die jihrlichen Uberschussanteile zur Erhohung der Invalidititssumme
und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes mit Genesungsgeld verwendet (Unfallbonus).

Der Unfallbonus wird im Leistungsfall mit ausgezahlt.

Unfallbonus

Versicherungsdauer bis 20 Jahre 100 %  der Invaliditidtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
21-25 Jahre 80%  der Invalidititssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldess
26-30 Jahre 70 %  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes
ab 31 Jahre 50%  der Invaliditdtssumme und — sofern mit abgeschlossen — des Krankenhaustagegeldes

Schlussiiberschussanteil 0%  des Riickzahlungsanspruchs pro Jahr der Beitragszahlung

3.2 Beitragsfreie Versicherungen
Bei beitragsfreien Versicherungen werden die laufenden Uberschussanteile verzinslich angesammelt und bei Beendigung
der Versicherung ausgezahlt. Die Versicherung erhlt den ersten Uberschussanteil zu Beginn des Versicherungsjahres,

das auf die Beitragsfreistellung folgt.

Zinsiiberschussanteil 1,45 %  der tiberschussberechtigten Deckungsriickstellung

4. Verzinsliche Ansammlung
Bei Versicherungen, deren Uberschussanteile verzinslich angesammelt werden, wird das Ansammlungsguthaben

mit insgesamt 3,7 % p. a. verzinst.

5. Tarifgruppen

Tarifgruppe 03 Tarife nach Sterbetafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen 3,25 %
Tarifgruppe 04 Tarife nach Sterbetafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen 2,75 %
Tarifgruppe 07 Tarife nach Sterbetafel DAV 1994 T fiir Ménner bzw. Frauen 2,25 %

Hamburg, den 14. Februar 2011

Der Vorstand

Hans-Jiirgen Lockener Achim Adams Clemens Vatter
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Bestatigungsvermerk
des Abschlusspriifers.

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang-- unter Einbeziehung der Buch-
fiihrung und den Lagebericht der neue leben Unfallversicherung
Aktiengesellschaft, Hamburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung

und tiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsétze ordnungsmafBiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoB3e, die sich auf die Darstellung des
durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ord-
nungsméBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber
die Geschiéftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen tiber mogliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems
sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschétzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Ko6ln, den 28. Februar 2011
KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Husch
Wirtschaftspriifer

Kulms

Wirtschaftspriifer
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Bericht des Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand der neue leben Unfallversicherung AG
auf der Basis ausfiihrlicher schriftlicher und miindlicher Berichte
des Vorstands regelméfBig tiberwacht. Der Aufsichtsrat trat insgesamt
dreimal zu Sitzungen zusammen, um sich tiber die Geschéfts-
entwicklung und Lage des Unternehmens zu informieren und um
die anstehenden Beschliisse zu fassen. Dariiber hinaus erfolgten

im schriftlichen Verfahren Beschlussfassungen iiber kurzfristig

zwischen den Sitzungen zu behandelnde Themen.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats hat Beschlussempfeh-
lungen an das Aufsichtsratsplenum zu Vorstandsangelegenheiten
sowie zur Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ausgesprochen.
Mit Blick auf § 87 Abs. 1 AktG in der Fassung des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergiitung wurden hierbei sowie im
Gesamtaufsichtsrat auch horizontale und vertikale Vergiitungs-
aspekte und -konzepte als Vergleich und Orientierung herangezogen.
Gegenstand der Beratung und Beschlussfassung am 4. April 2011
waren ferner die Neuregelung des Systems der Vorstandsvergiitun-
gen und die Anpassung der Vorstandsdienstvertrage, deren Notwen-
digkeit sich aufgrund geénderter rechtlicher und regulatorischer

Grundlagen zwingend ergab.

In den Quartalsberichten gem. § 90 AktG wurden unter anderem die
Entwicklung der Beitragseinnahmen, des eingeldsten Neugeschifts,
des Bestandes und der Kosten sowie die Risikolage dargestellt und
erldutert. Der Aufsichtsratsvorsitzende wurde dariiber hinaus vom
Vorstand laufend iiber wichtige Entwicklungen und anstehende

Entscheidungen unterrichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich in Beratungen mit dem Vorstand weiter
von der RechtméBigkeit und OrdnungsmaBigkeit der Unternehmens-
fiihrung iiberzeugt. Der Vorstand hat eine angemessene Risiko-
strategie gefasst und das erforderliche Instrumentarium zum
Risikomanagement installiert. Der Aufsichtsrat hat sich von der
Leistungsfahigkeit des Risikomanagementsystems iiberzeugt

und laufend vom Vorstand entsprechend informieren lassen.
Zudem sieht die Geschéftsordnung fiir den Vorstand vor, dass der
Gesamtvorstand auch iiber die Erstellung und jahrliche Uberpriifung
der Geschifts- und Risikostrategie entscheidet. Damit wird auch
insoweit den aufsichtsbehordlichen Mindestanforderungen an das
Risikomanagement im Rahmen einer guten und verantwortungs-

bewussten Unternehmensfiihrung und {iberwachung entsprochen.

Der Aufsichtsrat sah sich zu Priifungsmafinahmen nach

§ 111 Abs. 2 AktG im Geschéftsjahr 2010 nicht veranlasst.

Der Aufsichtsrat konnte sich davon iiberzeugen, dass der Vorstand
seine operativen Schwerpunkte zutreffend gesetzt und geeignete
MalBnahmen zur Steigerung der Ertragskraft ergriffen hat.
Insgesamt hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner gesetzlichen
und satzungsgeméBen Zustandigkeiten an den Entscheidungen

des Vorstands mitgewirkt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Gesellschaft sowie
der Priifungsbericht des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat
vorgelegen. Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss zum

31. Dezember 2010 sowie der Lagebericht sind unter Einbeziehung
der Buchfiihrung von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Ko6ln, gepriift worden. Die Priifung hat keinen Anlass zu
Beanstandungen gegeben; in dem erteilten uneingeschrénkten
Bestitigungsvermerk wird erklart, dass die Buchfithrung und der
Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln und dass

der Lagebericht im Einklang mit dem Jahresabschluss steht.

Die Abschlussunterlagen und die Priifungsberichte des Abschluss-

priifers wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugeleitet.

Der Abschlusspriifer war bei der Sitzung iiber die Beratung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts anwesend, hat liber die
Durchfiihrung der Priifung berichtet und stand dem Aufsichtsrat fiir
ergdnzende Auskiinfte zum Jahresabschluss und Lagebericht wie
auch zum Priifungsbericht zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat

hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss erortert und
auch den Priifungsbericht des Abschlusspriifers gepriift und zu
einzelnen Punkten Nachfragen an den Abschlusspriifer gerichtet.
Der Aufsichtsrat ist zu dem Ergebnis gekommen, dass der Priifungs-
bericht in Ubereinstimmung mit den §§ 317 und 321 HGB steht
und keinen Bedenken begegnet. Weiter ist der Aufsichtsrat zu dem
Ergebnis gekommen, dass der Lagebericht die Anforderungen

des § 289 HGB erfiillt und in Ubereinstimmung mit den Aussagen
der Berichte an den Aufsichtsrat gemal § 90 AktG steht.

Der Lagebericht steht auch in Einklang mit der eigenen Einschétzung
des Aufsichtsrats hinsichtlich der Lage der Gesellschaft. Dem
Lagebericht und insbesondere den dort getroffenen Aussagen zur

weiteren Unternehmensentwicklung stimmt der Aufsichtsrat zu.

Nach dem abschlielenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat selbst
vorgenommenen Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts
sind Einwendungen nicht zu erheben, so dass der Aufsichtsrat sich
dem Urteil der Abschlusspriifer angeschlossen und den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss am 4. April 2011 gebilligt
hat. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.



Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Verantwortlichen Aktuars
iiber die wesentlichen Ergebnisse seines Erléuterungsberichts 2010
zur versicherungsmathematischen Bestdtigung nach Aussprache
ohne Beanstandung sowie den Bericht der Internen Revision fiir

das Geschiftsjahr 2010 entgegengenommen.

Herr Rolf-Dieter Marson ist mit Wirkung zum 30. September 2010
aus dem Vorstand der Gesellschaft ausgeschieden.
Der Aufsichtsrat hat ihm fiir seine langjéhrige erfolgreiche Tatigkeit

in der Gesellschaft Dank und Anerkennung ausgesprochen.

Mit Wirkung ab 1. Januar 2010 wurde Herr Dr. Heinz-Peter Rof3
sowie mit Wirkung ab 9. April 2010 Frau Barbara Riebeling,

Herr Reinhard Klein, Herr Wolfgang Pétschke, Herr Klaus Schéni-
ger und Herr Dr. Ulrich Joseph und mit Wirkung ab 1. Oktober 2010
Herr Thomas Fiirst in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2009 hat Herr Dietmar Binkowska
sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft niedergelegt. Weiter
hat Herr Norbert Kox mitgeteilt, dass er fiir eine Wiederwahl in

den Aufsichtsrat der Gesellschaft nicht zur Verfligung steht, so dass
sein Mandat turnusmaflig am 9. April 2010 abgelaufen ist.

Zum gleichen Datum hat Herr Dr. Rof sein Mandat im AufSichtsrat
der Gesellschaft niedergelegt. Herr Schoniger hat zum 30. Septem-
ber 2010 sein Mandat im Aufsichtsrat der Gesellschaft niedergelegt.
Der Aufsichtsrat dankt Herrn Kox, Herrn Dr. RoB3, Herrn Schoniger
und Herrn Binkowska fiir die geleistete, stets konstruktive Zu-

sammenarbeit in diesem Gremium.

Mit Wirkung ab 9. April 2010 wurde Herr Dr. Wienke zum

Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands und allen

Mitarbeitern fiir ihren Einsatz und die im Geschéftsjahr 2010

erfolgreich geleistete Arbeit.

Hamburg, 4. April 2011

Fiir den Aufsichtsrat

Dr. Martin Wienke

Vorsitzender

Bericht des Aufsichtsrats. neue leben Unfallversicherung AG.

237



238



Impressum. neue leben Versicherungen.

Impressum

neue leben Versicherungen
Sachsenstrale 8

20097 Hamburg

Telefon +49 40 238 91-0
Telefax +49 40 238 91-333
E-Mail info@neueleben.de

www.neueleben.de

Ansprechpartner zum Jahresabschluss
Grit Grobe

Telefon +49 40 238 91-151

E-Mail grit.grobe@neueleben.de

Ansprechpartner fiir Marketing und Kommunikation
Anke Rieckhoff

Telefon +49 40 238 91-657

E-Mail anke.rieckhoff@neueleben.de

Redaktion

Marketing und Kommunikation neue leben

Konzeption und Gestaltung

achtung! direkt GmbH, Hamburg

Druck und Verarbeitung
ICS Internationale Communikations-Service GmbH,

Bergisch Gladbach

Der vorliegende Geschéftsbericht
der neue leben Versicherungen

erscheint nur in deutscher Sprache.

239



neue leben Versicherungen
SachsenstraBBe 8
20097 Hamburg

Telefon +49 (0) 40/238 91-0
Telefax +49 (0) 40/238 91-333
info@neueleben.de
www.neueleben.de

neue leben

Willkommen Zukunft



