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Najwazniej-
sze
informacje

= Grupa HDI stosuje zatwierdzony model wewnetrzny i posiada
bardzo wysoka kapitalizacje.

= Centrum ryzyka Grupy HDI jest koncern Talanx, ktéry wyraznie
spetnia swoje cele w zakresie strategii ryzyka.

m  Okreélenie analiz dotyczacych $rodkow wiasnych i ryzyka doko-
nywane jest w rozmaitych aspektach, ktore réznig sie zakresem
modelowania oraz ekonomicznymi i regulacyjnymi kwestiami
dopuszczania $Srodkéw wiasnych. W sprawozdaniu objasniono
doktadniej wynikajace z tego wskazniki centralne.

PWIELOASPEKTOWY PRZEGLAD WSKAZNIKOW CENTRALNYCH

= Grupa ma sprawnie dziatajacy, adekwatny i stale ulepszany
system ogdlnego zarzadzania i zarzadzania ryzykiem, spetniajacy
obowigzujace standardy i wysokie wymagania jako$ciowe.

m  Obecnie nie mozna jeszcze ocenic¢ skutkéw rozpoczetego w
lutym br. konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy. Kryzysowe
sytuacje geopolityczne zawsze prowadzg do niepewnosci i
wiekszej zmiennosci na rynkach kapitatowych.

W tys. EUR Koncern Talanx (w aspekcie ekonomicznym) Grupa HDI (w aspekcie regulacyjnym) Grupa HDI (bez srodka przejsciowego)

Srodki wiasne Podstawowe $rodki wtasne 26.950.867 Dopuszczone $rodki wtasne 25.857.278 Dopuszczone $rodki wtasne 21.923.977
(basic own funds, BOF) (bez Srodka przejsciowego)

Kapitatowy wymoég Ekonomiczny model 10.239.033 Petny model wewnetrzny 10.445.827 Petny model wewnetrzny 10.532.980

wyptacalnosci wewnetrzny (petny)

Wskaznik Wspotczynnik wyptacalnosci 263% Wskaznik Wyptacalnosc¢ 2 248% Wskaznik Wyptacalnos¢ 2 208%

kapitatowej (Talanx)

(ze Srodkiem przejsciowym)

(bez srodka przejsciowego)
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Podsumo-
wanie

Zgodnie z przepisami odnoszacymi sie do wymogéw nadzorczych
niniejsze sprawozdanie dotyczy przede wszystkim zdarzen, ktoére
miaty miejsce w roku obrotowym 2021. Dnia 24 lutego 2022 r. Federa-
cja Rosyjska dokonata ataku zbrojnego na Ukraine.

Wojna na Ukrainie, w samym srodku Europy, gteboko dotyka Zarzad i
pracownikéw Grupy. Z pewnoscig bedzie ona miata wptyw na nasze
wspolne, podstawowe wartosci. Ten kryzys geopolityczny w drama-
tyczny sposob pokazuje nam, ze pokdj w Europie i na $wiecie nie
moze by¢ traktowany jako co$ oczywistego.

Wazne jest teraz dla nas organizowanie ukierunkowanej pomocy hu-
manitarnej. Grupa bedzie pomaga¢ uchodzcom, a takze wspiera¢
swoja pomocg bezposrednio dziatania w Ukrainie. Solidaryzujemy
sie z obywatelami Ukrainy. Nasze mysdli sg przy tych, ktérzy w tej
straszliwej sytuacji optakujg utrate bliskich i przyjaciot, obawiajac sie
takze o swoje zycie.

Kryzys geopolityczny o takiej skali prowadzi do niepewnosci i wiek-
szej zmiennosci na rynkach kapitalowych. Wynikajgce z tego zawiro-
wania gospodarcze mogg stanowi¢ obcigZzenie dla naszych klientéw,
spotek zaleznych i Grupy. Konkretny wptyw kryzysu nadal jest bardzo
niejasny.

Narazenie bezpo$rednie naszej Grupy na terenach dotknietych kry-
zysem jest raczej umiarkowane, zarowno w zakresie techniczno-
-ubezpieczeniowym, jak i inwestycyjnym. Ryzyko moze wynika¢ w
szczegolnosci ze skutkéw nastepczych, a ponadto wynika z aktualne-
go wysokiego stopnia niepewnosci.

Utrata warto$ci na rynkach finansowych ma réwniez wptyw na posia-
dane przez nas aktywa. Czynnikiem zwiekszajacym ryzyko jest jedno-
cze$nie rosnaca niepewnosé co do przysztego rozwoju sytuacji. Prze-
ciwdzialamy temu w ramach naszej konserwatywnej polityki
inwestycyjnej oraz poprzez restrykcyjne zarzgdzanie aktywami i
pasywami.

Zwigzane z kryzysem niedobory surowcéw moga jeszcze bardziej na-
sili¢ istniejgce tendencje inflacyjne i spowodowac dodatkowe proble-
my w globalnych taricuchach dostaw.
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Prognozy dotyczace chwili obecnej i przewidywalnej przysztosci
obarczone sg znaczng niepewnoscia i zalezg od dalszego przebiegu
kryzysu oraz skutecznosci i efektywnosci srodkéw zaradczych.

Niniejsze sprawozdanie zawiera informacje dotyczace kapitatowego
wymogu wyplacalnosci i srodkéw wiasnych na dzien 31 grudnia 2021
r. Na ten dzien dysponujemy bardzo wysoka kapitalizacja wynoszaca
208% bez srodka przejsciowego oraz 263% w aspekcie ekonomicz-
nym. Stopien wrazliwosci tych wskaznikéw na istotne czynniki
zewnetrzne przedstawiono w ponizszej tabeli:

WRAZLIWOSCI WSPOLCZYNNIKA ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ (CAR) |
WSPOLCZYNNIKA WYPLACALNOSC 2 POD PRESJA CZYNNIKOW RYZYKA

2021

Wspotczynnik
Wyptacalnos¢ 2

(Grupa HDI,
CAR (Talanx, bez srodka
W% ekonomicznie) przejsciowego)
Koniec roku 2021 263 208
Rynki akcji —30% 260 205
Rynki akcji +30% 266 211
Spread kredytowy +50 bp 256 203
Odsetki —50 bp 254 200
Odsetki +50 bp 263 205
Zdarzenie katastrof naturalnych
(huragan w Europie o czestosci wystepowania
raz na 200 lat) 255 204

Ponadto w sposéb oczywisty zaktadamy tutaj przestrzeganie ograni-
czen, ktére sami wyznaczylismy. W szczegélnosci wspotczynnik Wy-
ptacalnos¢ 2 bez $rodka przejsciowego powinien nadal utrzymywaé
sie korzystnie w przedziale 150-200% w pierwszym kwartale 2022
roku. Wskazniki za pierwszy kwartat zostang opublikowane 5 maja
2022 roku.

Ponizej przedstawiamy mozliwe skutki wojny w odniesieniu do stwier-
dzen zawartych przy poszczegdlnych rozdziatach sprawozdania:



MOZLIWE SKUTKI WOJNY NA UKRAINIE
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Rozdziat

Komentarz

A — DZIAtALNOSC GOSPODARCZA | WYNIKI Z
DZIALALNOSCI

W rozdziale tym przedstawiono strukture i wyniki Grupy na dzieri 31 grudnia 2021 roku. Zgodnie z
zapowiedzig z 2021 roku firma OOO Strakhovaya Kompaniya CiV Life z Moskwy zostata sprzedana jeszcze
przed wybuchem wojny.

B — SYSTEM ZARZADZANIA

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg nie s3 wymagane zadne zmiany w naszym systemie zarzadzania.

C—PROFILRYZYKA

Dynamika na rynkach kapitatowych moze spowodowac wzrost ryzyka, zwtaszcza ryzyka rynkowego.
Wptyw na ryzyko techniczno-ubezpieczeniowe zalezy réwniez w znacznym stopniu od dalszego rozwoju
dziatalnosci. Na przyktad powyzsze moze skutkowac obnizeniem wptywoéw ze sktadek oraz stratami z
tytutu atakéw cybernetycznych lub przerw w dziatalnosci w zwigzku z ryzykiem obejmujgcym taricuch
dostaw.

Ryzyko kredytowe w naszej Grupie jest gtéwnie zdeterminowane ryzykiem niesciggalnych naleznosci od
zaktadéw reasekuracji. W ramach portfela niezabezpieczonego 78% naszych partneréw — zaktadéw
reasekuracji lub retrocesji — posiada rating kategorii A i wyzszy. Wysoki odsetek zaktadéw reasekuracji z
dobrymi ratingami jest wyrazem naszych wysitkéw na rzecz ograniczenia ryzyka niesciggalnosci w tym
obszarze.

W odniesieniu do ryzyka ptynnosci nadal zaktadamy, ze bedziemy w stanie terminowo realizowa¢
wieksze, nieoczekiwane zadania wyptat.

Obecnie nie ma istotnych zmian w ocenie ryzyka operacyjnego. Pogorszenie sytuacji moze jednak
doprowadzi¢ do wzrostu ryzyka zwigzanego z zagrozeniami dla bezpieczeristwa informacji oraz do
zwigkszenia wymagan w zakresie zgodnosci z przepisami.

Wzrost napigc geopolitycznych i tworzenie sie nowych blokéw moze réwniez prowadzi¢ do pojawienia sie
nowych ,emerging risks” (ryzyk nowo powstajgcych) w perspektywie krétkoterminowej. Bardzo uwaznie
monitorujemy sytuacjg, aby méc odpowiednio przeciwdziata¢ pojawiajacym sie ryzykom.

D — OCENA DLA CELOW WYPtACALNOSCI

Jak wspomniano powyzej, zmiany na rynkach kapitatowych moga prowadzic do utraty wartosci naszych
inwestycji. Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest jednoczesnie rosngca niepewnosc co do przysztego
rozwoju sytuacji. Przeciwdziatamy temu w ramach naszej konserwatywnej polityki inwestycyjnej oraz
poprzez restrykcyjne zarzadzanie aktywami i pasywami.

E—ZARZADZANIE KAPITALEM

Jak juz wspomniano, obecny rozwéj sytuacji, zwtaszcza na rynkach kapitatowych, moze doprowadzi¢ do
zwigkszenia wymogow kapitatowych dotyczacych wyptacalnosci przy jednoczesnym zmniejszeniu
Srodkéw wtasnych. Ponadto w sposéb oczywisty zaktadamy tutaj przestrzeganie ograniczen, ktére sami
wyznaczylismy. W szczegdlnosci wspoétczynnik Wyptacalnosc 2 bez srodka przejsciowego powinien nadal
utrzymywac sie korzystnie w przedziale 150—200% w pierwszym kwartale 2022 roku.

Niniejsze sprawozdanie przedstawia wyplacalnos¢ i kondycje finan-
sowa Grupy HDI oraz objasnia w szczegdlnosci réwniez kwestie doty-
czace koncernu Talanx, ktéry tworzy centrum ryzyka Grupy HDI o
podstawowym znaczeniu i jest istotne dla rynku kapitatowego.
Wiecej informacji zawierajg ponadto sprawozdania poszczegdlnych
spotek zaleznych.

Struktura grupy

Do HDI V.a.G. jako najwyzszego podmiotu dominujacego Grupy HDI
nalezy niemal 79% udzialéw spétki Talanx AG. Petnigc funkcje ubez-
pieczyciela, spétka ta w ramach koasekuracji proporcjonalnej ma
udziat w krajowej dziatalno$ci HDI Global SE wynoszacy 1%o. Inwesty-
cje kapitatlowe HDI V.a.G. dokonywane s3 w przewazajgcej mierze
przy niewielkim poziomie ryzyka i wysokim stopniu ptynnosci. W
ten sposéb profil ryzyka Grupy HDI okredlany jest znaczaco przez
profil ryzyka koncernu Talanx. Spétka ta stanowi w tym zakresie
centrum ryzyka Grupy o podstawowym znaczeniu.

Talanx AG funkcjonuje gtéwnie jako holding finansowo-zarzadczy,
ktoéry ze swojej strony posiada istotne udziaty w przedsiebiorstwach
ubezpieczeniowych i —uwzgledniajac wspdtprace partnerska w zakre-
sie ubezpieczen — prowadzi dziatalno$¢ w ponad 150 krajach. Nasz
model dziatania sktada sie z przejmowania ryzyk techniczno-ubez-
pieczeniowych i finansowych. Talanx AG dziata réwniez jako we-
wnetrzne towarzystwo reasekuracyjne Grupy.

Grupa HDI pracuje wraz ze swoimi spdtkami w wielu obszarach ubez-
pieczen bezposrednich i reasekuracyjnych zaréwno w ramach ubez-
pieczen od szkdd/ubezpieczen wypadkowych, jak i ubezpieczen na
Zycie. Szeroki zakres dziatania pod wzgledem geograficznym i bran-
zowym to podstawa naszej wysokiej dywersyfikacji.
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STRUKTURA GRUPY
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HDI HAFTPFLICHTVERBAND DER DEUTSCHEN INDUSTRIE V.a.G.

TALANX AG

OBSZAR UBEZPIECZEN
PRZEMYStOWYCH

INDUSTRIAL LINES
DIVISION

UBEZPIECZE-
NIA ODSZKO-

OBSZAR UBEZPIECZEN
PRYWATNYCH | FIRMOWYCH -
NIEMCY

RETAIL GERMANY
DIVISION

UBEZPIECZENIA
NA ZYCIE

OBSZAR
UBEZPIECZEN
PRYWATNYCH |
FIRMOWYCH - ZASIEG
MIEDZYNARODOWY

RETAIL
INTERNATIONAL
DIVISION

OBSZAR REASEKURACJI

REINSURANCE DIVISION

REASEKURACJA
SZKOD

REASEKURACJA
RYZYK

FUNKCJE KONCERNU

CORPORATE
OPERATIONS

DOWAWCZE/
UBEZPIECZENIA
WYPADKOWE

PROPERTY/
CASUALTY
INSURANCE

LIFE
INSURANCE

OSOBOWYCH

PROPERTY/
CASUALTY
REINSURANCE

LIFE/HEALTH
REINSURANCE

Zarys celow i zarzagdzania ryzykiem organizacji

Sektor ubezpieczen moze sie powota¢ na dtugie doswiadczenie w sto-
sowaniu aktuarialnych metod i procedur taryfikacji lub okreslania
swoich ryzyk. Od lat 90. ostatniego stulecia nastepowato ich dosko-
nalenie zaréwno pod wzgledem metodycznym, jak i merytorycznym
wyrazonym w konsekwentnym zajmowaniu sie kwestiami zarzadza-
nia wartoscig i ryzykiem. Temu celowi stuza modele holistyczne, tak
zwane modele ,Enterprise Risk Management” (modele ERM), ktére
umozliwiajg pomiar, ocene i zarzadzanie podjetymi ryzykami, wyge-
nerowanym zyskiem i ulokowanym kapitatem wedtug statych kryte-
riéw. Kulminacja syntezy tych komponentéw jest w zakresie zarza-
dzania koncepcja efektywnosci, stanowigca podstawe naszych decyzji
ekonomicznych.

KONCEPCJA EFEKTYWNOSCI | ZARZADZANIE ZINTEGROWANE

W ramach niniejszej koncepcji efektywnosci zarzadzanie ryzykiem
przejmuje zadania i funkcje w kontekscie ekonomicznym i regulacyj-
nym, bedgc tym samym wyraznym elementem faficucha wartosci.
Filozofia zarzadzania ryzykiem Grupy HDI opiera sie na zgodnej z
systemem Wyptacalno$¢ 2 zaadaptowanej formie przemystowego
standardu zarzadzania ryzykiem (norma ISO 31000), ktéra umozliwia
harmonijne potaczenie przyjetych przez nasze przedsigbiorstwo war-
tosci (Cele Talanx) z wymogami technicznymi ze strony instytucji
nadzoru oraz ekonomicznymi. W centrum procesu zarzadzania ryzy-
kiem znajduje sie przy tym TERM, Talanx Enterprise Risk Model —
wewnetrzny holistyczny model zarzadzania ryzykiem Grupy HDL

NADZOR

N
7

PLANOWANIE

SOLIDNOSC
(ADEKWATNOSC
KAPITALOWA)

DOSTOSOWY-
WANIE

ZARZADZANIE
ZINTEGROWANE

REALIZACJA

RENTOWNOSC

(WYDAJNOSC
KAPITALOWA)

SPRAWDZANIE




Nasze zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym (Enterprise Risk Mana-
gement) postrzegamy jako pewien proces. Stale rozwijamy przyjete
zalozenia, dostosowujgc je do zmian strategicznych i ekonomicznych
warunkéw ramowych. Siegamy w tym celu po wyniki kontroli
wewnetrznych i zewnetrznych oraz wewnetrznej walidacji.

I tak system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym koncernu Talanx
jest badany réwniez w ramach procesu oceny ratingowej prowadzo-

nego przez Standard & Poor’s i oceniany jako dobry.

Na bazie naszych zatozen ERM, uwzgledniajac zdolnos¢ ponoszenia

] Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2021 ] Grupa HDI
ZESTAWIENIE SRODKOW WtASNYCH
W %
14/11 1/1
Tier 2 ‘ ‘ Tier 3
1/2
Tier 1 (ograniczone)

84/36

ryzyka (solidno$¢), utrzymujac rating (wiarygodnos¢) oraz spetniajac
antycypowane oczekiwania rynku kapitatowego (rentownos¢) w skali
roku, tworzymy cele koncernu.

Pojecia kapitatu

Bilans wyptacalnosci to spéjne pod wzgledem rynkowym zestawie-
nie wartosci majatkowych i zobowigzan zgodne z zasadami Wyptacal-
nos¢ 2, stanowigce kluczowy element przepiséw o nadzorze. Wigczo-
ny przez nas w rozdziale D tacznik pomiedzy bilansem sporzadzanym
na podstawie MSSF i dopuszczonymi Srodkami wlasnymi wg systemu
Wyptacalnosé 2 pozwala dokona¢ poréwnania ze znanymi, publiko-
wanymi informacjami.

Rozmaite pojecia kapitatu réznig sie pod wzgledem ekonomicznych
(dopuszczenie kapitatu hybrydowego) i regulacyjnych (srodek przej-
$ciowy, ograniczenia dostepnosci) przepiséw dotyczacych wyceny.

Dla oceny zdolnosci ponoszenia ryzyka, budzetowania ryzyka oraz
koncernowych limitéw i warto$ci progowych istotne sg podstawowe
$rodki wtasne Talanx bez $rodka przejsciowego razem z wymagania-
mi kapitatlowymi wyptacalnosci.

Baze odniesienia dla kapitatu regulacyjnego tworza dopuszczone
$rodki wlasne.

Oprocz wysokosci srodkéw wilasnych szczegélne znaczenie ma takze
ptynno$¢ inwestycji kapitalowych. Grupa HDI dzieki odpowiednim
limitom zapewnia sobie dysponowanie komfortowg ptynnoscia.

Nadzér dopuszcza $rodki wiasne na podstawie ich réznej jakosci.
Mowa jest o tzw. tieringu. Z ponizszego wykresu wynika, ze 84% $rod-
kow wilasnych Grupy HDI nalezy do najwyzszego stopnia jako$ci.
Dzieki temu Grupa HDI dysponuje komfortowym wyposazeniem w
srodki wlasne o wysokiej jakosci:

Tier 1 (nieograniczone)

2021/2020

Okreslenie ryzyka za pomocg modelu TERM,
wspotczynniki adekwatnosci kapitatowe;j

W $wietle zréznicowanych poje¢ kapitatu wedtug kryteriow ekono-
micznych i regulacyjnych oczywisty jest analogiczny sposob postepo-
wania przy pomiarze ryzyka.

Stosujemy peten model wewnetrzny zatwierdzony przez nadzor.
Model ten uwzglednia wszystkie ryzyka kwantyfikowane w ramach
modelu Wyptacalno$¢ 2.

Za pomoca TERM realizowane jest spéjne modelowanie i pomiar
ryzyka spétek zaleznych oraz Grupy, przy czym TERM laczy modele
zdarzen z modelami przedsiebiorstw. Modele zdarzen tworzg uniwer-
sum czynnikéw ryzyka (np. okreslone zagrozenia naturalne czy ryzy-
ka stop procentowych) Grupy HDIL Modele przedsiebiorstw modeluja
na bazie modeli zdarzen bilans wyptacalnosci badanych przedsie-
biorstw, pozwalajac tym samym na oszacowanie konsekwencji mozli-
wych zdarzen niepozadanych dla bilansu wypltacalnosci.

Za pomocy symulacji Monte Carlo w obrebie TERM prognozowany
jest bilans wyptacalnosci dla poszczegdlnych przedsiebiorstw i kon-
solidowany w ramach calej Grupy. Wynikajace z tego podzialy pro-
gnoz dla komponentéw oraz salda bilansu wyptacalnosci dotycza
horyzontu jednorocznego.

W ten sposéb ustalamy kapitalowy wymog wyptacalnosci (Solvency
Capital Requirement, SCR) dla wszelkich kwantyfikowalnych ryzyk wg

Wyptacalnosci 2.

Wspdtdziatanie SCR i $rodkéw wiasnych wyraza sie w pokryciu,
wzglednie ilorazie adekwatnosci kapitatowej (CAR):

WSKAZNIKI GRUPY HDI ISTOTNE Z PUNKTU WIDZENIA STRATEGII RYZYKA

Limit 2021
Wspétczynnik Wyptacalnosc 2
(Grupa HDI, bez srodka przejsciowego) 150-200 208
CAR (Talanx, ekonomicznie) 200 263

Udziat ryzyka rynkowego (Talanx) <50 40
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GrupaHDI W

Minimalne CAR wynoszgce 200% pozwala na zapewnienie kapitaliza-
cji wymaganej do spetnienia ratingu AA (S&P). Stosowane przez
przedsiebiorstwa poziomy wyptacalnosci wychodzg w ten sposéb
wyraznie poza poziomy wymagane regulacyjnie.

Inwestowanie kapitatu, a tym samym podejmowanie ryzyk rynko-
wych, to wazne czesci sktadowe naszej dziatalno$ci. Uwazamy sie jed-
nak stanowczo za grupe ubezpieczeniows i dlatego pragniemy trwale
utrzymywac udziat ryzyk inwestycyjnych na poziomie nizszym lub
réwnym 50%. Aktualnie udziat ten wynosi ok. 40% (Tail Value at Risk).

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2021 ]
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Zdywersyfikowany profil ryzyka

Profil ryzyka to obraz zagregowanych czynnikéw ryzyka, podciagnie-
tych pod pojecia nadrzedne, np. ,ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe”.

Ponizszy diagram stupkowy przedstawia istotne kategorie ryzyk
Grupy HDI w odniesieniu do modelu wewnetrznego. Nastepujace
kategorie ryzyk ksztattujg profil ryzyka grupy:

ryzyko rynkowe i kredytowe;

® ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe w ubezpieczeniach innych
niz ubezpieczenia na zycie, przy tym w szczegdlnosci ryzyka z
zagrozen naturalnych;

= ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe — ubezpieczenia na zycie

Dywersyfikacja ma przy tym szczegdlne znaczenie przy okreslaniu
ryzyka catkowitego, poniewaz na podstawie naszego zréznicowania
geograficznego i biznesowego wykazujemy redukcje ryzyka w drodze
dywersyfikacji wynoszaca okoto 52%.

KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI GRUPY HDI WG KATEGORII RYZYKA W ASPEKCIE REGULACYJNYM

W min EUR

Ryzyka rynkowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia — 2530
na zycie i reasekuracja '
Ryzyka rynkowe — bezposrednie ubezpieczenia na zycie - 1.939
Ryzyka emerytalne a 324
Ryzyka kredytowe (ryzyko utraty wierzytelnosci) I 515
Ryzyka sktadek i rezerw — ubezpieczenia inne niz _ 5003
ubezpieczenia na zycie (bez katastrof naturalnych) )
Ryzyka katastrof naturalnych _ 3.957
Ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe — _ 3974
ubezpieczenia na zycie )
Ryzyka operacyjne - 1.095
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych | ‘ 2834
do pokrywania strat :
iszystide komponenty, bez uwzglednienia o 21504
dywersyfikacji ! )
Dywersyfikacja I 11175
Kapitatowy wymaég wyptacalnosci z wytgczeniem _ 10330
narzutu kapitatowego ’
Wymog kapitatowy dla innych instytucji sektora

finansowego (wymogi kapitatowe niezwigzane z i 116
ubezpieczeniami)

Kapitatowy wymaég wyptacalnosci 10.446




] Sprawozdanie o wyplacalnosci i kondycji finansowej za rok 2021 H  GrupaHDI
Koncern Talanx ma dominujgcy wptyw na profil ryzyka Grupy HDL
Analiza ryzyk odbywa sie za pomocg TERM pierwotnie w aspekcie
ekonomicznym. Ponizszy diagram pokazuje ustalony w ten sposob
SCR w podziale na kategorie ryzyk.
KAPITALOWY WYMOG WYPLACALNOSCI KONCERNU TALANX WG KATEGORII RYZYKA W ASPEKCIE EKONOMICZNYM
W min EUR
Ryzyka rynkowe — ubezpieczenia inne niz ubezpieczenia — 7379
na zycie i reasekuracja ’
Ryzyka rynkowe — bezposrednie ubezpieczenia na zycie - 2.029
Ryzyka emerytalne I 316
Ryzyko utraty wierzytelnosci . 515
Ryzyka skfadek i rezerw — ubezpieczenia inne niz — 5.003
ubezpieczenia na zycie (bez katastrof naturalnych) ’
Ryzyka katastrof naturalnych [ 3957
Ryzyka techniczno-ubezpieczeniowe — _ 3974
ubezpieczenia na zycie ’
Ryzyka operacyjne ] 1.095
Zdolnosci odroczonych podatkéw dochodowych 1 2816
do pokrywania strat ’
Wezysthie komponenty, bez uwzglednien T —— 21453
a dywersyfikacji ’
Dywersyfikacja I 11.214
Ryzyko catkowite e 10239

Réznice w zakresie profili ryzyka miedzy Grupa HDI a koncernem
Talanx wynikajg z faktu, ze w HDI V.a. G. wystepuja ryzyka dodatkowe.
Ze wzgledu na odrebne wykazanie pracowniczych programoéw eme-
rytalnych (zgodnie z wytycznymi regulacyjnymi) powstajg réznice w
zaleznosci od metodyki pomiaru.

W ogdlnym ujeciu uwidacznia sie jednak wysokie podobienistwo obu
profili ryzyka.

Dla zarzadzania ryzykiem Grupy korzystne jest, biorac pod uwage
wiele punktéw widzenia, postugiwanie sie wewnetrznym modelem
TERM w aspekcie ekonomicznym dla centrum ryzyka Talanx. Tutaj
zdefiniowany jest w szczegdlnosci nasz cel w zakresie strategii ryzyka,
polegajacy na tym, aby ryzyka rynkowe nie byly wigksze niz 50% ry-
zyka catkowitego. Jak wynika z ponizszego diagramu, aktualnie utrzy-
mujemy ten wspotczynnik na poziomie ok. 40%.

KOMPONENTY RYZYKA (TALANX) W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

W%

3m
Ryzyka utraty wierzytelnosci 10
Ryzyka operacyjne
18
Techniczno-ubezpiecze-niowe
ryzyka w ubezpieczeniach na zycie

29

Ryzyka inne nizw
ubezpieczeniach
na zycie

40
Ryzyka rynkowe

Ryzyko catkowite bez uwzglednienia
opodatkowania i dywersyfikacji
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8 GrupaHDI H Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2021 ] Podsumowanie

Z perspektywy Grupy nie tylko skupiamy sie na kategoriach ryzyk,
lecz takze w réwnej mierze analizujemy profil ryzyka naszych spdtek
zaleznych, przedstawiony przez jednostke zarzadzajgcga danego ob-
szaru. Ponizszy wykres pokazuje wktad naszych poszczegdlnych ob-
szarow dziatalnosci w SCR Grupy:

PROFIL RYZYKA WG OBSZAROW DZIAtALNOSCI TALANX W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

W mln EUR
Obszar ubezpieczen prywatnych i firmowych — Niemcy h

Obszar ubezpieczer prywatnych i firmowych — zasieg
migdzynarodowy _

Obszar ubezpieczen przemystowych _

Obszar reasekuracji e —

Funkcje koncernu

Dywersyfikacja

Koncern Talanx —

13%
1476

14%
1611

12%
1367

57%
6.662

5%
600

13%
1476

10.239

Szczegéty dotyczace profilu ryzyka

Wida¢ wyraznie, Ze ryzyka rynkowe maja najwiekszy udziat w ryzyku
catkowitym. Narazenie na te ryzyka wynika ze struktury portfela in-
westycyjnego. Ponizszy diagram prezentuje portfel koncernu Talanx
w wycenie wg sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z
MSSF:

PORTFEL KONCERNU HDI WG WALUT, KLAS INWESTYCYJNYCH | RATINGOW

ZESTAWIENIE LOKAT O STALtYM

LOKATY KAPITAtOWE OPROCENTOWANIU
W% 129,9 mid EUR 137,8 mid EUR 115,9 mld EUR  120,6 mid EUR
PODZIAL NA STRUKTURA
WALUTY PORTFELA WG RODZAJU WG RATINGU*
100
10 I11 Inne 2 & 2lnne 23 24 BBBIi gorsze
80 1 = 2 Akce 20 19 Hipoteczne listy
] astawne
68 65 Euro 29 30 Obligacje 16 16 A
60 (przedsie-
biorstwa)
19 19 AA
40 — |
76% Ailepsze
20
32 35 Nie Euro 89 87| Papiery warto- 48 49 Obligacje 42 41 AAA
sciowe o statym pafstwowe
oprocentowaniu
2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

* Dostosowanie zgodnie z MSR 8



] Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2021 ]

Portfel zdominowany jest papierami wartosciowymi o statym opro-
centowaniu, ktére w 76% maja rating na poziomie co najmniej A. Ob-
ligacje o bardzo dobrej zdolnosci kredytowej i dtugiej duracji uzupet-
niamy przy tym selektywnie wysoko oprocentowanymi obligacjami
krétkoterminowymi. Wieksza cze$¢ naszych lokat notowana jest w
euro, w obszarze nie euro dominuje dolar amerykanski. Dazymy przy
tym do odpowiedniej proporcji euro i walut obcych.

Nasza strategia inwestycyjna prowadzi do — ogdlnie rzecz biorac —
portfela o raczej niskim poziomie ryzyka. Wysokie znaczenie ryzyka
rynkowego dla profilu ryzyka grupy wynika tym samym w znacznym
stopniu z wysokosci zasobow.

Znaczgcy wplyw na profil ryzyka majg zgodnie z naszym modelem
dziatania réwniez techniczno-ubezpieczeniowe ryzyka w ubezpiecze-
niach na zycie i innych niz ubezpieczenia na zycie. llo$ciowy udziat
pozostatych kategorii jest znacznie mniejszy.

Ponizsza tabela pokazuje nasze narazenie na zagrozenia naturalne
dla szczegdélnych scenariuszy kumulacyjnych (wplyw na wyniki
grupy kapitatowej).

SCENARIUSZE KUMULACYJNE Z UWZGLEDNIENIEM UDZIAtOW NIEKON-
TROLUJACYCH, WPtYW NA WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ*

W TYS. EUR 2021
Szkoda o czestosci wystepowania raz na 250 lat
Huragan w USA —1.447.346
Szkoda o czestosci wystepowania raz na 250 lat
Trzgsienie ziemi na zachodnim wybrzezu USA -977.211
Szkoda o czgstosci wystepowania raz na 250 lat
Trzesienie ziemiw Chile —722.731
Szkoda o czgstosci wystepowania raz na 250 lat
Sniezyce w Europie —709.927
Szkoda o czgstosci wystepowania raz na 250 lat
Trzesienie ziemi w Japonii —704.389

* Rzeczywisty rozwdj zagrozen naturalnych moze réznic sie od zatozen modelu

Regularnie analizujemy, jaka wrazliwo$¢ wykazuje wspoétczynnik ade-
kwatnosci kapitatowej w odniesieniu do zmian w poszczegélnych ka-
tegoriach ryzyka, wzglednie wystgpienia okreslonych zdarzen. Poniz-
sza tabela daje na to przyblizona odpowiedZ poprzez analiz¢ zmian
istotnych czynnikow ryzyka.

Grupa HDI

WRAZLIWOSCI WSPOtCZYNNIKA ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ (CAR) |
WSPOLCZYNNIKA WYPLACALNOSC 2 POD PRESJA CZYNNIKOW RYZYKA

2021

Wspotczynnik
Wyptacalnosé 2

(Grupa HDI,
CAR (Talanx, bez srodka
W% ekonomicznie) przejsciowego)
Koniec roku 2021 263 208
Rynki akcji —30% 260 205
Rynki akcji +30% 266 211
Spread kredytowy +50 bp 256 203
Odsetki =50 bp 254 200
Odsetki +50 bp 263 205
Zdarzenie katastrof naturalnych
(huragan w Europie o czestosci wystepowania
raz na 200 lat) 255 204

Najwyzsza wrazliwo$¢ dotyczy spadku stop procentowych. Miatoby
to negatywny wptyw na sytuacje w zakresie ryzyka, w szczegdlnosci w
sektorze ubezpieczen na zycie.

Tego rodzaju zmiany rynkowe i zwigzane z nimi ryzyka sa w wiek-
szym stopniu determinowane zdarzeniami zewnetrznymi, takimi jak
brak stabilizacji politycznej, niz ryzykami techniczno-ubezpieczenio-
wymi. Po pofgczeniu z poréwnywalnie wysoka wrazliwoscig na te ru-
chy uzyskujemy kolejny argument przemawiajgcy za ograniczeniem
udziatu ryzyka rynkowego w ryzyku catkowitym.

W poréwnaniu z naukowymi zastosowaniami matematyczno-staty-
stycznych modeli prognozowania niepewno$¢ modeli w kontekscie
ekonomicznym jest wyraznie wyzsza. Grupa HDI uwzglednia te oko-
licznos¢ takze w taki sposob, ze kwantyfikuje niepewnosci ustalone w
ramach procesu walidacji oraz wynikajace z szacunkéw ekspertow.
Pozwala to bra¢ pod uwage nie tylko niepewnosci modeli, lecz takze
ryzyka strategiczne oraz tak zwane ,emerging risks” (ryzyka nowo po-
wstajace). Dzieki temu podnosimy naszg odpornosc takze w przypad-
ku zdarzen niemozliwych do przewidzenia.

9
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GrupaHDI W

Przestrzeganie ram regulacyjnych

Wymogi systemu Wyptacalnos¢ 2, skodyfikowane w niemieckiej usta-
wie o nadzorze nad zaktadami ubezpieczen (Versicherungsaufsichts-
gesetz = VAG), s3 przez nas w petnym zakresie przestrzegane zaréwno
w odniesieniu do prawidtowego zarzadzania, jak i nadzorczych wy-
mogdw kapitatowych. W szczegdlnosci kapitalizacja Grupy ksztattuje
sie zdecydowanie powyzej poziomu Zadanego przez nadzor.

Zgodnie z wymaganiami regulacyjnymi liczby pojawiajace sie w tym
sprawozdaniu podano z reguty w tysigcach euro (tys. EUR). W przy-
padku gdy zgodnie z art. 293 (2) do (4) rozporzadzenia wykonawczego
wymagane jest odniesienie do rocznych sprawozdan finansowych,
moga wystapi¢ niewielkie réznice w poréwnaniu z prezentacjg w
rocznym sprawozdaniu finansowym, poniewaz skonsolidowane
roczne sprawozdania finansowe Grupy konsekwentnie obejmujg mi-
liony EUR.

Warunkiem zastosowania modelu wewnetrznego do celéw regulacyj-
nych przez Grupe HDI byto bardzo intensywne badanie przez nadzér.
Zgoda na pelny model wewnetrzny uwzgledniajacy ryzyko operacyj-
ne zostata udzielona w pismie z dnia 20 wrzes$nia 2019 r. Zmiany tego
modelu sg ponownie przedmiotem szeroko zakrojonego procesu pla-
nowania i zatwierdzania. Ostatnie zmiany zostaly zatwierdzone
pismem z dnia 25 marca 2022 roku.

Sprawozdanie o wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2021 ]

Podsumowanie

Juz przed nadzorczym procesem badawczym miaty miejsce odpo-
wiednie kontrole prowadzone przez agencje ratingowe, ktére zakon-
czyly sie wynikiem pozytywnym. Nasze modele zostaly zatem za-
twierdzone przez szereg zewnetrznych ekspertyz, co dodatkowo
podnosi poziom zaufania 0séb trzecich wobec tego wewnetrznego
modelu.

Przedstawienie kapitatowego wymogu wyptacalnosci oraz wysokosé
i sktad regulacyjnych $rodkéw wiasnych zawiera w szczegélnosci roz-
dzial E niniejszego sprawozdania.

W trakcie przechodzenia na system Wyptacalnosc¢ 2 organ nadzorczy
zezwolil kilku spétkom Grupy HDI na stosowanie ,przepiséw przej-
$ciowych dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczeniowych”. State
zastosowanie ma nadal tak zwana dynamiczna korekta z tytutu
zmienno$ci. Wskaznik wyptacalnosci w aspekcie regulacyjnym dla
Grupy HDI z zastosowaniem $rodka przejsciowego wynosi 248%.
Grupa HDI spetnia z naddatkiem regulacyjny kapitatowy wymog wy-
placalnosci takze bez zastosowania tych $rodkdéw, co jasno wynika z
ponizszej tabeli. Szczegdty na ten temat mozna znalez¢ w rozdziale
D.2 niniejszego sprawozdania.

WPLYW KOREKTY Z TYTULU ZMIENNOSCI (VA) | SRODKA PRZEJSCIOWEGO, TJ. REZERWY PRZEJSCIOWEJ (RT)

31.12.2021

Wskaznik z korekta z
tytutu zmiennosci i

W tys. EUR srodkiem przejsciowym Wskaznik bez uwzglednienia srodkéw
Z korekta z Bez korekty z

tytutu tytutu

zmiennosci i zmiennosci i

Wptyw rezerwy bez rezerwy Wptyw korekty z bez rezerwy

przejsciowej przejsciowej  tytutu zmiennosci przejsciowej

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 130.498.877 6.210.610 136.709.487 433270 137.142.756
Podstawowe $rodki wtasne (Grupa HDI) 25.727.673 —3.933.300 21.794.373 883.187  22.677.560
Dopuszczone srodki wtasne w odniesieniu do SCR 25.857.278 —3.933.300 21.923.977 883.187  22.807.165
SCR 10.445.827 87.152  10.532.980 2.563.152  13.096.132
Wspotczynnik Wyptacalnosc 2 w % 248  —40%-punktéw 208  —34%-punktow 174
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