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Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht enthilt qualitative und quantitative Informationen iiber die Solvabilitdt und Finanzlage
der neue leben Lebensversicherung AG zum Stichtag 31.12.2019. Als Teil der regulatorisch geforderten
Berichterstattung richtet er sich an die Offentlichkeit und dient der Erlduterung der wichtigsten Kennzahlen
sowie deren Bewertungs- und Berechnungsmethodik unter Solvency II. Der Aufbau des Berichts orientiert sich
an den rechtlichen Vorschriften (vgl. Delegierte Verordnung (EU) 2015/35 (DVO), Artikel 290 ff.) und
iibernimmt die dort verwendeten Kapitelbezeichnungen.

Die Kennzahlen zur Beurteilung der Solvabilitit der Gesellschaft basieren auf einem partiellen internen Modell,
dessen Anwendung fiir die neue leben Lebensversicherung AG zum 01.10.2016 aufsichtsrechtlich genehmigt
worden ist. Es spiegelt das unternehmensindividuelle Risikoprofil addquat wider und ist dadurch auch
geeigneter zur Ermittlung der regulatorischen Solvenzanforderung als ein Standardansatz.

Die neue leben Lebensversicherung AG betreibt zum 31.12.2019 folgende Geschéftsbereiche: Versicherungen
mit Uberschussbeteiligung, fonds- und indexgebundene Versicherungen mit Optionen und Garantien, sonstige
Lebensversicherungen mit Optionen und Garantien, aktive Riickversicherung Leben, Krankenversicherung mit
Optionen und Garantien sowie aktive Riickversicherung Kranken. Das versicherungstechnische Ergebnis fiir
eigene Rechnung betrdgt zum Stichtag 33.310 TEUR. Im Berichtsjahr wurde eine Nettoverzinsung der
Kapitalanlagen von 3,7 % erreicht.

Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der Unternehmenssteuerung und unterliegt einem kontinuier-
lichen Verbesserungsprozess. Dabei nutzt die neue leben Lebensversicherung AG auch Dienstleistungen, die
vertraglich geregelt von Schwestergesellschaften im Talanx-Konzern bereitgestellt werden.

Das Risikoprofil der neue leben Lebensversicherung AG wird in den Hauptkategorien Marktrisiko,
versicherungstechnisches Risiko, Kreditrisiko, Liquidititsrisiko und operationelles Risiko beschrieben. Fiir die
Gesellschaft als Lebensversicherung sind das lebensversicherungstechnische Risiko und das Marktrisiko von
besonderem Interesse. Fiir alle angegebenen Risikokategorien werden regelmiflig Analysen durchgefiihrt. Im
Berichtsjahr wurden verschiedene Berechnungen auf Basis unternehmensindividueller Szenarioanalysen
durchgefiihrt. Sie belegen, dass die Gesellschaft auch unter diesen extremen Bedingungen regulatorisch
ausreichend kapitalisiert ist.

Die Solvabilitdtsiibersicht gibt Auskunft, inwieweit die Verpflichtungen, die ein Versicherungsunternehmen
eingegangen ist, unter gewissen Risikoannahmen durch Vermogenswerte bedeckt sind. Wéahrend Solvabilitéts-
quoten unter Solvency I nach dem deutschen Handelsgesetzbuch ermittelt wurden, basiert Solvency II auf einer
Bilanzierung nach Marktwerten. Gerade weil die Kapitalanlagen jetzt nach den Kursen am Kapitalmarkt
bewertet werden, konnen diese wihrend der Haltedauer stark schwanken. Die Aufsicht hat sogenannte
Volatilititsanpassungen vorgeschlagen, um Schwankungen der Anleihekurse zu ddmpfen und somit fiir eine
ausgeglichenere Bedeckungsquote zu sorgen. Der Gesellschaft wurde die Anwendung der Volatilititsanpassung
von der Aufsicht genehmigt; sie wendet diese bei der Berechnung ihrer Verpflichtungen an.

Um eine reibungslose Umstellung der diversen in Europa herrschenden Systeme auf ein neues Regelwerk zu
ermdglichen, kénnen alle europiischen Versicherer verschiedene UbergangsmafBinahmen beantragen. Sie tragen
insbesondere dazu bei, dass langfristige Garantieversprechen, die unter Solvency I gegeben wurden, unter
Solvency II weiterhin eingehalten werden. Die Gesellschaft hat UbergangsmaBnahmen fiir die Bewertung von
versicherungstechnischen Riickstellungen von der Aufsichtsbehorde genehmigt bekommen und nimmt diese in
Anspruch.

Die neue leben Lebensversicherung AG besitzt zum 31.12.2019 Basiseigenmittel in Héhe von 1.695.269 TEUR.
Ergidnzende Eigenmittel im Sinne von Solvency II besitzt die Gesellschaft nicht. Zusammen mit einem



geforderten Solvenzkapital in Héhe von 561.079 TEUR ergibt sich eine regulatorische Bedeckungsquote nach
internem Modell mit UbergangsmaBnahmen und Volatilititsanpassungen von 302 %, ohne Ubergangs-
malinahmen von 144 %. Das geforderte Mindestkapital belduft sich auf 228.877 TEUR und ist mit einer Quote
von 741 % bedeckt.

Die Gesellschaft bedeckt die regulatorischen Solvenzkapitalanforderungen iiber den gesamten Zeitraum der
aktuell giiltigen Mittelfristplanung ausreichend mit Eigenmitteln.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die neue leben Lebensversicherung AG iiber ein
funktionierendes, zur Risikosteuerung angemessenes Governance-System verfiigt und zur Bedeckung aller
Risiken mehr als komfortabel kapitalisiert ist.

Die vorliegende Veréffentlichung bildet den Stand zum Jahresende 2019 ab. Aktuell fithrt die COVID-19-
Pandemie zu wirtschaftlichen Verwerfungen, deren Auswirkungen im Einzelnen noch nicht absehbar sind.

Jedoch haben sich einzelne makrodkonomische Indikatoren teilweise deutlich negativ entwickelt. Die Aktien-
kurse sind stark gefallen, an den Kreditméirkten sind deutliche Ausschlige festzustellen. Auch bei Rohstoffen
sind extreme Preisspriinge zu verzeichnen. Insgesamt hat die Volatilitdt in den Mérkten stark zugenommen.

Die Kapitalanlage der Gesellschaft ist seit lingerem betont sicherheitsorientiert ausgerichtet. Die Gesellschaft ist
in Aktien wie auch in schlechten Bonititen unterdurchschnittlich investiert. Nahezu alle verzinslichen Anlagen
weisen mindestens ein Investmentgrade-Rating auf.

Auch wenn sich die Gesellschaft naturgemdB nicht vollstindig gegen negative Marktauswirkungen
immunisieren kann, sieht sie sich langfristig doch aufgrund der vorsichtigen Anlagestruktur und einer breiten
Streuung gut gegen die aktuelle Krise geriistet. Trotzdem fiihren die massiven Bewegungen am Kapitalmarkt
sowohl im Bereich Zins- wie vor allem auch im Bereich Kreditrisiko zu einer deutlichen Schwichung der
aktuellen Solvenzbedeckung.

Die COVID-19-Pandemie hat unmittelbare Auswirkungen auf das Versicherungsgeschift. Grundsitzlich sind
auf der Einnahmeseite infolge der wirtschaftlichen Verwerfungen kundenseitige Konkurse, Zahlungsausfille
und reduzierte Umsitze zu erwarten. Durch die wirtschaftlichen Folgen der Krise auf die Versicherungsnehmer
kann sich ein erhohtes Stornoverhalten aufgrund eines Liquidititsbedarfs ergeben. Aus langfristiger Risiko- und
Solvenzsicht kann dies fiir die Gesellschaft sowohl positive wie negative Auswirkungen haben. Positive
Auswirkungen ergeben sich z. B. bei Stornierung von Vertrigen mit hohen langfristigen Garantieversprechen,
negative Auswirkungen bei Stornierung von profitablen Vertrigen. Dariiber hinaus iiberwacht die Gesellschaft
den eigenen Liquiditdtsbedarf, der sich ggf. kurzfristig massiv erhdhen kann, engmaschig.

Auf der Schaden- bzw. Leistungsseite sind gegenldufige Effekte festzustellen. Belastungen kénnen sich unmit-
telbar aus Todesfall-, Berufsunfdhigkeits- und Arbeitsunfahigkeitsdeckungen ergeben, aber auch aus Versi-
cherungen, die die wirtschaftlichen Schiden der Mafinahmen zur Eindimmung der Pandemie in Teilen decken.

Fiir die Lebensversicherung stellt die gegenwirtigen Mortalititsquoten keine signifikante Bedrohung dar. Es
ergeben sich hier gegenldufige Effekte aus Versicherungen mit Todesfallrisiko und Versicherungen mit
Erlebensfallrisiko. Dabei dominiert das Erlebensfallrisiko deutlich.

In Summe erwartet die Gesellschaft auf der Schaden- bzw. Leistungsseite keine wesentlichen zusétzlichen
Belastungen.



Die HDI-Gruppe und ihre Tochtergesellschaften unterstiitzen die Mafinahmen der staatlichen Behdrden, um die
Anzahl der COVID-19-Infektionen zu verringern und die Ausbreitung des Virus zu verlangsamen. Die Gesell-
schaft ist sich ihrer Verantwortung gegeniiber den Kunden und Partnern sehr bewusst und weif3, dass eine zuver-
lassige Partnerschaft von entscheidender Bedeutung ist — insbesondere in schwierigen Krisenzeiten wie diesen.

Die Gesellschaft hat entsprechende Business-Continuity-MaBlnahmen implementiert, die es erlauben, den
Geschiftsbetrieb auch in der aktuellen Situation aufrecht zu erhalten. Die bisherigen Erfahrungen haben gezeigt,
dass das Governance-System der Gesellschaft auch in Krisenzeiten funktioniert.



A Geschiaftstatigkeit und Geschiftsergebnis

A.1 Geschiftstatigkeit

A.1.1 Gesellschaftsinformationen

Die neue leben Lebensversicherung AG ist Teil des Talanx Geschéftsbereichs Privat- und Firmenversicherung
Deutschland. In diesem Geschiftsbereich werden unter anderem die inlédndischen Bankkooperationen des
Talanx-Konzerns gebiindelt. Die Gesellschaft ist eine hundertprozentige Tochter der neue leben Holding AG
und hat wie diese ihren Sitz in der Sachsenstrafle 8, 20097 Hamburg.

Die Hauptaktiondrin der neue leben Holding AG ist mit 67,5 % minus einer Aktie die HDI Deutschland
Bancassurance GmbH mit Sitz am ProACTIV-Platz 1, 40721 Hilden, einer hundertprozentigen Tochter der HDI
Deutschland AG. Die weiteren Anteile der neue leben Holding AG werden mittelbar und unmittelbar von drei
GroBsparkassen (Hamburger Sparkasse AG 23,2 %, Die Sparkasse Bremen AG 7,8 % und Mittelbranden-
burgische Sparkasse in Potsdam 1,5 %) gehalten. Zusammen mit der neue leben Unfallversicherung AG, der
neue leben Pensionskasse AG, der neue leben Pensionsverwaltung AG und der neue leben Holding AG bildet
die neue leben Lebensversicherung AG die ,,neue leben Versicherungen®.

Die HDI Deutschland AG ist eine hundertprozentige Tochter der Talanx AG und hat ihren Sitz am HDI-Platz 1,
30659 Hannover. Die Talanx AG gehort zu 79,0 % dem HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie

Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit; beide haben ihren Sitz am Riethorst 2, 30659 Hannover.

Wesentliche Geschiiftsbereiche und Regionen

Als Vorsorgespezialist und strategischer Partner der Sparkassen positioniert sich die Gesellschaft mit hoher
Expertise in den Geschiftsfeldern der privaten und betrieblichen Altersvorsorge sowie der Absicherung von
Lebensrisiken auf dem deutschen Versicherungsmarkt. Mit leistungsstarken und flexiblen Vorsorgelosungen
sowie maflgeschneiderten Zielgruppenkonzepten ist die Gesellschaft bei Sparkassen und Kunden als innovativer
Qualititsanbieter etabliert.
Die Gesellschaft betreibt folgende Geschéftsbereiche:

- Versicherungen mit Uberschussbeteiligung

- Fonds- und indexgebundene Versicherungen mit Optionen und Garantien

- Sonstige Lebensversicherungen mit Optionen und Garantien

- Aktive Riickversicherung Leben

- Krankenversicherung mit Optionen und Garantien

- Aktive Riickversicherung Kranken
Das Hauptgeschéftsfeld stellen Versicherungen mit Uberschussbeteiligung dar sowie Fondsgebundene
Versicherungen mit Optionen und Garantien. Die Sparte Krankenversicherung umfasst insbesondere die

selbststindige Berufsunféhigkeitsversicherung.

Die Gesellschaft vertreibt ihre Produkte ausschlieBlich im Inland.



Mehrheitseigentiimer der Talanx AG und damit oberstes Mutterunternehmen ist die HDI V.a.G. Das
nachfolgende Strukturschaubild zeigt die Position der Gesellschaft innerhalb des Talanx Konzerns:

Konzernstruktur talanx.
Group structure

Talanx AG
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Anteilsbesitzliste

Die Gesellschaft hélt wesentliche direkte Beteiligungen an den nachfolgenden Gesellschaften:

Beteiligung Anteil in %

Talanx Deutschland Bancassurance Private Equity GmbH & Co. KG, K6ln, Deutschland 63,80 %
Talanx Deutschland Real Assets GmbH & Co. KG, Koln, Deutschland 21,00 %
nl Leben offene Investment GmbH & Co. KG, K6ln, Deutschland 100,00 %

Folgender Wirtschaftspriifer ist fiir die Priifung der Gesellschaft zustindig:

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Konrad-Adenauer-Ufer 11
50668 Kdln

Folgende Finanzaufsicht ist fiir die Gesellschaft zustindig:

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228/4108 - 0

Fax: 0228/4108 - 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

A.1.2 Wesentliche Ereignisse

Wesentliche Ereignisse aus Sicht der Gesellschaft
Flexible und leistungsstarke Vorsorgelosungen fiir jeden Bedarf

Die Vorsorgelosungen der neuen leben sind auf die ganzheitlichen Beratungskonzepte in den Sparkassen
ausgerichtet. In einem umfassenden Produkt-Relaunch hat die neue leben im April 2019 die bestehenden
Vorsorgelosungen der privaten Altersvorsorge noch flexibler gestaltet und mit hoheren Leistungen fiir Kunden
weiter verbessert. Optimiert wurden folgende Produkte: der Aktivplan (eine Kombination aus konventioneller
und fondsgebundener Rentenversicherung), das Strategieportfolio (eine fondsgebundene Rentenversicherung)
und die Sofortrente.

Neue Merkmale sind beispielsweise:

- Deutlich verbesserte Renten- und Ablaufleistungen durch Senkung der beitragsabhéngigen und
Angleichung der guthabenabhéngigen Kosten

- Direktpolicierung bereits am Point-of-Sale


mailto:poststelle@bafin.de

Neu ist bei diesen Tarifen dariiber hinaus die Einfiihrung eines modernen, flexiblen Rentenbezugs. Kunden
haben dadurch die Méglichkeit, auch wihrend der Rentenphase, flexibel Entnahmen bis zu ihrem verfiigbaren
Guthaben zu tdtigen oder Zuzahlungen zu leisten. Damit haben sie deutlich mehr Moglichkeiten, ihre Rente
entsprechend ihres finanziellen Bedarfs selbst zu steuern.

Die hohe Produktqualitit haben auch die Rating-Agenturen Franke & Bornberg und das Institut fiir Vorsorge
und Finanzplanung (IVFP) bestitigt.

- Der Aktivplan hat von Franke & Bornberg in allen Auspridgungen (Hybrid, Fonds, Konventionell) die Note
0,5 (FFF+/hervorragend) erhalten. Das IVFP hat die Note ,,Sehr gut* vergeben.

- Das Strategieportfolio hat von Franke und Bornberg die Note 0,5 (FFF+/hervorragend) erhalten. Das IVFP
hat die Note ,,Sehr gut™ vergeben.

- Die Sofortrente hat vom IVFP die Note ,,Sehr gut* erhalten.

Dartiiber hinaus hat die neue leben im September 2019 mit dem PlanX eine indexgebundene Rentenversicherung
eingefiihrt. Der PlanX eignet sich vor allem fiir sicherheitsorientierte Kunden, die Renditechancen am
Kapitalmarkt nutzen méchten. Kunden konnen durch die Beteiligungsquote an einer positiven Indexentwicklung
ohne Deckelung partizipieren. Durch die jéhrliche Sicherung der Ertrdge sind keine Verluste moglich. Dariiber
hinaus haben die Kunden die Méglichkeit zwischen zwei Indizes zu wéhlen (inklusive einer Wechseloption) —
dem DAX sowie dem Multi X. Zur Produkteinfiihrung hat der PlanX von Franke & Bornberg die Note 0,5
,,FFF+/hervorragend® erhalten. Das IVFP hat die Note ,,Exzellent” vergeben.

Weiterentwicklung des Geschiiftsfelds Biometrie

Im Berichtsjahr stand dariiber hinaus die Starkung der Losungen zur Absicherung der biometrischen Risiken im
Fokus.

Die neue leben bietet den Sparkassen als Vermittler im Bereich des Einkommensschutzes (Berufs- und
Erwerbsunfahigkeitsversicherung) die mehrfach ausgezeichneten Tarife der HDI Lebensversicherung AG an.

Im Bereich der Kreditschutzversicherung haben sich weitere Sparkassen fiir eine Zusammenarbeit mit den neue
leben Gesellschaften entschieden oder die Kooperation verldngert. Fiir Privatkunden sowie Geschéfts- und
Gewerbekunden bieten wir den Sparkassen ein umfassendes Produktangebot ,,aus einer Hand“. Die
Zusammenarbeit erfolgt sowohl in direkter Anbindung mit Sparkassen als auch iiber unsere Kooperation mit S-
Kreditpartner, dem Spezialisten fiir Auto- und Konsumentenkredite in der Sparkassen-Finanzgruppe an. Im
Bereich der Gewerbe-Kreditschutzversicherung kooperieren wir mit der Credit Life AG.

Digitalisierung der Vertriebsprozesse und Multikanalangebot

Als digitaler Begleiter bei der digitalen Transformation des Vorsorgevertriebs in den Sparkassen entwickelt die
neue leben digitale Losungen fiir den Multikanal-Vertrieb mit dem Ziel Online-Abschluss und -Verwaltung fiir
alle Produkte. Das umfasst auch, dass wir uns in die IT-Systeme der Sparkassen (OSPlus/OSPlus_neo) und die
Sparkassen-Internetfiliale (IF6) integrieren.

Fir die Internet-Filiale 6 bieten wir den Sparkassen fiir unsere Produkte neben Produktinformationen,
interaktiven Beratungsmodulen und Erklarfilmen auch benutzerfreundliche Angebotsrechner und fiir
ausgewdahlte Produkte onlineabschlussfahige Module. Diese Angebote wurden im Berichtsjahr weiter ausgebaut.

Dartiber hinaus unterstiitzen wir die Sparkassen im Marketing und in der digitalen Kundenansprache mit
regional einsetzbaren YouTube-Kampagnen zum Aktivplan und zum Einkommensschutz.



Ausbau der digitalen Services fiir unsere Kunden

Als einen weiteren Online-Service haben wir fiir unsere Kunden das Video-Ident-Verfahren ausgebaut und fiir
weitere Geschéftsvorfille nutzbar gemacht. Damit haben unsere Kunden — neben den bereits etablierten Wegen
— die Moglichkeit, sich bequem und einfach per Video zu identifizieren, sofern es fiir ihr Anliegen erforderlich
ist.

Zukunftssicherung des Geschiftsbereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland

Das auf mehrere Jahre angelegte Strategieprogramm KuRS (Kundenorientiert Richtungsweisend Stabil) wurde
im Geschiftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland weiter vorangetrieben. Ziele des Programms
sind es, den Geschiftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland zu stabilisieren, seine
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu verbessern und somit zukunftsfiahig aufzustellen. Schwerpunkte bei der
Umsetzung sind die Optimierung der Geschéaftsprozesse und die Erhohung der Servicequalitit fiir Kunden und
Vertriebspartner. Hierzu gehoren auch die Modernisierung der IT sowie die Erhdhung der Transparenz iiber
Bestandsdaten und Kosten. 2019 wurde das Programm weiterhin konsequent umgesetzt. Unter dem Dach von
KuRS wurde zudem die neue Lebenstrategie ,,Spirit4Life” entwickelt, welche sich nun in Umsetzung befindet.
Sie fokussiert Wachstum in verschiedenen Handlungsfeldern. Hierzu gehdren die bAV, kapitalmarktorientierte
sowie biometrische und Annex-Produkte. Zudem soll auch Wachstum durch Kundenzentrierung und digitale
Vertriebsansitze gefordert werden.

Im Berichtsjahr wurde die Einfilhrung eines risikotrdgeriibergreifenden Betriebsmodells fiir alle
Personenversicherer von HDI Deutschland auf den Weg gebracht. Die im Projekt Harbour erarbeiteten und mit
den Arbeitnehmervertretern verhandelten MaBnahmen wirken auf eine Harmonisierung und Modernisierung
von Strukturen und Arbeitsprozessen auf Basis eines gemeinsamen IT-Bestandsfiihrungssystems. Statt der
bisherigen Trennung in Telefonie und Schriftgut unterscheidet das neue Betriebsmodell nach
eingangskanaliibergreifender Realtime- (sofortige Erledigung) und Neartime-Bearbeitung (zeitnahe Erledigung).
Gleichzeitig sollen Chancen aus Automatisierung und Digitalisierung stirker genutzt und die Kunden- und
Vertriebsorientierung weiter ausgebaut werden. Damit leistet das neue Betriebsmodell einen wesentlichen
Beitrag zur Verbesserung der Kostensituation und zur Wachstumsstrategie von Spirit4Life.

Mit der strategischen KuRS-MafBnahme ,,Voyager 4life wird eine gemeinsame IT-Leben-Plattform fiir die vier
Leben-Risikotrdger und die Pensionskassen bei HDI Deutschland sowie die Unfallsparte der Bancassurance
geschaffen. Das Projekt konzentriert sich in einem ersten Schritt auf die Uberfiihrung des Neugeschifts der
Bancassurance-Gesellschaften in das Bestandsverwaltungssystem Kolumbus. In einem zweiten Schritt erfolgt
die Uberfiihrung/Migration der Alt-Bestinde der bisherigen Verwaltungssysteme der Bancassurance nach
Kolumbus. Eine systemtechnisch vorgegebene strikte Trennung der Bestidnde ist dabei dauerhaft gewéhrleistet.
Zukiinftig konnen Produkte durch die gemeinsame Plattform einfacher abgebildet, Prozesse effizienter gestaltet
und dadurch Kosten gespart werden. Fiir die Bancassurance ein wichtiger Schritt, um sich systemseitig optimal
fiir die Zukunft aufzustellen.

Im Rahmen des Projekts ,,Orange” wurde ein zentrales Restschuld-IT-System zur Verwaltung einfacher,
parteniibergreifender Risikoprodukte und Produkte zur Absicherung des Lebensstils eingefiihrt. Aufbauend auf
der bereits erfolgten Implementierung des Basis IT-Systems und der zugehorigen Anbindung der vielfiltigen
Umsysteme, befindet sich die Umsetzung der Projekte mit den neue leben Gesellschaften sowie die Migration in
Vorbereitung.

Digitale Transformation und kiinstliche Intelligenz bei Talanx
Neben seinen Wachstums- und Profitabilitdtszielen legt der Talanx Konzern einen strategischen Schwerpunkt

auf die digitale Transformation. Ein Ziel ist der schnelle Auf- und Ausbau von Kompetenzen im Bereich der
kiinstlichen Intelligenz (KI), insbesondere die Optimierung von Kl-basierten Geschéiftsprozessen. Dabei geht
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Talanx strategische Partnerschaften ein, z. B. mit dem Anbieter intelligenter Automatisierungssoftware
WorkFusion zur Beschleunigung der End-to-End-Digitalisierung von Kerngeschiftsprozessen.

Nachhaltigkeit

Der Talanx Konzern arbeitet weiter konsequent an der Umsetzung seiner neu adjustierten
Nachhaltigkeitsstrategie. Die im Friithjahr 2019 verabschiedete Zeichnungspolitik fiir Kohlerisiken sieht vor,
dass die Talanx grundsitzlich keine Risiken bei neu geplanten Kohlekraftwerken und -minen zeichnet. In der
Kapitalanlage setzt der Konzern seine bisherige Politik fort, keine neuen Investments in Unternehmen mit einem
kohlebasierten Umsatzanteil von mindestens 25 % zu tdtigen. Dariiber hinaus strebt er eine Verdoppelung seiner
Investments in regenerative Energien und klimafreundlichen Technologien an. Im Zuge der Schérfung des
Nachhaltigkeitsprofils wird zudem die Nachhaltigkeitsberichterstattung weiterentwickelt und ausgeweitet; so
werden weitere Lander aus den Kernmirkten der Talanx in den Berichtsprozess einbezogen. Gezieltes
Engagement — unter Beriicksichtigung der einschldgigen UN Sustainable Development Goals — forciert der
Konzern in folgenden Bereichen: Bildung und Diversitit, Klimaschutz und nachhaltiges Wirtschaften.
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A.2 Versicherungstechnische Leistung

Gebuchte Primien 887.349 780.332
Verdiente Pramien 889.938 782.966
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -954.831 -796.613
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -310.870 -42.324
Abschlusskosten -84.189 -73.691
Verwaltungsaufwendungen -9.979 -7.496
Aufwendungen fiir Schadenregulierung -4.838 -4.625
Aufwendungen fiir und Beitrdge aus Beitragsriickerstattungen -68.174 -52.936
Kapitalanlageergebnis 403.618 348.458
Nicht realisierte Gewinne/Verluste 177.423 -104.550
Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrége -4.789 -8.116
Versicherungstechnisches Ergebnis 33.310 41.073

Gebuchte Primien

Die gebuchten Bruttopramien beliefen sich auf 901.938 (795.589) TEUR, von denen 533.245 (545.205) TEUR
auf laufende Pramien und 368.693 (250.383) TEUR auf Einmalpriamien entfielen. An Riickversicherer wurden
14.589 (15.257) TEUR weitergegeben. Unter Beriicksichtigung der Beitragsiibertrdge erreichten die verdienten
Nettopramien der Gesellschaft 889.938 (782.966) TEUR.

Aufwendungen fiir Versicherungsfille und Aufwendungen fiir Schadenregulierung

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille enthielten 966.088 (801.968) TEUR Zahlungen fiir Ver-
sicherungsfille (inkl. Aufwendungen fiir Schadenregulierung) und -1.922 (7.400) TEUR Ertrige fiir die Bildung
von Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfille. Die Bruttozahlungen fiir Ver-
sicherungsfille betrafen mit einem Anteil von 59,8 (54,6) % und 577.532 (437.604) TEUR iiberwiegend
Ablédufe. Erwartungsgemil sind die Zahlungen fiir Abldufe im Geschiftsjahr gestiegen. Die Zahlungen fiir
Riickkdufe beliefen sich auf 193.757 (175.603) TEUR. Fiir fillige Renten wurden 108.161 (107.314) TEUR
aufgewendet. Auf Todesfille entfielen 81.801 (76.822) TEUR der ausgezahlten Leistungen. Des Weiteren
entstanden Kosten fiir die Bearbeitung und Regulierung der Versicherungsfille in Hohe von 4.838 (4.625)
TEUR.

Der Anteil der Riickversicherer an den Aufwendungen fiir Versicherungsfille betrug 4.497 (8.130) TEUR. Die
Nettoaufwendungen fiir Versicherungsfalle (inkl. Aufwendungen fiir Schadenregulierung) beliefen sich damit
auf 959.669 (801.238) TEUR.

Verinderung der iibrigen versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen

Die Bruttoaufwendungen fiir die Verdnderung der Deckungsriickstellung betrugen 310.009 (41.688) TEUR, der
Anteil der Riickversicherer daran -861 (-636) TEUR. Der Anstieg ergibt sich insbesondere aus einem
kursbedingten Anstieg der FLV Deckungsriickstellung. In den Aufwendungen waren 103.375 (64.714) TEUR
fiir die Bildung der Zinszusatzreserve enthalten.
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Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb betrugen 99.301 (86.083) TEUR, davon entfielen 84.243
(73.754) TEUR auf Abschlussaufwendungen und 15.058 (12.328) TEUR auf Verwaltungsaufwendungen. Die
Hoéhe der Abschlussaufwendungen wurde mafigeblich vom Neugeschift bzw. den daraus entstehenden
Provisionszahlungen bestimmt. An den Abschluss- und Verwaltungsaufwendungen wurden die Riickversicherer
mit 5.133 (4.896) TEUR beteiligt. Es verblieben damit Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb in
Héhe von 94.168 (81.187) TEUR.

Ertrige und Aufwendungen aus Kapitalanlagen

Unter Beriicksichtigung der Ertrige und Aufwendungen aus Kapitalanlagen fiir Rechnung und Risiko von
Inhabern von Lebensversicherungspolicen belief sich das Kapitalanlageergebnis auf 403.618 (348.458) TEUR.
Es ist ein wesentlicher Bestandteil des versicherungstechnischen Ergebnisses. FEinzelheiten zum

Kapitalanlageergebnis  (ohne Kapitalanlagen fiir Rechnung wund Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen) werden in Kapitel A.3 Anlageergebnis erldutert.

Versicherungstechnisches Ergebnis

Insgesamt erzielte die neue leben Lebensversicherung AG ein versicherungstechnisches Ergebnis fiir eigene
Rechnung in Hohe von 33.310 (41.073) TEUR.

A.2.1. Geschiftsbereiche

Versicherungen mit Uberschussbeteiligung

Den groBten Geschiftsbereich der Gesellschaft bilden die Versicherungen mit Uberschussbeteiligung. Auf
diesen Geschiftsbereich entfielen 57,6 % der gebuchten Bruttobeitrdge und 69,7 % der Bruttoaufwendungen fiir
Versicherungsfille.

Gebuchte Pramien 516.950 434.450
Verdiente Pramien 519.539 437.084
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -665.584 -577.158
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -30.447 -54.834
Abschlusskosten -34.585 -24.182
Verwaltungsaufwendungen -8.700 -6.989
Aufwendungen fiir Schadenregulierung -2.890 -2.734

Das versicherungstechnische Ergebnis ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen fiir und Beitrige aus
Beitragsriickerstattungen, Kapitalanlageergebnis, nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen und
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrage betrigt -222.667 (-228.813) TEUR.

Fonds- und indexgebundene Versicherungen mit Optionen und Garantien

In diesem Geschéftsbereich werden sdmtliche Versicherungen mit fonds- und indexgebundenen Anteil zu 100 %
ausgewiesen.
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Fonds- und indexgebundene Versicherungen mit Optionen und

Garantien in TEUR (Netto) Berichtsjahr Vorperiode

Gebuchte Pramien 275.078 259.150
Verdiente Prdmien 275.078 259.150
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -247.201 -185.181
Verdnderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -267.179 26.926
Abschlusskosten -18.251 -19.210
Verwaltungsaufwendungen -3.956 -3.340
Aufwendungen fiir Schadenregulierung -1.431 -1.429

Das versicherungstechnische Ergebnis ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen fiir und Beitrdge aus

Beitragsriickerstattungen, Kapitalanlageergebnis, nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen und
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrage betragt -262.940 (76.916) TEUR.

Sonstige Lebensversicherungen mit Optionen und Garantien

In diesem Geschéftsbereich sind ausschlieBlich Restschuldversicherungen enthalten.

Sonstige Lebensversicherungen mit Optionen und Garantien in

TEUR (Netto)

Berichtsjahr

Vorperiode

Gebuchte Pramien 77.556 70.764
Verdiente Pramien 77.556 70.764
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -25.720 -21.552
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -10.500 -10.343
Abschlusskosten -29.926 -28.942
Verwaltungsaufwendungen -1.421 -1.091
Aufwendungen fiir Schadenregulierung -490 -427

Das versicherungstechnische Ergebnis ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen fiir und Beitrdge aus
Beitragsriickerstattungen, Kapitalanlageergebnis, nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen und
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrage betrigt 9.499 (8.409) TEUR.

Krankenversicherung mit Optionen und Garantien

In diesem Geschiftsbereich sind insbesondere Berufsunfihigkeits-
Berufsunféhigkeitszusatz- und Unfallzusatzversicherungen enthalten.

Krankenversicherungen mit Optionen und Garantien in TEUR

und Pflegeversicherungen sowie

(Netto) Berichtsjahr Vorperiode

Gebuchte Pramien 15.268 13.460
Verdiente Pramien 15.268 13.460
Aufwendungen fiir Versicherungsfille -15.576 -11.934
Verénderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen -3.027 -4.449
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Krankenversicherungen mit Optionen und Garantien in TEUR

(Netto) Berichtsjahr Vorperiode

Abschlusskosten -155 -157
Verwaltungsaufwendungen 4.097 3.924
Aufwendungen fiir Schadenregulierung -26 -35

Das versicherungstechnische Ergebnis ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen fiir und Beitrdge aus
Beitragsriickerstattungen, Kapitalanlageergebnis, nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen und
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrage betriagt 580 (809) TEUR.

Aktive Riickversicherung Leben

Die neue leben Lebensversicherung betreibt aktives

Kreditversicherungen.

Riickversicherungsgeschaft

fir Gewerbe-

Gebuchte Pramien 250 245
Verdiente Pramien 250 245
Aufwendungen fiir Versicherungsfille -19 -144
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 0 0
Abschlusskosten -136 -130
Verwaltungsaufwendungen 0 0
Aufwendungen fiir Schadenregulierung 0 0

Das versicherungstechnische Ergebnis ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen fiir und Beitrdge aus
Beitragsriickerstattungen, Kapitalanlageergebnis, nicht realisierte Gewinne/Verluste aus Kapitalanlagen und
sonstige versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrage betragt 95 (-29) TEUR.

Aktive Riickversicherung Kranken

Dieser Geschiftsbereich beinhaltet im Wesentlichen das in Riickdeckung tibernommene Versicherungsgeschift
von der neue leben Pensionskasse AG aus Berufsunféhigkeitsversicherungen.

Aktive Riickversicherung Kranken in TEUR (Netto) Berichtsjahr Vorperiode

Gebuchte Pramien 2.247 2.264
Verdiente Pramien 2.247 2.264
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle -731 -644
Veranderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen 283 376
Abschlusskosten -1.137 -1.069
Verwaltungsaufwendungen 0 0
Aufwendungen fiir Schadenregulierung 0 0
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Das versicherungstechnische Ergebnis ohne Beriicksichtigung von Aufwendungen fiir und Beitrdge aus
Beitragsriickerstattungen, Kapitalanlageergebnis, nicht realisierte ~Gewinne/Verluste und sonstige
versicherungstechnische Aufwendungen/Ertrage betragt 662 (926) TEUR.

A.2.2 Regionen

Die Gesellschaft betreibt ihr Versicherungsgeschéft ausschlielich in Deutschland.

16



A.3 Anlageergebnis

Im Geschiftsjahr 2019 belduft sich das Kapitalanlageergebnis der neue leben Lebensversicherung AG nach
HGB auf insgesamt 388.291 (341.228) TEUR. Dies entspricht einer Nettoverzinsung von 3,7 (3,3) % und
beinhaltet allgemeine Aufwendungen/Ertrige in Hohe von -11.631 (-11.197) TEUR, die im Wesentlichen aus
Verwaltungsaufwendungen bestehen.

Die Ertrige und Aufwendungen, aufgeschliisselt nach den einzelnen Vermdgenswertklassen, sind in der
nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt. Die vorgenannten allgemeinen Aufwendungen/Ertrdge (nicht zugeordnet)
sind dabei keiner der Vermdgenswertklassen zuzuordnen. In der Position Immobilien sind, soweit vorhanden,
sowohl Immobilien zur Eigennutzung, als auch vermietete Immobilien enthalten, so dass der genannte Bestand
und die dazu gehdrigen Ergebniszahlen mit den handelsrechtlichen Angaben im Geschéftsbericht
iibereinstimmen.

Im o.g. HGB-Ergebnis sind zudem Ertrige aus Depotforderungen i.H.v. 117 (126) TEUR enthalten, die
ebenfalls in der u.g. Tabelle keiner Vermogenswertklasse zuzuordnen sind und daher unberiicksichtigt bleiben.
Der Buchwert der Depotforderungen lag zum Stichtag bei 3.331 (3.614) TEUR.

Aullerordent-

Ordentliche Ordentliche AuBlerordent- . Bilanzielles
e . e liche Aufwen- .
Ertrage Aufwendungen liche Ertrige Ergebnis
dungen

TEUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Immobilien 1 24 1 51 - 105 - - 0 78
Anteile an verb.
Untern., inkl. 13.675| 8.060 - - - - - -| 13.675| 8.060
Beteiligungen
Aktien - notiert 129 382 - 254 771 - - 753 900 -625
Aktien - nicht notiert 51 630 - - - - - 598 51 33
Staatsanleihen 64.959| 66.602 - -| 30.091| 57.945 57| 1.046] 94.994| 123.501
ey 164.764| 185.907 - -| 84.801| 7.577 55 -1 249.510| 193.483
anleihen
Strukturierte
Schuldtitel 9.165| 9.701 - - 317 - - -l 9.482| 9.701
Besicherte
Wertpapiere = ) ) ) ) ) ) ) 1 i

Organismen fiir

. 34.699| 39.140 -
gemeinsame Anlagen

5.228| 1.282| 3.712] 11.551| 36.216| 28.871

Derivate -6.243| -11.330 0 - 581 155 237 738| -5.899| -11.913
Einlagen aufer

Zahlungsmittel- 64 142 66 31 - - - - -2 111
dquivalenten

Policendarlehen 617 669 - - - - - - 617 669
Darlehen/Hypotheken

(ohne Policen- 231 331 - 0 - - - - 231 330
darlehen)
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Ordentliche Ordentliche Aullerordent- ATl e Bilanzielles

liche Aufwen-

Ertrage Aufwendungen liche Ertrige dungen

Ergebnis

Zahlungsmittel(-dqui- ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
valente)*

Aufwendungen/Brtrd- | 4, 10] 11.993| 11.208 ; ; i | -11.631] -11.197
ge (nicht zugeordnet)

S 282.504| 300.269| 12.060| 11.543)121.790| 67.064| 4.061 14.686 388.173| 341.102

*ohne laufende Guthaben

Die ordentlichen Ertrage, die iberwiegend aus den Kuponzahlungen der Staatsanleihen und
Unternehmensanleihen resultieren, belaufen sich zum 31.12.2019 auf 282.622 (300.394) TEUR. Dem stehen
ordentliche Aufwendungen in Hohe von 12.060 (11.543) TEUR gegeniiber.

Im Saldo wurde damit ein ordentliches Ergebnis von 270.561 (288.851) TEUR erwirtschaftet. Die laufende
Durchschnittsverzinsung erreichte 2,6 (2,8) %.

Das auBerordentliche Ergebnis in Hohe von 117.729 (52.377) TEUR setzt sich aus aulerordentlichen Ertrigen
(Abgangsgewinnen und Zuschreibungen aus Kapitalanlagen) in Hohe von 121.790 (67.064) TEUR und
auBerordentlichen Aufwendungen (Abgangsverlusten und Abschreibungen aus Kapitalanlagen) in Hohe von
4.061 (14.686) TEUR zusammen.

Im Berichtsjahr wurden, hauptsichlich zur Bedienung der Zinszusatzreserve, Abgangsgewinne aus
Kapitalanlagen in Hohe von 116.793 (66.990) TEUR realisiert. Diese erfolgten hauptséchlich in den Positionen
Staatsanleihen und Unternehmensanleihen. Zuschreibungen in Héhe von 4.997 (73) TEUR ergaben sich im
Wesentlichen aus den Klassen Aktien — notiert sowie Organismen fiir gemeinsame Anlagen.

Die Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen betrugen 1.574 (2.452) TEUR und entstanden groBtenteils in
der Position Organismen fiir gemeinsame Anlagen. Zudem waren Abschreibungen in Hohe von 2.487 (12.234)
TEUR vorzunehmen, welche insbesondere ebenfalls in der Klasse Organismen fiir gemeinsame Anlagen
entstanden.

Gemédl handelsrechtlicher Rechnungslegung sind keine direkt im Eigenkapital der Gesellschaft erfassten
Gewinne und Verluste auszuweisen.

Informationen iiber Anlagen in Verbriefungen (marktwertbasiert, inklusive Bestand in Spezialfonds)

Die neue leben Lebensversicherung AG hilt zum 31.12.2019 einen Bestand von 77.423 TEUR in
Kreditverbriefungen.
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A.4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

A.4.1 Sonstige Geschiftstitigkeit im Berichtsjahr

Im nichtversicherungstechnischen Ergebnis sind 36.571 (22.483) TEUR sonstige Ertridge und 37.696 (34.102)
TEUR sonstige Aufwendungen enthalten. AuBlerordentliche Aufwendungen/Ertrdge sind im Berichtsjahr nicht
entstanden.

Die sonstigen Ertrdge beinhalten insbesondere Ertrige aus erbrachten Dienstleistungen in Hohe von 12.074
(11.150) TEUR und Zinsertrdge in Hohe von 13.849 (3.495) TEUR. Provisionen sind in Hohe von 7.530 (7.618)
TEUR enthalten. Wahrungskursgewinne sind in Héhe von 22 (17) TEUR angefallen.

Die sonstigen Aufwendungen enthalten hauptséchlich Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes in Hohe
von 21.031 (17.818) TEUR. Davon entfallen auf Aufwendungen fiir Restrukturierungsriickstellung 1.609
(2.851) TEUR. Des Weiteren sind Aufwendungen fiir erhaltene Dienstleistungen in Héhe von 10.910 (10.030)
TEUR und Provisionsaufwendungen in Héhe von 3.393 (3.460) TEUR enthalten. Auf Zinsaufwendungen entf-
allen 1.609 (2.227) TEUR. Hierin enthalten sind Zinsen aus der Aufzinsung von Riickstellungen in H6he von
1.047 (1.201) TEUR. Wahrungskursverluste in Héhe von 54 (28) TEUR spielen nur eine untergeordnete Rolle.

Die sonstige Geschiftstitigkeit beinhaltet im Wesentlichen folgendes:

Nichtversicherungstechnisches Ergebnis

Sonstige Ertrage- gesamt 36.571 22.483
Ertrége fiir erbrachte Dienstleistungen 12.074 11.150
Ertridge aus Provisionen 7.530 7.618
Zinsertrage 13.849 3.495
iibrige sonstige Ertrage 3.117 219
Sonstige Aufwendungen - gesamt -37.696 -34.102
Aufwendungen fiir das Unternehmen als Ganzes -21.031 -17.818
Aufwendungen fiir erhaltene Dienstleistungen -10.910 -10.030
Zinsaufwendungen -1.609 -2.227
iibrige sonstige Aufwendungen -4.147 -4.027
AuBerordentliches Ergebnis 0 0

A.4.2 Leasing-Vereinbarungen

Die Gesellschaft ist keine wesentlichen Leasingvertrige eingegangen.
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A.5 Sonstige Angaben

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Im Geschéftsjahr wurden im Rahmen des mit der neue leben Holding AG bestehenden Steuerumlagevertrags
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 20.978 (18.206) TEUR ausgewiesen.

Gewinnverwendung
Insgesamt konnte in 2019 ein Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung von 11.200 (11.200) TEUR verzeichnet

werden. Dieser wird aufgrund des bestechenden Ergebnisabfithrungsvertrages vollstindig an die
Muttergesellschaft neue leben Holding AG abgefiihrt.

Eigenkapital

Im Geschéftsjahr hat die neue leben Holding AG 12.500 TEUR auf die noch ausstehenden Einlagen eingezahlt,
so dass zum Bilanzstichtag noch nicht eingeforderte Einlagen in Héhe von 23.500 TEUR ausstehen.
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B Governance-System

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

B.1.1 Governance-Struktur

Die neue leben Lebensversicherung AG ist ein Versicherungsunternehmen nach dem deutschen
Versicherungsaufsichtsgesetz (VAG) und hat drei Organe: Vorstand, Aufsichtsrat und Hauptversammlung. Die
Aufgaben und Befugnisse dieser Organe ergeben sich aus dem Gesetz, der Satzung der Gesellschaft sowie der
Geschiftsordnungen fiir den Vorstand und fiir den Aufsichtsrat.

Der Vorstand hat unter eigener Verantwortung die Gesellschaft zu leiten und besteht satzungsgeméil aus
mindestens zwei Personen. Der Vorstand der neue leben Lebensversicherung AG setzt sich bis zum Stichtag aus
sechs Personen zusammen; Frau Iris Kremers wurde zur Vorsitzenden des Vorstands ernannt. Sie verantwortet
die Ressorts Personal, Recht, Digitale Transformation, Compliance und Revision sowie Datenschutz.

Herr Holm Diez hat die risikoaufbauenden Ressorts Vertrieb sowie Marketing- und Vertriebsunterstiitzung und
ferner Innere Dienste inne.

Frau Silke Fuchs verantwortet als Mitglied des Vorstands die Ressorts Betrieb (zuvor als Kundenservice
bezeichnet) sowie Geldwaschebekdmpfung.

Dariiber hinaus hat Herr Michael Krebbers seit seiner Bestellung in den Vorstand mit Wirkung ab 01.01.2019
die Verantwortung fiir das Ressort IT ibernommen.

Herr Dr. Thorsten Pauls verantwortet als Mitglied des Vorstands im Sinne einer funktionstrennungskonformen
Ressortverteilung die risikokontrollierenden Ressorts Risikomanagement, Versicherungsmathematische
Funktion, Ausgliederungs- & Kostenmanagement, Rechnungswesen, Bilanzierung & Steuern sowie Controlling.

Herr Dr. Bodo Schmithals ist als Mitglied des Vorstands fiir die risikoaufbauenden Ressorts
Mathematik/Produkte, Aktuarielle Steuerung, Riickversicherung (Leben) und Vermégensanlage und -
verwaltung zustindig. Mit Wirkung zum Ablauf des 31.12.2019 ist er ruhestandsbedingt aus dem Vorstand der
Gesellschaft ausgeschieden.

Herr Dr. Patrick Dahmen wurde mit Wirkung ab 01.01.2020 zum Vorstandsmitglied der Gesellschaft bestellt
und verantwortet seitdem als Nachfolger die Ressorts von Herrn Dr. Bodo Schmithals.

Ausschiisse hat der Vorstand der Gesellschaft nicht gebildet.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fiir die gesamte Geschéftsfiihrung.
Unbeschadet der Gesamtverantwortung fiihrt jedes einzelne Mitglied des Vorstands das ihm zugewiesene
Ressort im Rahmen der Beschliisse des Gesamtvorstands in eigener Verantwortung. Die Geschéftsordnung des
Vorstands beinhaltet neben den gesetzlichen und satzungsgeméfen dem Vorstand zugewiesenen Aufgaben
insbesondere einen Katalog der Themen, die einen Gesamtvorstandsbeschluss voraussetzen und regelt die
notwendigen Beschlussmehrheiten, Sitzungsmodalititen sowie Informations- und Berichtspflichten.

Ferner regelt die Geschéftsordnung des Vorstands die durch den Aufsichtsrat zustimmungspflichtigen
Geschiifte.
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Der Aufsichtsrat hat die Geschéftsfilhrung zu beraten und zu iiberwachen und stellt das Kontrollorgan fiir die
Managemententscheidungen dar. Der Aufsichtsrat der neue leben Lebensversicherung AG besteht aus neun
Personen; dieser setzt sich als nach dem Drittelbeteiligungsgesetz mitbestimmte Gesellschaft aus sechs
Anteilseignervertretern und drei Arbeitnehmervertretern zusammen.

Im Berichtszeitraum hat Herr Jorn Stapelfeld sein Mandat im Aufsichtsrat mit Wirkung zum Ablauf des
30.06.2019 niedergelegt.

Frau Barbara Riebeling wurde als Nachfolgerin zum 01.07.2019 in den Aufsichtsrat der Gesellschaft gewahlt.

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte Herrn Ulrich Rosenbaum zum Vorsitzenden sowie Herrn Jiirgen
Marquardt zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewihlt.

Dartiber hinaus hat der Aufsichtsrat einen Personalausschuss eingerichtet, der regelméBig
Beschlussempfehlungen zu den Vorstandsangelegenheiten an das Plenum ausspricht.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschéftsordnung gegeben, die einzelne Regelungen zu Organisation,
Sitzungsablauf und Beschlussfassung beinhaltet. Ferner trifft die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats ebenfalls
Regelungen fiir den eingerichteten Personalausschuss.

Die Hauptversammlung wahlt die Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner und beschlief3t iiber die Vergiitung
des Aufsichtsrats. Ferner beschlieBt die Hauptversammlung iiber die gesetzlich und satzungsgemél festgelegten
Angelegenheiten. Jedes Jahr findet eine ordentliche Hauptversammlung statt; fiir besondere Fille kann eine
auBerordentliche Hauptversammlung einberufen werden.

Als Teil der HDI-Gruppe ist die Gesellschaft eingebunden in das Governance-System des Talanx-Konzerns. Die
Gesellschaft ist in den Geschiftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland eingebunden, der durch
die HDI Deutschland AG (vormals Talanx Deutschland AG) gesteuert wird. Insbesondere werden die
allgemeinen Vorgaben und Leitlinien der HDI-Gruppe speziell zur Risikoorganisation auf Ebene der HDI
Deutschland AG fiir die jeweiligen Tochtergesellschaften operationalisiert und umgesetzt.

Die Governance-Anforderungen unter Solvency II sehen vor, dass alle Versicherungs- und Riickversicherungs-
unternehmen iiber ein wirksames System verfiigen, das ,ein solides und vorsichtiges Management des
Geschiftes sicherstellt. Aus diesem Grund wurden von der Gesellschaft die folgenden vier Schliisselfunktionen
etabliert: Unabhéngige Risikocontrollingfunktion (URCF), Compliance-Funktion, Funktion der internen
Revision und Versicherungsmathematische Funktion (VmF). Die Vorstinde des HDI V.a.G. und der Talanx AG
haben zu diesem Zweck die entsprechenden Grundsitze, Aufgaben und Prozesse sowie Berichtspflichten in
einem Grundsatzpapier fiir die einzelnen Schliisselfunktionen festgelegt und beschlossen; dieses
Grundsatzpapier wurde von der Gesellschaft ratifiziert.

Personen, die als Inhaber einer Schliisselfunktion anzusehen sind, unterliegen, ebenso wie Vorstand und

Aufsichtsrat, speziellen Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlédssigkeit. Néhere
Ausfithrungen hierzu finden sich im Kapitel B.2.

B.1.2 Aufgaben und Zustindigkeiten
Der Gesamtvorstand trdgt die nicht delegierbare Verantwortung fiir die Umsetzung und Weiterentwicklung des
Risikomanagements in der Gesellschaft. Er legt die Risikostrategie fest und trifft hieraus abgeleitete wesentliche

Risikomanagemententscheidungen.

Die URCF meldet dem Vorstand jene Risiken, die als moglicherweise materiell einzustufen sind, und unterstiitzt
ihn bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben im Rahmen der Gesamtverantwortung fiir das Risikomanagement.
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Zu diesem Zweck identifiziert und evaluiert die URCF kontinuierlich auf Basis der Risikostrategie potentiell als
relevant einzustufende Risiken, definiert vom Vorstand zu verabschiedende Risikolimite und aggregiert die
identifizierten Risiken zum Zwecke der Berichterstattung. Sie berichtet ferner dem Vorstand eigeninitiativ oder
auf Anforderung iiber andere spezifische Risiken.

Weitere Ausfiihrungen zur URCF finden sich im Kapitel B.3.

Die Compliance-Funktion wirkt auf die Einhaltung der fiir die Gesellschaft geltenden gesetzlichen und
regulatorischen Regelungen sowie der selbstgesetzten Regeln durch Mitarbeiter und Organmitglieder hin und
iberwacht deren Einhaltung. Sie ist ein integraler Bestandteil des Governance-Systems und des internen
Kontrollsystems der Gesellschaft. Die Compliance-Funktion erstellt jéhrlich einen Compliance-Plan, in dem
ihre fiir das Geschiftsjahr geplanten Aufgaben und Tatigkeiten im Einzelnen dargelegt werden.

Weitere Ausfithrungen zur Compliance-Funktion finden sich im Kapitel B.4.

Die Funktion der internen Revision wird durch priifende, beurteilende und beratende Tétigkeiten ausgeiibt und
der Vorstand dadurch bei der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion unterstiitzt. Das Priifgebiet der
internen Revision erstreckt sich dabei auf sdmtliche Aktivitdten und Prozesse des Governance-Systems. Die
Tatigkeiten der internen Revision basieren auf einem umfassenden und von ihr jahrlich fortzuschreibenden
risikoorientierten Priifungsplan. Als Stabsstelle ist die interne Revision vom laufenden Arbeitsprozess losgelost,
unabhdngig und organisatorisch selbststindig. Die Prozessunabhingigkeit der internen Revision ist dadurch
gewihrleistet, dass ihr funktional keine Linienaufgaben iibertragen werden. Eine schriftlich fixierte Ordnung
hinsichtlich der Aufgabenstellung, Befugnisse und Verantwortung der internen Revision ist in Form einer
,,Leitlinie Group Auditing* festgelegt.

Weitere Ausfiihrungen zur Funktion der internen Revision finden sich im Kapitel B.S5.

Die VmF der Gesellschaft koordiniert die Tatigkeiten rund um die Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen fiir Zwecke von Solvency II und iiberwacht den Prozess ihrer Berechnung. Daneben unterrichtet
und berdt die VmF den Vorstand zur Reservesituation, Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie zur
Angemessenheit der Riickversicherungsvereinbarungen. Die VmF unterstiitzt zudem die URCF bei ihren
Aufgaben, insbesondere auch in Fragen des Risikomodells, und stellt aktuarielle Expertise zur Verfiigung.

Weitere Ausfithrungen zur VmF finden sich im Kapitel B.6.

B.1.3 Wesentliche Anderungen des Governance-Systems

Wesentliche Anderungen des Governance-Systems hat es im Berichtszeitraum nicht gegeben.

B.1.4 Angaben zur Vergilitungspolitik und Vergilitungspraktiken

Die Vergiitungspolitik der Gesellschaft folgt der Vergiitungsrichtlinie des Konzerns, die von der Gesellschaft
ratifiziert wurde.

Thre Vergiitungsstrategie orientiert sich dementsprechend am Ziel einer nachhaltigen Wertentwicklung der
Gesellschaft selbst und der Gruppe. Die Vergiitungsstruktur und die Vergiitungsregelungen der Gesellschaft
sind marktgerecht und wettbewerbsfahig. In die Ausgestaltung flieBt die Geschéftsentwicklung des Konzerns
und des Geschiftsbereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland unter Beriicksichtigung von
Nachhaltigkeit und Wettbewerbsumfeld ein.

Das Vergiitungssystem steht im FEinklang mit der Geschifts- und Risikostrategie, der internen
Organisationsstruktur und dem Risikoprofil der Gesellschaft sowie den Konzern- und Geschéftsbereichszielen.
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Die Vergiitungsstrukturen sind generell so ausgestaltet, dass eine unangemessene Risikobereitschaft verhindert
wird. Durch Auswahl der Zielkriterien des variablen Vergiitungssystems und hohenméfige Begrenzung der
variablen Vergiitungsbestandteile wird sichergestellt, dass es keine unangemessenen Leistungsanreize gibt, die
das- Eingehen unkalkulierbarer Risiken fordern konnten. Teile der variablen Vergiitung sind in der Regel
zeitlich aufgeschoben, sodass sich die Hohe der Vergiitung auch an der Nachhaltigkeit geschéftlicher Erfolge
orientiert.

B.1.4.1 Vergiitungspolitik

Der HDI V.a.G. stellt als oberstes Mutterunternehmen der Gruppe im aufsichtsrechtlichen Sinne sicher, dass die
Verglitungssysteme innerhalb der gesamten Gruppe angemessen, transparent und auf eine nachhaltige
Entwicklung ausgerichtet sind.

Fiir die Ausgestaltung, Uberpriifung und Weiterentwicklung der Vergiitungssysteme wurde auf Gruppenebene
ein Vergiitungsausschuss eingerichtet. Dieser tritt jdhrlich zu mindestens zwei Sitzungen zusammen und legt
einmal pro Jahr einen Bericht mit den FErgebnissen seiner Uberpriifung und mit Vorschligen zur
Weiterentwicklung der Vergiitungssysteme vor.

Fiir die Umsetzung der Vergiitungspolitik und die angemessene Ausgestaltung der Vergiitungsregelungen ist die
Gesellschaft verantwortlich. Die Vergiitung des Vorstandes legt der Aufsichtsrat fest. Die Vergiitungssysteme
sind zumindest einmal jéhrlich auf ihre Angemessenheit zu tiberpriifen und ggf. anzupassen.

B.1.4.2 Vergiitungsstruktur

Die Vergiitung fiir den Vorstand der Gesellschaft besteht aus verschiedenen Komponenten. Es wird ein
angemessenes und ausgewogenes Vergiitungspaket gewdhrt, welches der Gesellschaft innerhalb des
Geschiftsbereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland und innerhalb des Konzerns sowie der
Verantwortung und Erfahrung des jeweiligen Mitgliedes des Vorstandes sowie den Marktverhéltnissen
Rechnung tréigt.

Die Vergiitungsstrategie des Talanx-Konzerns orientiert sich am Ziel der nachhaltigen Wertentwicklung der
Gruppe. Die fiir Konzern-Vorstandsmitglieder beschriebene Vergiitungsstruktur gilt deshalb grundsétzlich fiir
Geschiftsleiter und Fiithrungskréfte unterhalb des Konzernvorstands mit wesentlichem Einfluss auf das
Gesamtrisikoprofil (sogenannte Risikotrdger) gleichermalen. Daher sind folgende Ausfiihrungen zur
Vorstandsvergiitung aus dem Geschéftsbericht des Talanx-Konzerns {ibernommen:

Struktur der Vorstandsvergiitung

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand hat das Ziel, die Vorstandsmitglieder angemessen zu vergiiten. Die
Vorstandsvergiitung orientiert sich an der Grofle und Tétigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage, dem Erfolg und seinen Zukunftsaussichten sowie der Ublichkeit der Vergiitung unter
Einbeziehung des Vergleichsumfeldes (horizontal) und der Vergiitungsniveaus, die fiir die Mitarbeiter der
Gesellschaft gelten (vertikal). Sie richtet sich dariiber hinaus nach den Aufgaben des jeweiligen
Vorstandsmitglieds, seinen personlichen Leistungen und der Leistung des Gesamtvorstands.

Die Vergiitung ist insgesamt so ausgestaltet, dass sie sowohl positive als auch negative Entwicklungen
beriicksichtigt, marktgerecht und wettbewerbsfahig bemessen ist und einer nachhaltigen, langfristigen
Unternehmensentwicklung Rechnung tragt.

Die Vergiitung des Vorstands teilt sich in eine jihrliche Festvergiitung und eine variable Vergiitung mit

mehrjéhriger Bemessungsgrundlage auf. Der Anteil der variablen Vergiitung an der Gesamtvergiitung ist
individuell unterschiedlich und bewegt sich bei einer Zielerreichung von 100 % in einer definierten Bandbreite.
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Festvergiitung

Die Festvergiitung wird in zwolf gleichen Monatsraten bar ausgezahlt. Sie orientiert sich insbesondere an dem
Aufgabenspektrum und der Berufserfahrung des jeweiligen Vorstandsmitglieds. Die Hohe der Festvergiitung
gilt fiir den gesamten Bestellungszeitraum.

Sachbeziige/Nebenleistungen

Die Vorstandsmitglieder erhalten zusétzlich bestimmte nicht leistungsbezogene Nebenleistungen in
marktiiblichem Rahmen, die in regelméfigen Abstinden iiberpriift werden. Fiir die Dauer der
Vorstandsbestellung wird ein Fahrzeug zur dienstlichen und privaten Nutzung zur Verfligung gestellt. Die
Versteuerung des geldwerten Vorteils fiir die private Nutzung des Dienstwagens erfolgt durch das
Vorstandsmitglied. Die Sachbeziige und Nebenleistungen werden fiir den Ausweis im Geschéftsbericht nach
Aufwand bewertet. Des Weiteren gewdhrt die Gesellschaft ihren Vorstandsmitgliedern im Rahmen von
Gruppenvertragen Versicherungsschutz in angemessener Hohe (Haftpflicht-, Unfall- und Reisegepack-
versicherung).

Variable Vergiitung

Die Hohe der variablen Vergiitung hdngt von bestimmten definierten Ergebnissen und der Erreichung
bestimmter Zielvorgaben ab. Die Zielvorgaben variieren je nach Funktion des betreffenden Vorstandsmitglieds.
Die variable Vergiitung besteht aus einem sogenannten Konzernbonus und einem Individualbonus sowie — bei
Vorstandsmitgliedern mit der Verantwortung fiir einen bestimmten Geschéftsbereich — einem sogenannten
Geschiftsbereichsbonus. Der Anteil der jeweiligen Bestandteile an der gesamten variablen Vergiitung wird fiir
jedes Vorstandsmitglied individuell unter Beriicksichtigung der wahrgenommenen Funktion bestimmt.

Konzernbonus

Als Konzernbonus wird ein individuell bestimmter und im Dienstvertrag festgelegter Betrag je 0,1 Prozentpunkt
vergiitet, um den die durchschnittliche Eigenkapitalrendite (RoE) der letzten drei Geschéftsjahre den risikofreien
Zinssatz libersteigt. Liegt die durchschnittliche Eigenkapitalrendite unter dem risikofreien Zinssatz bzw. ist sie
negativ, fithrt dies je 0,1 Prozentpunkt Unterschreitung zu einem entsprechenden Malusbetrag. Der zugrunde
gelegte risikofreie Zinssatz ist der durchschnittliche Marktzins der vergangenen fiinf Jahre fiir zehnjdhrige
deutsche Staatsanleihen, wobei der Durchschnitt auf Grundlage des jeweiligen Zinssatzes jéhrlich zum
Jahresende berechnet wird. Es erfolgt eine jahrliche Anpassung des zugrunde gelegten risikofreien Zinssatzes.
Der Hochstbetrag des Konzernbonus belduft sich auf das Doppelte des bei Erreichen der Kalkulationsgrundlage
gewihrten Betrags und der maximale Malusbetrag auf -100 %.

Geschiiftsbereichsbonus

Fir die Bemessung des Geschéftsbereichsbonus fiir die Geschéftsbereiche Industrieversicherung, Privat- und
Firmenversicherung Deutschland sowie Privat- und Firmenversicherung International werden seit dem
Geschiftsjahr 2013 folgende Kriterien im Vergleich zu den Zielwerten fiir die jeweiligen Geschéftsbereiche
herangezogen: Bruttoprdmienwachstum, Entwicklung der kombinierten Netto-Schaden-/Kostenquote in der
Schaden-/Unfallversicherung bzw. Entwicklung des Neugeschéftswerts in der Lebensversicherung, EBIT-
Marge, Eigenkapitalrendite sowie Ergebnisabfiihrung/Dividende an die Talanx AG. Die Festsetzung des
Geschiftsbereichsbonus erfolgt durch den Aufsichtsrat auf Basis des jeweiligen Zielerreichungsgrades in diesen
Kriterien nach pflichtgemdBem Ermessen. Es wird die durchschnittliche Zielerreichung der letzten drei
Geschiftsjahre zugrunde gelegt. Bei vollstindiger Zielerreichung wird der fiir eine Zielerfiillung von 100 %
individuell festgelegte Betrag gewihrt. Uber- bzw. Untererfiillung der festgelegten Zielwerte fiihren zu Zu- bzw.
Abschliagen. Der hochste Geschéftsbereichsbonus belduft sich auf das Doppelte des Bonus bei vollstindiger
Zielerfiillung, der geringste auf einen Malus, der einer Zielerreichung von -100 % entspricht.
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Individualbonus

Ferner werden fiir das betreffende Vorstandsmitglied jdhrlich individuelle im Folgejahr zu erreichende
qualitative und gegebenenfalls auch quantitative personliche Ziele festgelegt. Kriterien hierfiir konnen der
individuelle Beitrag des Vorstandsmitglieds zum Gesamtergebnis, seine Fiihrungs-, Innovations- und
unternehmerische Kompetenz sowie andere quantitative oder qualitative personliche Ziele sein, insbesondere
unter Beriicksichtigung der sich aus dem von ihm verantworteten Ressort ergebenden Spezifika. Die
Bestimmung des Grades der Zielerreichung erfolgt durch den Aufsichtsrat nach pflichtgemédfBem Ermessen. Der
Betrag fiir eine Zielerfiillung von 100 % wird individuell festgelegt. Uber- bzw. Untererfiillung fiihren zu Zu-
bzw. Abschldgen. Es kann ein an der personlichen Gesamtleistung des Vorstandsmitglieds orientierter
allgemeiner Leistungsbonus im Rahmen des Individualbonus nach pflichtgemédfem Ermessen vom Aufsichtsrat
festgelegt werden. Der geringste Individualbonus belduft sich auf 0, der hochste auf das Doppelte des Bonus bei
vollstdndiger Zielerfiillung.

B.1.4.3 Vergiitungspraktiken

Die variable Vergiitung ist so konzipiert, dass sie in unterschiedlichen Ergebnisszenarien und einem sich
verdndernden Geschéftsumfeld eine nachhaltige Geschiftsentwicklung unterstiitzt. Die Zusammensetzung, die
Gewichtung und die Auszahlungszeitpunkte sind so geregelt, dass Chancen und Risiken in einem ausgewogenen
Verhiltnis zueinander stehen.

Die Hohe der variablen Vergiitung ist an die Erreichung der jeweiligen Jahres- bzw. Mehrjahresziele des
Konzerns bzw. Geschéftsbereichs sowie der individuellen Ziele gekoppelt und basiert auf einem systematischen
Zielvereinbarungsprozess. Dieser sich jéhrlich wiederholende Prozess fiihrt zu einem klaren Verstdndnis
dariiber, was im Interesse einer nachhaltigen Geschéftsentwicklung erwartet wird. Zielvereinbarungen messen
quantitative, finanzielle und operative Ergebnisse. Darliber hinaus werden die Entwicklung qualitativer
MaBnahmen und Initiativen, die eine nachhaltige Entwicklung der Gesellschaft, des Geschéftsbereichs und des
Konzerns fordern, sowie speziell formulierte Verhaltensziele beriicksichtigt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats richtet sich nach der Satzung. Sie ist von der Hauptversammlung beschlossen
worden. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten jeweils neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste
Jahresvergiitung.

Im Berichtszeitraum haben keine wesentlichen Transaktionen mit Anteilseignern, Personen, die maB3geblichen

Einfluss auf das Unternehmen ausiiben, und Mitgliedern des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans
stattgefunden.
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B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverlassigkeit

Das Versicherungsaufsichtsgesetz fordert von allen Personen, die das Unternehmen tatsdchlich leiten oder
andere Schliisselaufgaben innehaben, dass sie spezielle Anforderungen an die fachliche Qualifikation und
personliche Zuverldssigkeit erfiillen.

Die Anforderungen finden sich in detaillierter Form in der ,,Rahmenrichtlinie der Gruppe zur Erfiillung der Fit
& Proper Anforderungen®, welche von den Vorstinden des HDI V.a.G. und der Talanx AG verabschiedet und
von der Gesellschaft ratifiziert wurde. Ziel dieses Dokuments ist es, einen verbindlichen Rahmen fiir die
Umsetzung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverldssigkeit (Fit & Proper-
Anforderungen) von Personen zu beschreiben, die die Gesellschaft tatsdchlich leiten oder andere
Schliisselaufgaben verantworten. Die ,,Rahmenrichtlinie zur Erfiillung der Fit & Proper Anforderungen* wird
regelméBig tiberpriift und bei Bedarf aktualisiert.

B.2.1 Beschreibung der Anforderungen an die fachliche Qualifikation (,,Fitness*) und
personliche Zuverldssigkeit

Der Begriff ,Fitness* (fachliche Qualifikation) erfordert eine der Position angemessene Berufsqualifikation
sowie Kenntnisse und Erfahrungen, die fiir ein solides und vorsichtiges Management und die Erfiillung der
Position erforderlich sind. Die Angemessenheit wird nach dem Grundsatz der Proportionalitit beurteilt und
beriicksichtigt die unternehmensindividuellen Risiken sowie die Art und den Umfang des Geschéftsbetriebs.

Der Begriff ,,Properness (personliche Zuverldssigkeit) bezeichnet die personliche Zuverldssigkeit der
genannten Personen. Diese Personen miissen verantwortungsvoll und integer sein; sie haben ihre Tatigkeiten
pflichtbewusst mit der gebotenen Sorgfalt zu erfiillen. Zuverldssigkeit wird unterstellt, wenn keine Tatsachen
erkennbar sind, die eine Unzuverldssigkeit begriinden. Ein positiver Nachweis ist nicht erforderlich.
Unzuverlédssigkeit ist anzunehmen, wenn personliche Umstinde nach allgemeiner Lebenserfahrung die
Annahme rechtfertigen, dass diese die sorgfaltige und ordnungsgeméfe Ausiibung der Funktion beeintrachtigen
konnen.
Als Personen mit Schliisselaufgaben im Sinne von Solvency II sind anzusehen:

(1) Personen die das Unternehmen tatsdchlich leiten:

» Vorstandsmitglieder
(2) Personen, die andere Schliisselaufgaben innehaben:

= Mitglieder des Aufsichtsrats

= Verantwortliche Person fiir eine der Schliisselfunktionen (URCF, Compliance-Funktion, Funktion der
internen Revision, VmF)

Unter Berticksichtigung der unterschiedlichen Rollen von Personen, die das Unternechmen tatséchlich leiten,
sowie Personen, die andere Schliisselaufgaben innehaben, haben diese ihre fachliche Qualifikation in
verschiedenen, in der o. g. Richtlinie festgelegten Bereichen nachzuweisen.

* Berufserfahrung aus anderen Tétigkeiten
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» Theoretische Kenntnisse

= Praktische Kenntnisse

= Leitungserfahrung

= Kollektive Anforderungen

= Spezialkenntnisse, z. B. bezogen auf die entsprechende Schliisselfunktionsaufgabe
Fir den Fall, dass Schliisselaufgaben ausgegliedert werden, sind hierfiir generelle Anforderungen in einer
Gruppenrichtlinie definiert. Es ist seitens des ausgliedernden Unternehmens Sorge zu tragen, dass die Personen
des Dienstleisters, welche fiir die Schliisselaufgaben zustindig sind, ausreichend fachlich qualifiziert und
personlich zuverléssig sind. Das ausgliedernde Unternehmen hat zu diesem Zweck nach aufsichtsbehordlichen
Vorgaben einen Ausgliederungsbeauftragten zu bestellen, der ggf. gegeniiber der Aufsichtsbehdrde als
verantwortliche Person fiir die jeweilige Schliisselfunktion im Unternehmen entsprechend anzeigepflichtig ist.
Der iiberwachende Ausgliederungsbeauftragte zeigt sich hierbei verantwortlich fiir die ordnungsgeméfe

Erfillung der Aufgaben, welche mit der Ausgliederung der Schliisselaufgabe in Verbindung stehen. Die
Letztverantwortung liegt bei der Geschéftsleitung.

B.2.2 Beurteilungsverfahren beziiglich der fachlichen Qualifikation und personlichen
Zuverlassigkeit

Die Anforderungen und Berichtsprozesse gegeniiber der Aufsichtsbehdrde entsprechen den aktuellen, auf den
,,BaFin-Merkblattern zur fachlichen Eignung und Zuverléssigkeit beruhenden Standardprozessen.

Gemail der ,,Rahmenrichtlinie zur Erfiillung der Fit & Proper Anforderungen ist im Vorfeld einer Besetzung
fiir Positionen von Personen, die das Unternehmen tatsichlich leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben,
ein detaillierter Lebenslauf anzufordern sowie ein Anforderungsprofil festzulegen, welches die Nachweise zur
notwendigen Eignung auflistet und beschreibt. Hierfiir liegt eine entsprechende Priifliste vor, um Einheitlichkeit
zu gewihrleisten.
Das Anforderungsprofil umfasst den Nachweis folgender Mindestanforderungen:
(1) Beschreibung der Position mit Schliisselaufgaben
= Leistungskatalog (Stellenbeschreibung)
= Entscheidungs- und Weisungsbefugnisse
* MaB an Personalverantwortung
(2) Fachliche Qualifikation (allgemein)
* Ausbildungsniveau

= Kenntnis und Verstindnis der Geschiftsstrategie

= Kenntnis des Governance-Systems
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* Fremdsprachenkenntnisse, mindestens der englischen Sprache und nach Mboglichkeit in einer
weiteren Fremdsprache

(3) Fachliche Qualifikation (abhdngig von der jeweiligen Position)

= Branchenexpertise

= Kenntnis und Verstdndnis des Geschiftsmodells

= Fihigkeit der Interpretation von bilanziellen und versicherungstechnischen Zahlenwerken

= Kenntnis und Verstdndnis der regulatorischen Rahmenbedingungen, die das Unternehmen betreffen

= Expertise in Personalfiihrung, Mitarbeiterauswahl, Nachfolgeplanung
Um der Anforderung an eine fortlaufende Sicherstellung zur Einhaltung der relevanten Anforderungen gerecht
zu werden, erfolgt regelmiBig eine Uberpriifung des Anforderungsprofils durch die verantwortliche
Organisationseinheit. Nicht erforderlich ist hierbei die regelmiBige Uberpriifung der Zuverlissigkeit mittels

aktualisierter Fithrungszeugnisse.

Eine Uberpriifung der Einhaltung des Anforderungskataloges erfolgt bei wesentlichen Verinderungen der
zugrunde liegenden Parameter.

(1) Eigenschaften, die in der Person mit Schliisselaufgaben begriindet sind

= Neue Erkenntnisse iiber die Integritit der Person mit Schliisselaufgaben (z. B. anhdngiges
Strafverfahren)

» Verdnderungen in der Person der Fiihrungskraft, die einer angemessenen Reprisentation des
Unternehmens in der Offentlichkeit entgegenwirken (z. B. ungebiihrliches 6ffentliches Verhalten)

= Neue Erkenntnisse iiber die fachliche Qualifikation der Person mit Schliisselaufgaben

= Neue Erkenntnisse iiber die Fithrungskraft, die Zweifel an der Fahigkeit zur soliden und umsichtigen
Erfiillung ihrer Aufgaben aufkommen lassen

(2) Eigenschaften, die in der Position begriindet sind
=  Verdnderungen im Verantwortungsbereich der Position (Erweiterung des Verantwortungsbereiches)

» Verinderungen der fachlichen Anforderungen zur Erfiillung der Position (z. B. Anderung der
aufsichtsrechtlichen Anforderungen zur Berufsqualifikation von Personen mit Schliisselaufgaben)

Die Personen mit Schliisselaufgaben sind diesbeziiglich verpflichtet, relevante Anderungen gegeniiber der
prozessverantwortlichen Organisationseinheit anzuzeigen.
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B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der
unternechmenseigenen Risiko- und Solvabilititsbeurteilung

B.3.1 Grundziige des Risikomanagementsystems

Basis des Risikomanagements ist die durch den Vorstand verabschiedete Risikostrategie, die sich aus der
Geschiftsstrategie ableitet. Sie ist verbindlicher, integraler Bestandteil des unternehmerischen Handelns. Zur
Umsetzung und Uberwachung der Risikostrategie bedient sich die Gesellschaft eines internen Steuerungs- und
Kontrollsystems. Das Risikoverstindnis ist ganzheitlich, d. h. es umfasst Chancen und Risiken, wobei der Fokus
der Betrachtungen auf negativen Zielabweichungen, d. h. Risiken im engeren Sinn liegt.

Das Risikomanagement der Gesellschaft ist in das Risikomanagement des Geschiftsbereichs Privat- und
Firmenversicherung Deutschland sowie des Konzerns eingegliedert und beriicksichtigt die Konzernrichtlinien.

Das Risikomanagementsystem wird laufend weiterentwickelt und damit den jeweiligen sachlichen und
gesetzlichen Erfordernissen sowie den Konzernvorgaben angepasst. Das Risikomanagementsystem ist mit dem
zentralen Steuerungssystem der Gesellschaft eng verzahnt.

Die Bewertung der wesentlichen quantifizierbaren Risiken der Gesellschaft erfolgt regelméBig mit Hilfe des
Risikomodells. Dabei werden diese Risiken systematisch analysiert und mit Solvenzkapital hinterlegt.
Zusétzlich werden wesentliche, sich aus Zielabweichungen ergebende strategische Risiken, Projektrisiken,
Reputationsrisiken und Emerging Risks betrachtet. Die erfassten Risiken werden durch abgestimmte
MaBnahmen gesteuert sowie die quantifizierbaren Risiken durch ein Limit- und Schwellenwertsystem
iiberwacht. Der Vorstand der Gesellschaft wird im Rahmen der Risikoberichterstattung vom Risikomanagement
regelméBig tiber die aktuelle Risikosituation informiert. Bei akuten Risiken ist eine Sofortberichterstattung an
den Vorstand gewihrleistet.

Im Kapitalanlagebereich umfasst das Risikomanagementsystem spezifische Instrumentarien zur laufenden
Uberwachung aktueller Risikopositionen und der Risikotragfihigkeit. Simtliche Kapitalanlagen stehen unter
stindiger Beobachtung und Analyse durch den Geschiftsbereich Kapitalanlagen und das operative
Kapitalanlagecontrolling. Mit Hilfe von Szenarioanalysen und Stresstests werden die Auswirkungen von
Kapitalmarktschwankungen simuliert und bei Bedarf darauf frithzeitig reagiert. Dariiber hinaus stellt eine
umfangreiche Berichterstattung die erforderliche Transparenz aller die Kapitalanlagen betreffenden
Entwicklungen sicher.

B.3.2 Wesentlichkeitskonzept

Die Basis fiir die Klassifizierung von Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen finanziellen Auswirkungen bildet
das giiltige Wesentlichkeitskonzept.

Ein Risiko wird als wesentlich angesehen, wenn es — im Falle seiner Realisation — 2 % der Eigenmittel oder 4 %
des Risikobudgets erreichen kann (Minimalbetrachtung).

Die Realisierung eines Risikos ist vor dem Hintergrund der strategisch definierten Risikoposition zu betrachten,
einen kompletten Verlust der Eigenmittel auf Jahressicht mit einer maximalen Wahrscheinlichkeit von 0,5 % zu
erleiden. Grundsétzlich sind Risiken nach bereits durchgefiihrten Risikosteuerungsmafinahmen, wie z. B. bereits
fiir das Risiko gebildete Riickstellungen, zu beriicksichtigen.
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In begriindeten Ausnahmeféllen kann durch Managemententscheidungen von den vorgenannten Kriterien
abgewichen werden.

Die Grenzwerte fiir die wesentlichen Risiken der Gesellschaft werden in der Risikostrategie festgelegt und im
Risikoerfassungssystem hinterlegt. Die Grenzwerte werden jihrlich bzw. bei Anderung des Risikobudgets
aktualisiert und in der Risikostrategic dokumentiert.

Um zu vermeiden, dass im internen Risikobericht eventuell iiber eine Vielzahl — fiir das Gesamtunternechmen
relativ unbedeutender — Risiken berichtet wird, wurde beziiglich der Aufnahme eines Risikos in den internen
Risikobericht in Abhéngigkeit von der Wesentlichkeitsgrenze eine Untergrenze definiert (Aufgriffsgrenze).
Dariiber hinaus kdnnen Risiken auch dann in den Risikobericht aufgenommen werden, wenn sie aufgrund eines
Expertenurteils und nach griindlicher Abwégung durch die Risikocontrollingfunktion als berichtenswert bzw.
wesentlich erachtet werden. Dies trifft insbesondere fiir nur qualitativ bewertbare Risiken zu.

B.3.3 Risikomanagementprozess
Der Risikomanagementprozess bezieht grundsitzlich alle Risikokategorien ein und durchliuft folgende Schritte:
= Risikostrategie und Risikotragféhigkeit,
= Risikoidentifikation,
= Risikoanalyse und -bewertung,
= Risikoiiberwachung,
= Risikosteuerung und
= Risikoberichterstattung.

Des Weiteren beinhaltet er den Prozess zur Einfilhrung neuer Produkte und Geschiftsfelder sowie die
regelméBige Durchfilhrung einer unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung (Own Risk and
Solvency Assessment; ORSA).

Risikostrategie und Risikotragféhigkeit: Die Risikostrategie wird jéhrlich auf Aktualisierungsbedarf hin
iiberpriift; dazu wird die aktuelle Geschiftsstrategie herangezogen. AuBlerdem wird die Risikotragfahigkeit auf
Basis des vorgegebenen Risikobudgets auf die Risikokategorien und Einzelrisiken in Form von Limiten und
Schwellenwerten heruntergebrochen. Die Wesentlichkeitsgrenzen werden ebenfalls aus dem Risikobudget
abgeleitet. Die Risikostrategie-Entwiirfe werden mit dem Risikokomitee abgestimmt. Die jahrliche
Aktualisierung der Risikostrategie, die aktualisierten Limite und Schwellenwerte sowie die
Wesentlichkeitsgrenzen werden dem Vorstand zur Verabschiedung vorgelegt. Treten substanzielle Anderungen
der Risikolage gemil Definition in der Risikostrategie auf, wird die Risikostrategie auch unterjahrig angepasst
und ggf. vom Vorstand verabschiedet.

Risikoidentifikation: =~ Die  Risikoidentifikation  erfolgt {iber  Expertenurteile —mit Hilfe des
Risikoerfassungssystems. Die Risikoidentifikation findet als regelmaBiger Prozess in halbjdhrlichem Rhythmus
statt. Dariiber hinaus kénnen jederzeit neu auftretende Risiken oder Anderungen bestehender Risiken an das
qualitative Risikomanagement gemeldet sowie im Rahmen der Sitzungen des Risikosteuerungskreises
eingebracht werden. AuBlerdem konnen aus den Kapitalanlageberichten und den Berichten zum Neue-Produkte-
Prozess Risiken identifiziert werden. Hinzu kommen die im Risikomodell beriicksichtigten Modellrisiken. Im
Risikoerfassungssystem werden auch geméfl Wesentlichkeitskonzept unwesentliche Risiken erfasst, wenn sie
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durch Risikoverantwortliche und/oder das qualitative Risikomanagement als beobachtenswert eingestuft
werden. Auflerdem werden durch gednderte Einschdtzung unwesentlich gewordene Risiken, die noch nicht
erledigt sind oder sich noch nicht realisiert haben, weiterhin im Risikoerfassungssystem beobachtet.

Risikoanalyse und -bewertung: Autbauend auf den Ergebnissen der Risikoidentifikation erfolgt die Analyse und
Bewertung der Risiken. Hierzu werden alle Risiken zuerst qualitativ bewertet. So genannte Nicht-Modellrisiken,
die nicht direkt im Risikomodell quantifiziert werden, werden von den entsprechenden Risikoverantwortlichen
mittels Eintrittswahrscheinlichkeit und maximaler Schadenhdhe im Falle des Risikoeintritts bewertet. In die
Quantifizierung flieBen die Nettobewertungen (Bewertungen nach Maflnahmen) ein.

Die Modellrisiken werden im Risikomodell quantifiziert. Die Hohe der operationellen Risiken wird anhand
einer stochastischen Simulation in einem ,,OpRisk-Modul*“ bestimmt und flieBt zu Zwecken der internen
Steuerung in das Risikomodell ein. Fiir die regulatorische Solvenzkapitalanforderung gemif3 Solvency II werden
die operationellen Risiken auf Basis des Standardmodells quantifiziert. Alle Risiken werden im Risikomodell
zum gesamten bendtigten Solvenzkapital unter Beriicksichtigung von Auswirkungen der Risikostreuung
innerhalb und zwischen den Risikokategorien aggregiert. Risiken, welche gemil Wesentlichkeitskonzept
mindestens mit der entsprechenden Aufgriffsgrenze der Gesellschaft bewertet werden, unterliegen der
Risikoiiberwachung und flieBen in die Risikoberichterstattung ein. Diejenigen Risiken, welche als unwesentlich
erachtet werden, aber grundsétzlich existieren, werden ebenfalls in der Risikoiiberwachung (weiterhin)
beobachtet, sie bleiben bei der Risikoberichterstattung jedoch unberiicksichtigt.

Risikoiliberwachung: Die Risikoiiberwachung erfolgt vierteljahrlich auf Basis der in der Risikoidentifikation
sowie Risikoanalyse und -bewertung gewonnenen Daten und Erkenntnisse iiber das Risikoprofil. Das
Risikomanagement beobachtet die Entwicklung aller identifizierten Risiken und iiberwacht die Einhaltung der
gesamten Risikotragfédhigkeit und der festgelegten Limite und Schwellenwerte. Hierzu zéhlt ebenfalls die
Einleitung eines festgelegten Eskalationsverfahrens im Falle des Bekanntwerdens eines wesentlichen
Sofortrisikos. Des Weiteren umfasst eine kontinuierliche Risikoiiberwachung die Uberpriifung der Umsetzung
der Risikostrategie, der Risikosteuerung und der Anwendung risikorelevanter Methoden und Prozesse.

Risikosteuerung: Die Risikosteuerung obliegt dem Vorstand bzw. den Risikoverantwortlichen gemal3 den ihnen
eingerdumten Befugnissen. Die Risikosteuerung umfasst die kontinuierliche Beriicksichtigung von
Risikoaspekten (z. B. entsprechende Regelungen des Vorstands zu Riickversicherung oder Kontrollen) und
eigenen Limitsystemen (z. B. im Bereich Kapitalanlage) sowie das Ergreifen von MaBnahmen bei
Uberschreitungen der im Rahmen des Risikotragfihigkeitskonzepts bestimmten Limite und Schwellenwerte.

Risikoberichterstattung: In der Regel erfolgt die Risikoberichterstattung nach einem festgelegten Turnus. Nur in
Ausnahmefillen miissen Risiken aufBerhalb der gewdhnlichen Berichtszyklen berichtet werden. Auf
Gesellschaftsebene erstellt das qualitative Risikomanagement pro Quartal einen Risikobericht fiir den Vorstand.
Die Risikoberichterstattung informiert systematisch iiber das Risikoprofil und potenzielle Risikoauswirkungen
und umfasst die Ergebnisse der vorangegangenen Risikomanagement-Prozessschritte. Alle Risiken, die
mindestens in Hohe der Aufgriffsgrenze bewertet wurden, flieBen in die Risikoberichterstattung ein und werden
in einem Risikobericht zusammengefasst. Ebenfalls wird bei Bedarf {iber im entsprechenden Quartal eingeleitete
Eskalationsverfahren fiir Sofortrisiken berichtet. Der Risikobericht wird vor der Vorlage im Vorstand im
Risikokomitee diskutiert, qualititsgesichert und freigegeben. Die Berichte werden nach Verabschiedung durch
den Vorstand an die Aufsichtsratsmitglieder, den Chief Risk Officer der HDI Gruppe, die interne Revision und
den Wirtschaftspriifer gesandt.
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B.3.4 Spezifischer Umgang mit den einzelnen Risikokategorien

Das Risikomanagement beschrinkt sich auf die im Rahmen der Risikoerhebung identifizierten Risiken,
unerkannte Risiken bleiben unberiicksichtigt. Insbesondere werden unerkannte Risiken nicht iiber einen
pauschalen Ansatz modelliert.

Die dargestellten Informationen zum Risikomanagement gelten fiir alle Risikokategorien gleichermaf3en.
Dariiber hinaus kommen risikokategoriespezifische Strategien, Prozesse und Verfahren zum Einsatz.

B.3.5 Aufbauorganisation des Risikomanagements

Die Aufbauorganisation des Risikomanagements besteht aus verschiedenen unmittelbaren Instanzen, deren
Aufgaben im Folgenden erldutert werden:

*  Vorstand

= Chief Risk Officer (CRO)
= Risikomanagement

= Risikokomitee

= Risikoverantwortlicher

= Risikoassistent

= Risikosteuerungskreis

Im Zusammenspiel mit den ergénzenden Instanzen (Funktion der internen Revision, Compliance-Funktion,
VmF etc.) ergibt sich die Governance-Struktur der Gesellschaft.

Vorstand: Der Vorstand der Gesellschaft ist dazu verpflichtet, ein funktionsfdhiges Risikomanagementsystem
einzurichten, um Risiken, die sich potenziell nachhaltig negativ auf die Wirtschafts-, Finanz- und Ertragslage
auswirken, frithzeitig erkennen und rechtzeitig auf diese reagieren zu kdnnen. Auch Entscheidungen iiber das
Eingehen und die Handhabung wesentlicher Risiken liegen in der Gesamtverantwortung des Vorstandes und
sind nicht delegierbar. Grundsitzlich sind nicht nur alle Mitglieder des Vorstandes fiir die Implementierung
eines funktionierenden Risikomanagements und dessen Weiterentwicklung verantwortlich, sondern sie miissen
auch tlber die Risiken, denen ihre Gesellschaft ausgesetzt ist, informiert sein, ihre wesentlichen Auswirkungen
beurteilen und die erforderlichen MaBBnahmen zur Begrenzung treffen konnen. Flankierend zu der reguldren
umfassenden Information der Gremien zu Entwicklungen im Risikomanagement wird ein generelles
Vorgehenskonzept zur Einweisung oder Nachschulung neuer Aufsichtsrite, Vorstainde oder Fiihrungskrifte
verfolgt.

Chief Risk Officer (CRO): Der CRO ist die zustindige Person fiir die Schliisselfunktion der URCF und
unterliegt bei der Wahrnehmung dieser Rolle nur den Weisungen des Vorstands. Er ist in dieser Funktion
unabhdngig und tbernimmt keine Aufgaben, die zu einem Eingehen von Risikopositionen fiihren. Ist diese
Unabhéngigkeit in Einzelfillen nicht gewéhrleistet, so ist der Vorstand unverziiglich zu informieren und eine
Losung herbeizufiihren.

Risikomanagement: Das Risikomanagement nimmt die operative Risikomanagementfunktion wahr. Es
unterstiitzt den CRO und den Vorstand bei der effektiven Handhabung des Risikomanagementsystems und steht
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in engem Kontakt zu den Nutzern der Ergebnisse des internen Modells sowie der VmF. Das Risikomanagement
berichtet an den Vorstand diejenigen Risiken, die als materiell klassifiziert werden kdnnen. Zu diesem Zweck
identifiziert und analysiert es kontinuierlich die potenziell relevanten Risiken auf Basis der Risikostrategie,
iberwacht die Einhaltung der Risikolimite, die vom Vorstand verabschiedet wurden und aggregiert die
identifizierten Risiken zum Zweck der Risikoberichterstattung. Aulerdem berichtet das Risikomanagement iiber
andere spezifische Risiken aus eigener Initiative oder auf Anforderung durch den Vorstand. Das
Risikomanagement ist ebenfalls verantwortlich fiir die Entwicklung und Nutzung des Risikomodells.

Risikokomitee: Das Risikokomitee unter Vorsitz des CRO bildet bezogen auf das Risikomanagement das
bereichsiibergreifende Beratungsgremium und hat somit beziiglich der Risikosituation eine iiberwachende
Funktion. Das Gremium besteht aus Vertretern unterschiedlicher Fachabteilungen. Die Geschéftsordnung des
Risikokomitees sieht vor, dass Vertreter risikoaufbauender Positionen, deren Expertise im Rahmen der
Sitzungen genutzt wird, iiber kein Stimmrecht verfiigen.

Risikoverantwortliche: In den Fachabteilungen wird fiir jedes Risiko ein Risikoverantwortlicher ernannt. Dieser
ist mit dem Aufbau von Risikopositionen betraut und betreut die von ihm verantworteten Risiken im Rahmen
des Risikomanagements.

Risikoassistent: Ein Risikoverantwortlicher kann sich bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben durch von ihm
benannte Risikoassistenten unterstiitzen lassen. Dabei verbleibt die Verantwortung fiir das Eingehen und die
Steuerung der Risiken immer beim Risikoverantwortlichen.

Risikosteuerungskreis: Der Risikosteuerungskreis dient der Abstimmung der Risikoverantwortlichen
untereinander. Dariiber hinaus kann der Risikosteuerungskreis Empfehlungen an das Risikokomitee aussprechen
und unterstiitzt den CRO. Bei besonderen Themen bzw. in Abhingigkeit vom Diskussionsgegenstand werden
Giste mit spezieller Expertise zu den Sitzungen eingeladen. Das Risikomanagement informiert im Rahmen der
Risikosteuerungskreis-Sitzungen regelméBig iiber die aktuell verfiigbaren Modellergebnisse, die Ergebnisse der
Quantifizierung der operationellen Risiken (SCR-Ergebnisse der Einzelrisikobewertung) sowie {iiber
aufgetretene Limit- und Schwellenwertverletzungen, um die ,,Riickkoppelung* mit den Risikoverantwortlichen
zu gewihrleisten.

B.3.6 Model Governance und Modelldnderungsprozess

Im Rahmen von Solvency II sind Verantwortlichkeiten fiir das Risikomanagement festzulegen (Model
Governance). Dabei ist auf der einen Seite die Gesellschaft mit ihrer zugehdrigen ,,Solosicht und auf der
anderen Seite die zentral zu erfiillenden Anforderungen des Gruppenmodells zu beachten.

Am 30.8.2016 hat die BaFin der Gesellschaft die Genehmigung erteilt, die regulatorische
Solvenzkapitalanforderung ab dem 1.10.2016 anhand des am 19.11.2015 genehmigten partiellen internen
Modells des Talanx-Konzerns zu berechnen. Die Gesellschaft hilt die Bewertung durch das partielle interne
Modell fiir die adidquate Sicht auf ihre Risiken.

Die Verantwortung fiir das Risikomanagement der Gesellschaft und dementsprechend auch fiir das korrekte
Berechnen der Einzelsolvenzkapitalanforderung unter Verwendung eines internen Solomodells liegt gesetzlich
zwingend beim Gesamtvorstand der Gesellschaft, auch wenn ein Verfahren nach Art. 231 Abs. 1 Solvency II
Rahmenrichtlinie gewdhlt wird. Die rechtliche Verantwortung fiir das Risikomanagement einer Versicherungs-
gruppe und dementsprechend die Verantwortung fiir das interne Gruppenmodell liegt beim Gesamtvorstand der
obersten Versicherungsholdinggesellschaft, also des HDI V.a.G.

Naturgemif iiberschneiden sich die rechtlichen Anforderungen, die innerhalb desselben Konzerns einerseits an
ein internes Gruppenmodell mit konsolidierten Sublieferungen und andererseits an das interne Solomodell zu
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richten sind. Auch das interne Solomodell muss sich in das Gesamtgefiige des pfad- und definitionsidentischen
internen Gruppenmodells einfligen, damit ein effektives und effizientes Risikomanagement auf Gruppenebene
entsprechend den gruppeniiberspannenden Zielsetzungen von Solvency II iiberhaupt implementiert werden
kann.

Seine Grenze findet dies insoweit, als die Eigenbelange der Gesellschaft rechtlich zwingend zu wahren sind.

B.3.7 Own Risk and Solvency Assessment

Die Gesellschaft flihrt jahrlich eine Unternehmenseigene Risiko- und Solvabilititsbeurteilung (ORSA: Own
Risk and Solvency Assessment) durch. Diese stiitzt sich malgeblich auf die unter Verwendung des
Risikomodells durchgefiihrte Risikoanalyse. Um eine vollstindige Betrachtung sicherzustellen, werden
samtliche aus den Risikomanagementprozessen vorliegenden Informationen — auch zu rein qualitativ
analysierten Risiken — fiir die Bewertung herangezogen.

Fiir die im ORSA enthaltene vorausschauende Betrachtung wird eine Mehrjahresperspektive eingenommen. Es
werden — basierend auf unterschiedlichen Szenarien zur zukiinftigen makrodkonomischen Entwicklung und der
Geschiftsplanung — die Eigenmittel mit ihrer Zusammensetzung, die Solvenzkapitalanforderungen sowie die
resultierenden Kapitaladdquanzquoten iiber einen Zeitraum von fiinf Jahren prognostiziert. Diese Betrachtung
ist eingebettet in den Prozess zur Mittelfristplanung.

Mindestens jéhrlich wird ein Bericht iiber die Ergebnisse des ORSA inklusive der vorausschauenden
Betrachtung erstellt. Dieser Bericht sowie die wesentlichen der Betrachtung zugrundeliegenden Methoden und
Annahmen werden im Vorstand eingehend diskutiert und hinterfragt. Sofern sich aus den Erkenntnissen
Handlungsbedarf ergibt, wird dieser an die jeweiligen Prozessverantwortlichen adressiert und die Umsetzung
wird tiberwacht. Der finale Bericht zum ORSA wird vom Vorstand verabschiedet.

Der ORSA-Bericht setzt sich aus qualitativen und quantitativen Inhalten zusammen. Qualitativ wird neben der
Darstellung des Risikoprofils der Gesellschaft iiber Risikomanagement und -organisation sowie die
risikostrategischen Ziele (gemif Risikostrategie) berichtet. Der quantitative Teil besteht aus der Einschétzung
des Solvabilititsbedarfs im Berichtsjahr sowie einer vorausschauenden Betrachtung des Solvabilitdtsbedarfs und
der Eigenmittel unter Beriicksichtigung von Annahmen aus der Unternehmensplanung. Wesentlicher Bestandteil
des Auftrags der Ermittlung des Solvabilititsbedarfs ist die Analyse des verwendeten Risikokapitalmodells bzgl.
Angemessenheit der gesamten Modellierung sowie der Vollstindigkeit der abgebildeten Risiken.

Ungeachtet der durch Modellbewertung spezifizierten Risiken hat die Gesellschaft sdmtliche auf das
okonomische Kapital wirkende Risiken zu priifen und eine Bewertung dieser Risiken im fiir die Ermittlung des
Solvabilitdtsbedarfs genutzten Modell zu implementieren.

Die vorausschauende Betrachtung beinhaltet die Entwicklung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs im Zeitraum der
Mittelfristplanung sowie die Ergebnisse unterschiedlicher Szenarioanalysen und Stresstests. Auflerdem wird
iber die Einbindung der Erkenntnisse aus dem ORSA-Prozess und weiterer Erkenntnisse aus dem

Risikomanagement (z. B. im Rahmen des Neue-Produkte-Prozesses) in die Unternehmenssteuerung berichtet.

Die Durchfiihrung eines nicht-reguliren ORSA ist bei signifikanten Verdnderungen des Risikoprofils
erforderlich, die durch interne Entscheidungen oder durch externe Faktoren ausgelost werden.

Konkret konnen beispielsweise folgende Entscheidungen Ausloser eines nicht-reguldren ORSA sein:

= Aufbau neuer Versicherungszweige,

35



* Anderungen der genehmigten Risikotoleranzschwellen oder Riickversicherungsvereinbarungen,
= Bestandsiibertragungen,

» wichtige Anderungen bei der Zusammensetzung der Vermdgenswerte.

B.3.8 Einbindung der Erkenntnisse aus dem Risikomanagement in die
Unternehmenssteuerung

Grundsitzlich ist das Risikomanagement in den Performance-Management-Prozess und damit in die
Wertorientierte Steuerung der Gesellschaft eingebunden. Das in der Risikostrategie definierte Risikobudget und
die Kapitaladdquanz stellen wichtige Kernsteuerungsgrolen dar. Der Vorstand der Gesellschaft verteilt das
Risikobudget im Rahmen des Limit- und Schwellenwertsystems auf Einzelrisiken und operationalisiert damit
die risikostrategischen Vorgaben. Die Auslastung der Limite und Schwellenwerte wird regelméBig tiberwacht
und ist Gegenstand der reguldren Risikoberichterstattung.

ORSA-Prozess: Der ORSA-Prozess basiert auf der Mehrjahresplanung und ist in die Prozesskette der
Unternehmenssteuerung integriert. Die Einbindung des Risikomanagements in Entscheidungen des Vorstands
ist in einer Arbeitsanweisung verbindlich und detailliert geregelt. Der Chief Risk Officer (CRO) nimmt an den
Vorstandssitzungen teil. Durch eine verpflichtende Stellungnahme des Risikomanagements bei allen
Vorstandsvorlagen wird eine intensive Auseinandersetzung des Vorstands mit allen ORSA-relevanten Themen
unterstiitzt.

Neue-Produkte-Prozess (NPP): Vor Einfithrung neuer Produkte werden die damit verbundenen Risiken
untersucht. Unter neuen Produkten sind damit sowohl Versicherungsprodukte als auch Kapitalmarktprodukte zu
verstehen, und zwar jeweils sowohl auf der Angebotsseite (also etwa Angebot neuer Erstversicherungsprodukte)
als auch auf der Nachfrageseite (also etwa Anwendung neuartiger Riickversicherungsprodukte oder Erwerb
neuartiger Kapitalanlageprodukte). GemiB Konzernvorgabe werden Produkte mit signifikanten Anderungen der
Rechnungsgrundlagen, der Tarifierungsmerkmale oder des Deckungsumfangs sowie fiir das Unternehmen neue
versicherte Gefahren und neue Annahmerichtlinien als neue Produkte definiert. Die Einschitzung der Risiken ist
angemessen zu dokumentieren. Am Ende des Prozesses wird daher ein NPP-Bericht mit einer Empfehlung zur
Freigabe oder Ablehnung des neuen Produktes erstellt, der als Entscheidungsgrundlage fiir den Vorstand dient.

Kapitalmanagement: Zur Sicherstellung der jederzeitigen Erfillung der Eigenmittelanforderungen bedient sich
die Gesellschaft des etablierten Prozesses der Mittelfristplanung. Die Gesellschaft plant neben ihrer Gewinn-
und Verlustrechnung und ausgewéhlten Bilanzpositionen auch das SCR und die Eigenmittel, sodass im
Planungszeitraum eine jederzeitige Bedeckung der Eigenmittelanforderungen mit anrechenbaren Eigenmitteln
gewihrleistet ist. Hierbei sind auch die Laufzeit beziiglich der Nachrangverbindlichkeiten und die
Ausschiittungsstrategie zu beriicksichtigen. Die Kapitalbedarfe aus der finalen Mittelfristplanung werden im
Kapitalmanagementplan der Gesellschaft festgehalten.

Kapitalanlagemanagement und Bilanzstrukturmanagement: Bei allen wesentlichen Kapitalanlageentscheidungen
werden Auswirkungen auf das Risikoprofil der Gesellschaft untersucht. Durch regelméfig durchgefiihrte
Analysen zum Bilanzstrukturmanagement (Asset-Liability-Management; ALM) und zur strategischen Asset
Allocation tiberzeugt sich die Gesellschaft, dass die erwartete Rendite ihrer Kapitalanlagen kurz-, mittel- und
langfristig maBgeblich zur Erfiillung ihrer Verpflichtungen gegeniiber ihren Kunden beitrdgt. Die Asset- und
Liability-Positionen (Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten) werden von einem Asset-Liability-Committee
iberwacht und so gesteuert, dass die Vermdgensanlagen den Verbindlichkeiten und dem Risikoprofil der
Gesellschaft angemessen sind. Grundsdtzlich wird bei der Neuanlage die Strategie verfolgt, moglichst
langfristig und sicher anzulegen. Eine Ausweitung des Kreditrisikos soll dabei vermieden werden.
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Passive Riickversicherung: Die bestehenden Riickversicherungsvertrige werden regelmifBig dahingehend
iiberpriift, ob sich aufgrund einer geinderten Risikoexponierung ein Anderungsbedarf ergibt.

Reservierung: Die Versicherungsmathematische Funktion priift regelmadfig die Verldsslichkeit und
Angemessenheit der unter realistischen Annahmen gebildeten versicherungstechnischen Riickstellungen. Dabei
beriicksichtigt sie in besonderer Weise die Vorgaben und Erkenntnisse des Verantwortlichen Aktuars. Dieser
tiberpriift regelmdBig, ob die bei der Berechnung der HGB-Deckungsriickstellung verwendeten
Rechnungsgrundlagen — unter Beriicksichtigung der durchgefiihrten Reserveauffiillungen — angemessen sind
und auch in Zukunft ausreichende Sicherheitsspannen enthalten.

B.3.9 Einhaltung des Grundsatzes der unternehmerischen Vorsicht

Die Gesellschaft verfiigt liber detaillierte Kapitalanlagerichtlinien, die das Anlageuniversum, besondere
Qualitdtsmerkmale, Emittentenlimite und Anlagegrenzen festlegen. Diese orientieren sich an den
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen des § 124 VAG, sodass eine mdglichst groBe Sicherheit und Rentabilitdt bei
jederzeitiger Liquiditdt unter Wahrung angemessener Mischung und Streuung erreicht wird. Die
Kapitalanlagerichtlinien werden jéhrlich durch die Gesellschaft auf Aktualitét tiberpriift.

Externe  Ratings finden insbesondere bei der Kalkulation des Kreditrisikos sowie des
Riickversicherungsausfallrisikos Anwendung. Vorzug der Verwendung der externen Ratings ist, dass bei
externen Agenturen umfangreiche Historiendaten vorliegen. Die von den externen Agenturen verwendeten
Daten sind dabei weitaus umfangreicher als Daten, die man derzeit aus internen Erhebungen gewinnen konnte.

Die Gesellschaft verwendet nur Ratings renommierter Anbieter, die sich iiber die Zeit nach allgemeiner
Marktwahrnehmung als zuverldssig erwiesen haben und die nach den jeweils giiltigen regulatorischen
Anforderungen zugelassen sind.

Im operativen Geschift werden in der Ampega Asset Management GmbH fiir die Kapitalanlage und in der
Konzern-Riickversicherung fiir alle Gegenparteien bzw. Emittenten eigene Einschitzungen in Bezug auf deren
Eignung als Geschéftspartner und deren Kreditwiirdigkeit vorgenommen. Hieraus resultiert jeweils eine interne
Klassifikation. Diese interne Klassifikation wird periodisch mit dem externen Rating abgeglichen, um
sicherzustellen, dass Agentureinschitzungen und eigene Sicht insgesamt nicht wesentlich voneinander
abweichen. Die Analyse wird regelméBig, spitestens bei anstehenden Investitionsentscheidungen aktualisiert.

Jéhrlich wird ein strukturierter Abgleich zwischen den vorgenommenen internen Einschédtzungen und den
externen Ratings der einzelnen Gegenparteien bzw. Emittenten vorgenommen. Im Fokus steht eine Aussage
dartiber, ob die Informationen der Ratingagenturen grundsétzlich als angemessen zu beurteilen sind. Sofern fiir
Gegenparteien bzw. Emittenten wesentliche Abweichungen bestehen, sind ergéinzende Analysen durchzufiihren.
Weiterhin ist unter Verwendung geeigneter Verfahren festzustellen, ob fiir einzelne Agenturen systematische
Abweichungen auftreten.

37



B.4 Internes Kontrollsystem

B.4.1 Beschreibung des internen Kontrollsystems

Das interne Kontrollsystem (IKS) wird als integraler Bestandteil der Unternehmensfithrung betrachtet. Es soll
einer effizienten Erreichung der Geschéftsziele unter Beachtung und Einhaltung von Regularien sowie der
Vermeidung bzw. Minderung von Risiken dienen.

Das IKS stellt eine Zusammenfassung aller prozessintegrierten und  prozessunabhidngigen
UberwachungsmafBnahmen (interne Kontrollen und organisierte Sicherungsmafinahmen) dar, die sicherstellen,
dass die Organisation und die Prozesse ecinwandfrei funktionieren. Es wird auf allen Ebenen der Gruppe

ausgeiibt und fokussiert auf Prozessrisiken sowie die zu deren Uberwachung eingerichteten Kontrollen.

Das IKS ist Bestandteil des Governance-Systems und umfasst alle von dem Unternehmen und insbesondere des
Vorstandes angeordneten Vorgédnge, Methoden und Kontrollmafinahmen zur

* ordnungsgeméfBen Durchfithrung der Geschiftstitigkeit,
» Sicherung der Vermdgenswerte,
=  Sicherung einer ordnungsgeméfen und verldsslichen Rechnungslegung,
= Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschiadigungen,
= FEinhaltung unternehmensinterner Vorgaben und Gesetze,
= ordnungsgemifBen Berichterstattung,
=  Erreichung der Unternehmensziele und
=  Umsetzung der Risikostrategie.
Das Solvency II prigende Konzept der drei Verteidigungslinien stellt den Rahmen fiir ein funktionsféhiges
Kontroll- und Uberwachungssystem dar und beschreibt drei grundsitzliche Aufgabenbereiche, die sog.
Verteidigungslinien:
= Die erste Verteidigungslinie stellen die operativen Fachbereiche und Abteilungen dar. Der
Verantwortung dieser Fachbereiche/Abteilungen obliegt die Sicherstellung der Identifizierung,
Bewertung, Steuerung und Uberwachung der Risiken auf operativer Ebene. Sie tragen damit die
Verantwortung fiir eine angemessene Ausgestaltung des IKS in dem jeweiligen Bereich.
= Die zweite Verteidigungslinie besteht aus Funktionen, die auf iibergeordneter Ebene eine angemessene
Ausgestaltung des IKS sicherstellen und die Fachbereiche/Abteilungen begleiten. Hierzu gehdren die
URCF, die Compliance-Funktion und die VmF sowie die Beauftragten fiir Datenschutz, Geldwische,
Outsourcing etc.
= Als unabhingige und objektive Funktion iliberwacht die Interne Revision als dritte Verteidigungslinie

durch entsprechende Audit-Tatigkeiten die Wirksamkeit und Effizienz des gesamten IKS, des
Risikomanagementsystems und des Risikomanagementprozesses.
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B.4.2 Umsetzung der Compliance-Funktion

Die Compliance-Funktion der Gesellschaft ist {iiber einen Ausgliederungsvertrag an die Konzern-
Muttergesellschaft Talanx AG ausgegliedert. Dort ist die Funktion als eigenstdndiger Zentralbereich organisiert.

Die Compliance-Funktion ist Bestandteil der zweiten Verteidigungslinie. Um die nachhaltige Einhaltung aller
relevanten gesetzlichen, regulatorischen und selbst gesetzten Regeln sicherzustellen, fiihrt die Compliance-
Funktion entsprechende UberwachungsmaBnahmen durch (mit Schnittstellen zu Group Auditing,
Fachabteilungen mit Verantwortung fiir erweiterte Compliance-Themen sowie den anderen drei
Schliisselfunktionen).

An der Spitze der konzerninternen Compliance-Regeln steht der Verhaltenskodex. Dieser beinhaltet die
wichtigsten Grundséitze und Regeln fiir ein rechtlich korrektes und verantwortungsbewusstes Verhalten aller
Mitarbeiter der Gruppe. Gleichzeitig enthélt er die hohen ethischen und rechtlichen Standards, nach denen der
Konzern sein Handeln weltweit ausrichtet. Der Verhaltenskodex ist auf der Internetseite der Talanx AG
abrufbar. Jeder Mitarbeiter im Konzern hat dafiir Sorge zu tragen, dass sein Handeln mit diesem Kodex und den
fiir seinen Arbeitsbereich geltenden Gesetzen, Richtlinien und Anweisungen in Einklang steht.

Eine Compliance-Richtlinie konkretisiert den Kodex und gibt den Mitarbeitern Leitlinien fiir ein korrektes und
angemessenes Verhalten im geschéftlichen Verkehr. Sie enthdlt insbesondere detaillierte Regelungen zu den
nachfolgenden Compliance-Kernthemen:

= Korruptionspravention

= Kartellrechts-Compliance

= Vertriebs- und Produkt-Compliance

» Finanzsanktionen/Embargo

= Kapitalanlage-Compliance

» Kapitalmarkt-Compliance

= Corporate-Compliance
Die Compliance-Richtlinie wird regelméBig auf Aktualitdt hin iiberpriift und in der Folge gegebenenfalls
aktualisiert. In diesem Fall gibt die Compliance-Funktion dies konzernweit bekannt. Die verantwortlichen
Fithrungskréfte sind dafiir zustidndig, im Fall einer Aktualisierung der Richtlinie betroffene Arbeitsanweisungen
ebenfalls zu aktualisieren.
Als weiteres Element zur Sicherstellung einer konzernweiten Compliance gibt es ein iiber das Internet
erreichbares Hinweisgebersystem, tiber das Mitarbeiter und Dritte wesentliche VerstoBle gegen Gesetze und
Verhaltensregeln auch anonym melden konnen. Auf dieser Basis kann Compliance titig werden, den Schaden
eingrenzen und weitere Schdden vermeiden.
Die Compliance-Funktion erstellt einen jéhrlichen Compliance-Bericht, in dem die aktuellen gesetzlichen und

regulatorischen Entwicklungen und die vielféltigen Aktivititen im Bereich Compliance sowie die wesentlichen
Sachverhalte mit Compliance-Relevanz dargestellt werden.
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B.5 Funktion der internen Revision

Die Funktion der internen Revision der Gesellschaft ist {iber einen Ausgliederungsvertrag an die Konzern-
Muttergesellschaft Talanx AG ausgegliedert. Dort ist die Funktion als eigenstindiger Zentralbereich (Group
Auditing) organisiert. Group Auditing {ibt die Funktion der internen Revision fiir die Gesellschaft aus, indem sie
im Auftrag des Vorstands priifende, beurteilende und beratende Tatigkeiten durchfiihrt.

Im Mittelpunkt der Uberwachung durch Group Auditing stehen der nachhaltige Schutz des betrieblichen
Vermogens vor Verlusten aller Art, die Forderung der Geschéfts- und Betriebspolitik und die Sicherung des
Fortbestehens der Gesellschaft. Dazu priift Group Auditing selbstindig, unabhidngig und objektiv nach den
Grundsitzen der Sicherheit, OrdnungsmiBigkeit und Wirtschaftlichkeit risikoorientiert alle wesentlichen
Geschiftsbereiche, Abldufe, Verfahren und Systeme.

Die Priiftatigkeit richtet sich grundsétzlich nach dem von Group Auditing erstellten und vom Vorstand der
Gesellschaft genehmigten Priifungsplan. Im Rahmen dieses Priifungsplans iibt Group Auditing ihre Tatigkeit
frei von fachlichen Weisungen aus und berichtet ihre Priifergebnisse und Empfehlungen direkt an den Vorstand.
Ihre Unabhéngigkeit und Objektivitdt von den Tatigkeiten, deren Priifung ihr obliegt, ist gewihrleistet, denn
dem Bereich Group Auditing sind ausschlieBlich Revisionsaufgaben zugewiesen. Eine MaBnahme zur
Sicherstellung der Objektivitit auf Priiferebene ist die Einhaltung von Karenzzeiten bei Wechseln von
Mitarbeitern aus operativen Bereichen zu Group Auditing.

Group Auditing hat zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ein vollstindiges, uneingeschrinktes, aktives und
passives Informationsrecht. Das aktive Informationsrecht beinhaltet den Zugang zu allen Geschiftsbereichen,
Unterlagen, Vermdgensgegenstinden und zu den Gesprichspartnern. Uber das passive Informationsrecht wird
sichergestellt, dass Group Auditing in die fiir sie malBgeblichen Informationsfliisse des Unternehmens
eingebunden ist.

Kurzfristig notwendige auBerplanméfige Sonderpriifungen anlédsslich deutlich gewordener Mingel kdnnen
jederzeit durchgefiihrt werden. Um die Uberwachungsfunktion fiir alle relevanten Unternehmensbereiche
systematisch, zielgerichtet und effizient wahrnehmen zu koénnen, wird die Priifungsplanung umfassend und
unter Risikogesichtspunkten erstellt und im Vorstand verabschiedet. Die Planung wird mindestens jéhrlich
aktualisiert und ggf. um Sonderpriifungen erginzt. Als risikobeeinflussende Faktoren werden dabei unter
anderem folgende Faktoren beriicksichtigt:

» Inhirentes Risiko der Priiffelder
= FErgebnisse der letzten Revisionspriifungen
* Gesetzliche und organisatorische Anderungen beziiglich der Priiffelder und

= Erkenntnisse aus der Teilnahme an Gremiensitzungen und regelméBigen Jour Fixes mit anderen
Governance-Funktionen.

Fiir jede Priifung wird ein Bericht erstellt, der dem Vorstand und dem gepriiften Bereich die wesentlichen
Informationen vermittelt. Mit dem Bericht werden fiir die MaBnahmen entsprechende Umsetzungstermine und
Umsetzungsverantwortliche festgelegt und vereinbart. Die Umsetzung wird {iberwacht, wobei der Vorstand dies
operativ auf Group Auditing delegiert. Die Priifungsberichte werden auch der Aufsicht vorgelegt.

Das Berichtswesen Group Auditing beinhaltet zudem Quartals- und Jahresberichte, die deren Empfénger (unter

anderem Vorstand, Aufsichtsrat, URCF und Abschlusspriifer) Informationen zur Effektivitdt der Funktion der
internen Revision und den Priifungsergebnissen bereitstellen. Bei einer besonders schwerwiegenden Feststellung
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besteht eine Sofort-Berichtspflicht gegeniiber dem Vorstand. Je nach Risikogehalt werden auch die URCF
und/oder die Compliance-Funktion informiert.

Zur Sicherstellung der Effektivitit von Group Auditing finden interne Maflnahmen der Qualitétssicherung und
Beurteilungen durch externe Priifer statt.
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B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Mit der Einfilhrung von Solvency II zum 01.01.2016 muss die Gesellschaft iiber eine wirksame
Versicherungsmathematische Funktion (VmF) gemal § 31 VAG verfiigen.

B.6.1 Implementierung der Versicherungsmathematischen Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion (VmF) der Gesellschaft wurde den regulatorischen Anforderungen
entsprechend zum 01.01.2016 eingerichtet.Einen Rahmen fiir die konkrete Ausgestaltung der VmF gibt dabei
die interne ,,Leitlinie zu den Aufgaben der VmF im Geschiftsbereich HDI Deutschland* vor, in welcher Rollen
und Verantwortlichkeiten fiir die VmF der Gesellschaft sowie konsistente Grundstandards fiir die Ausgestaltung
der Funktion innerhalb des Geschéftsbereichs Privat- und Firmenversicherung Deutschland festgelegt sind.
Dabei geht die Leitlinie auch auf die Zusammenarbeit der VmF mit ihren zahlreichen Schnittstellen, inklusive
der VmF der HDI-Gruppe, ein.

B.6.2 Organisationsform und Gesamtverantwortung

Die VmF der Gesellschaft ist auf Basis der geltenden Ausgliederungsvereinbarungen auf die HDI
Kundenservice AG ausgegliedert. Es obliegt dem Vorstand, sowohl den jeweiligen Inhaber der
Schliisselfunktion, als auch einen Ausgliederungsbeauftragten fiir diese Funktion zu benennen. Die
Letztverantwortung liegt auch im Falle der Ausgliederung beim Vorstand der ausgliedernden Gesellschaft.

Die operative Umsetzung der Aufgaben erfolgt in dem ausgegliederten versicherungsmathematischen
Funktionsbereich innerhalb des Risikomanagements des Geschéftsbereichs Privat- und Firmenversicherung
Deutschland. Bei der Durchfiihrung ihrer Aufgaben handelt die VmF frei von fachlichen Weisungen.

Schnittstellen und Vermeidung von Interessenkonflikten

Die VmF ist organisatorisch so verankert, dass sie ihre Aufgaben objektiv und unbeeinflusst wahrnehmen kann.
So handelt es sich bei der VmF um einen in sich geschlossenen Bereich innerhalb des Risikomanagements mit
direkter Berichtslinie an den Vorstand, d. h. die mindestens jédhrliche schriftliche Berichterstattung an den
Vorstand erfolgt frei von fachlichen Weisungen unmittelbar durch den Inhaber der VmF. Die VmF ist rein
organisatorisch strikt von der Compliance-Funktion und der internen Revision getrennt, sodass insbesondere
letztere ihren iiberpriifenden Aufgaben gemifl § 30 VAG weiterhin objektiv und unabhéngig nachkommen
kann.

Der Entstehung von Interessenkonflikten mit den Schnittstellen der VmF wird durch die klare Abgrenzung der
Aufgaben und Verantwortlichkeiten einerseits und die organisatorische Trennung von Rollen und (Schliissel-)
Funktionen andererseits entgegengewirkt. Dem wird auch bei der Einrichtung und Ausfiihrung entsprechender
Prozesse Rechnung getragen. Insbesondere sind die Rollen des Verantwortlichen Aktuars und der VmF
organisatorisch voneinander getrennt.

B.6.3 Aufgaben und Berichterstattung der Versicherungsmathematischen Funktion

Unter Einhaltung der regulatorischen Vorgaben (insbesondere § 31 VAG in Verbindung mit Art. 272 Delegierte
Verordnung (EU) 2015/35) sowie unter der wesentlichen Zielsetzung, den Vorstand im Hinblick auf eine
verldssliche und angemessene Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency II zu
beraten, ergeben sich folgende Kernaufgaben fiir die VmF:
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= Koordinierung der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen

= Bewertung der Hinldnglichkeit und der Qualitit der bei der Berechnung der versicherungstechnischen
Riickstellungen zugrunde gelegten Daten

* Formulierung einer Stellungnahme zur generellen Zeichnungs- und Annahmepolitik

» Formulierung einer Stellungnahme zur Riickversicherungspolitik und zur Angemessenheit der
Riickversicherungsvereinbarungen

= Unterstiitzung der Risikomanagementfunktion bei der Implementierung und Sicherstellung eines
dauerhaft wirksamen Risikomanagementsystems

Die VmF gewihrleistet, dass eine im Sinne von Artikel 264 der DVO angemessene Validierung der
versicherungstechnischen Riickstellungen unter Beriicksichtigung qualitativer und quantitativer Aspekte
durchgefiihrt wird.

Dariiber hinaus wird mindestens einmal jéhrlich ein schriftlicher Bericht erstellt und dem Vorstand vorgelegt,

der alle wesentlichen Aufgaben und Erkenntnisse der VmF dokumentiert und dabei insbesondere auf die
Verldsslichkeit und Angemessenheit der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen eingeht.
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B.7 Outsourcing

Innerhalb der HDI-Gruppe werden verschiedene Dienstleistungsfunktionen bei mehreren zentralen
Dienstleistungsgesellschaften gebiindelt. Zu diesen Gesellschaften, die konzernweit Dienstleistungen erbringen,
zahlen neben der auch als Holdinggesellschaft agierenden Talanx AG im Wesentlichen die HDI Service AG, die
HDI Systeme AG, die Ampega Asset Management GmbH und die Ampega Real Estate GmbH sowie die HDI
Kundenservice AG als iibergreifender Dienstleister fiir die Tochter der HDI Deutschland AG.

In der HDI Kundenservice AG sind die Schliisselfunktionen URCF und VmF angesiedelt. Ferner werden
Dienstleistungen im Bereich Controlling und Recht erbracht.

Die Talanx AG erbringt Dienstleistungen in verschiedenen Bereichen. Hierzu zihlen neben den
versicherungsaufsichtsrechtlichen Schliisselfunktionen Compliance und interne Revision auch Leistungen in den
Bereichen Recht, Steuern sowie Datenschutz.

Leistungen in den Bereichen Personal, Rechnungswesen, In- und Exkasso werden durch die HDI Service AG
erbracht.

Wichtiger und zentraler Dienstleister fiir alle Bereiche der Informationstechnologie ist die HDI Systeme AG. Sie
erbringt fiir die Gesellschaft IT-Dienstleistungen.

Die Ampega Asset Management GmbH ist fiir das Kapitalanlagemanagement der Gesellschaft verantwortlich.
Die Ampega Real Estate GmbH verwaltet das Immobilieneigentum.

Ziel dieser Konzentration auf zentralisierte Dienstleister ist es, standardisierte Dienstleistungen unter Wahrung
der Belange der einzelnen Abnehmer zu vereinheitlichen und sie nach konzernweit harmonischen Standards mit
hohem Qualitédtsniveau und zugleich moglichst wirtschaftlich zu erbringen. Alle Dienstleister haben ihren Sitz
in Deutschland.

Die auf die zentralen Dienstleister iibertragenen Dienstleistungen sind in das interne Kontroll- bzw.
Risikomanagementsystem des jeweiligen Auftraggebers einbezogen. Im Rahmen der Vorbereitung der
Ausgliederung wird unter Konsultation des Risikomanagements gepriift, ob und wie der Geschiftsbetrieb des
ausgliedernden Unternehmens auch bei Ausfillen des Dienstleisters aufrechterhalten und in Fillen einer
(planméBigen oder unplanmiBigen) Beendigung eine Wiedereingliederung oder eine Ubertragung auf einen
anderen Dienstleister erfolgen kann. Die Gesellschaft bewertet die mit einer Zentralisierung verbundenen
Risiken sowohl im Vorfeld der Ausgliederungsentscheidung als auch wéhrend einer laufenden Ausgliederung.
Auf Grundlage dieser Risikoanalyse werden mit Blick auf den Einzelsachverhalt angemessene spezifische
Steuerungs- und Uberwachungsprozesse abgeleitet und Anforderungen an den Ausgliederungsvertrag definiert.

Die Qualitdt der durch die Dienstleister (Konzern und HD-intern) erbrachten Leistungen wird nach festgelegten
Kriterien iiberwacht und einem regelméfigen Monitoring und Servicelevel Management HD Verfahren unter-
zogen.

Die Monitoring Committees und das Sounding Board (Personal) dienen dem allgemeinen Zweck, sich auf
kaufménnischer Ebene 1iiber Gestaltungsfragen (Vertrag, Produktkatalog, Servicelevel-Qualitit),
Budgetauslastungen, die Anpassungsbediirftigkeit von Kostenverrechnungsaspekten
(Kostenstellen/Verteilungsschliisseln) sowie sonstige wesentliche Themen (z. B. wesentliche Risiken,
Kostenentwicklung) zielfiihrend auszutauschen und iiber Mafinahmen zu verstdndigen. Ab November 2019
wurde ein Servicelevel Monitoring fiir alle Konzern Dienstleister auf Basis aktualisierter Produktkataloge neu
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ausgerichtet. In diesem werden die Leistungsqualitidten einmal pro Jahr in den Gremien gemonitort und doku-
mentiert.

Néheres zur Ausgestaltung von Ausgliederungen im Geschiftsbereich Privat- und Firmenversicherung
Deutschland gibt die ,,Geschiftsbereichsrichtlinie zu Ausgliederungen in HDI Deutschland* vor, die die
Gesellschaft entsprechend umgesetzt hat. Ob Ausgliederungen den Vorgaben des Gesetzes bzw. dieser
Richtlinie entsprechen, wird von der Funktion der internen Revision auf Basis von Einzelpriifungen regelméfig
gepriift. Die Koordination und Richtlinienkompetenz des Dienstleistermanagements obliegt DLM-HD.
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B.8 Sonstige Angaben

Auf Basis der hierflir vom Vorstand verabschiedeten internen Leitlinie zur regelmifBigen Einschétzung der
Angemessenheit der Geschéftsorganisation der Gesellschaft findet — neben den von der Funktion der internen
Revision als unabhdngiger Schliisselfunktion ohnehin durchgefiihrten Priifungen geschiftsorganisatorischer
Einheiten (einschlieBlich Priifungen anderer Schliisselfunktionsbereiche) — eine regelméfige und strukturierte
Einschitzung der Angemessenheit der Ausgestaltung der Geschéftsorganisation in Umsetzung der Vorgaben
nach § 23 VAG statt.

Die mit der Vorbereitung der Vorstandsentscheidung betrauten Organisationseinheiten nehmen zunéchst jeweils
differenzierte Selbsteinschitzungen vor. Die Beurteilungen sollen sodann zwischen den Leitern der
Organisationseinheiten ausgetauscht und diskutiert werden, bevor der Vorstand iiber das Ergebnis der
Beratungen informiert und ihm ein Einschitzungsvorschlag {ibermittelt wird.

Die Angemessenheitseinschdtzung ist eine wesentliche Entscheidung der Geschéftsleitung der Gesellschaft und
liegt dementsprechend nicht in der Verantwortung eines Einzelressorts, sondern des Gesamtvorstandes.

Inhaltlicher Schwerpunkt in 2019 war die Uberpriifung von Leitlinien. Entsprechend dem Vorstandsauftrag
haben sdmtliche Funktionen, die fiir die Herausgabe von Gruppenleitlinien fiir aufsichtsrechtlich nach den §§ 23
ff VAG relevante Geschéftsorganisationsthemen in der HDI-Gruppe zustindig sind, diese auf Aktualitdt bzw.
eventuelle Anpassungsbedarfe hin gepriift. Die dariiber hinaus geltenden Leitlinien auf Ebene HDI Deutschland
und fiir die Gesellschaft wurden von der URCF und der VmF einer entsprechenden Aktualitdtseinschidtzung
zugefiihrt und bei Bedarf angepasst.

Einen weiteren Schwerpunkt stellte die Priifung des Umgangs mit externen Ratings nach § 28 VAG dar.

Auf Basis des Berichtes und der Empfehlung der Organisationseinheiten wird die Geschiftsorganisation der
Gesellschaft auch unter Beriicksichtigung von deren Risikoprofil als insgesamt angemessen eingestuft. Abseits
der aufgefiihrten Schwerpunktbetrachtungen werden keine wesentlichen Anhaltspunkte dafiir gesehen, die
Angemessenheit der Geschiftsorganisation im Ubrigen in Zweifel zu ziehen. Alle sonst relevanten,
wesentlichen und berichtspflichtigen Informationen iiber die Geschiftsorganisation der Gesellschaft sind in
diesem Kapitel B bereits enthalten.
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C Risikoprofil

Die Gesellschaft verwendet zur Berechnung der Solvenzkapitalanforderung (Solvency Capital Requirement,
SCR) das aufsichtsrechtlich genehmigte interne Modell in Form eines Partialmodells. Fiir die
unternehmensspezifische Abbildung wurden die modellierten Risiken gegeniiber der aufsichtsrechtlichen
Kategorisierung im partiellen internen Modell weiter detailliert (partiell, weil nicht komplett intern: das
operationelle Risiko wird nach Standardformel berechnet).

Die Risiken und der Diversifikationseffekt sind im Kapitel E.2 aufgeschliisselt quantifiziert.

C.1 Versicherungstechnisches Risiko

Bei den versicherungstechnischen Risiken handelt es sich um spezifische Risiken eines
Versicherungsunternechmens. Das versicherungstechnische Risiko bezeichnet die Gefahr, dass bedingt durch
Zufall, Irrtum oder Anderung von urspriinglich in Kalkulationsgrundlagen getroffenen Einschitzungen zu
versicherungstechnischen Grofen der tatsdchliche Aufwand fiir Schdden und Leistungen vom erwarteten
Aufwand abweicht.

Die Kapitalanforderung fiir das versicherungstechnische Risiko wird als Kombination der Kapitalanforderungen
der entsprechenden Untermodule berechnet.

Die versicherungstechnische Risikosituation von Lebensversicherungsunternechmen (bzw. nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Vertrdgen) ist insbesondere maBgeblich gepriagt durch die Langfristigkeit der
Leistungsgarantien im Versicherungsfall bei fest vereinbarten Beitrdgen, sodass sich Risiken oft nicht nur mit
kurzfristiger, sondern auch dauerhafter Wirkung realisieren.

Versicherungssumme 31.12.2019 in TEUR

Fondsgebundene Rentenversicherung 6.105.696 24 %
Fondsgebundene Kapitalbildende Lebensversicherung 581.147 2%
Konventionelle Rentenversicherung 5.945.904 23 %
Konventionelle Kapitalbildende Lebensversicherung 4.594.231 18 %
Risikolebensversicherung 2.970.482 12 %
Restschuldversicherung 2.222.439 9%
Sonstige Lebensversicherungsprodukte 33.104 0%
Selbstiandige Berufsunfahigkeitsversicherung 3.019.592 12 %
Gesamt 25.472.595 100 %

Die Struktur des Versicherungsbestandes nach Versicherungssumme bzw. 12-facher Jahresrente zeigt folgende
Exponierung der versicherungstechnischen Risiken:

» Bestinde, bei denen die Versicherungsnehmer die Anlagerisiken tragen
= Bestinde, die gegeniiber dem Langlebigkeitsrisiko exponiert sind

= Bestinde, die gegeniiber dem Sterblichkeitsrisiko exponiert sind
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= Bestinde, bei denen die Absicherung des Kreditnehmers bzw. von dessen Hinterbliebenen fiir den Fall
des Todes oder bei Krankheit (Arbeitsunfahigkeit) im Vordergrund steht

= Bestinde, die gegeniiber dem Invalidititsrisiko exponiert sind. (Die ,,Selbstindige BU“ wird hier
vereinfacht als Lebensversicherung ausgewiesen.)

Zur Berechnung der Prdmie und der versicherungstechnischen Riickstellungen werden vorsichtig bemessene
biometrische Rechnungsgrundlagen verwendet, deren Angemessenheit regelméfig durch einen kontinuierlichen
Abgleich der nach den Ausscheideordnungen erwarteten und der tatséchlich eingetretenen Leistungsfille
sichergestellt wird. Dariiber hinaus wird durch adidquate Sicherheitszuschldge in den Rechnungsgrundlagen dem
Irrtums-, Zufalls- und Anderungsrisiko angemessen Rechnung getragen.

Bei den Lebensversicherungen handelt es sich im Wesentlichen um langfristige Vertrdge mit einer ermessens-
abhingigen Uberschussbeteiligung. Kleinere Anderungen in den der Kalkulation zugrunde liegenden Annahmen
zu Biometrie, Zins und Kosten werden durch die in den Rechnungsgrundlagen enthaltenen Sicherheitszuschlédge
aufgefangen. Werden diese Sicherheitszuschlige nicht bendtigt, generieren sie Uberschiisse, die den
gesetzlichen Regelungen entsprechend grofBtenteils an die Versicherungsnehmer weitergegeben werden.
Dadurch kann die Ergebniswirkung bei einer Verdnderung der Risiko-, Kosten- oder Zinserwartung durch eine
Anpassung der kiinftigen Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer gedimpft werden.

Im internen Modell werden die Risiken gednderter Einschédtzungen der kiinftigen Entwicklungen in ihrer
Wirkung auf die Eigenmittel gemessen. Hierzu wird zu den zum Bewertungsstichtag aktuellen Best-Estimate-
Annahmen eine Schwankungsannahme getroffen, auf deren Basis die stochastische Entwicklung der Best-
Estimate-Annahmen im Risikoschritt modelliert wird. Der angenommene Grad der Schwankung wird hierbei
mit historischen Erfahrungswerten abgeglichen.

Bei den versicherungstechnischen Risiken bestehen aufgrund einer ausgewogenen Bestandsstruktur keine
nennenswerten Konzentrationen.

C.1.1 Biometrisches Risiko

Biometrische Risiken beschreiben die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten aufgrund von Anderungen in den biometrischen Rechnungsgrundlagen.

Sterblichkeitsrisiko

Das Sterblichkeitsrisiko beschreibt das biometrische Risiko aus Verdnderung der Sterblichkeitsrate, wenn der
Anstieg der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt.

Die biometrischen Rechnungsgrundlagen zur Berechnung von Primien und Riickstellungen werden bereits zu
Vertragsbeginn festgelegt. Sie enthalten Sicherheitsmargen, die zu diesem Zeitpunkt als ausreichend erachtet
werden. Diese Annahmen konnen sich jedoch im Zeitverlauf als nicht mehr zutreffend erweisen. Fiir Vertrége,
in denen der Tod das versicherte Risiko ist, kdnnen insbesondere Epidemien, eine Pandemie oder ein weltweiter
Wandel der Lebensgewohnheiten Risiken darstellen.

Die Herleitung der aktuariellen Annahmen basiert auf allgemein anerkannten aktuariellen Methoden. Die
biometrischen Rechnungsgrundlagen werden regelmifig auf ihre Angemessenheit {iberpriift und bei Bedarf fiir
die Berechnung der Deckungsriickstellungen angepasst. Hierdurch konnen zusitzliche Aufwendungen zur
Erhohung der Deckungsriickstellungen erforderlich werden. Die Auffiillung der Deckungsriickstellungen
bewirkt, dass auch zukiinftig ausreichende Sicherheitsmargen vorhanden sind.
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Das Sterblichkeitsrisiko wird zudem mittels geeigneter Riickversicherungsvertrage begrenzt. Der Umfang der
Riickdeckung wird regelméBig tiberpriift.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschiatzung der kiinftigen Sterblichkeit in seiner Wirkung auf die
Eigenmittel gemessen.

Bei dem Sterblichkeitsrisiko bestehen aufgrund einer ausgewogenen Bestandsstruktur keine nennenswerten
Konzentrationen.

Langlebigkeitsrisiko

Das Langlebigkeitsrisiko beschreibt das biometrische Risiko aus Verdnderung der Sterblichkeitsrate, wenn der
Riickgang der Sterblichkeitsrate zu einem Anstieg des Werts der Versicherungsverbindlichkeiten fiihrt.

Von besonderer Bedeutung sind hierbei die Analyse und Bewertung des Langlebigkeitsrisikos in der
Rentenversicherung: Die Gesellschaft stellt mit der Kalkulation der Rententarife des Neugeschéfts und der
Erhohung der Deckungsriickstellung fiir den Bestand an Rentenversicherungen auf Grundlage der hierfiir
relevanten DAV-Sterbetafeln fiir das Langlebigkeitsrisiko sicher, dass auch im Falle eines weiteren Anstiegs der
Lebenserwartung ausreichende Sicherheitsmargen in der Deckungsriickstellung beriicksichtigt sind.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschitzung der kiinftigen Langlebigkeit in seiner Wirkung auf
die Eigenmittel gemessen.

Bei dem Langlebigkeitsrisiko bestehen aufgrund einer ausgewogenen Bestandsstruktur keine nennenswerten
Konzentrationen.

Invaliditatsrisiko

Das Invaliditits-/Morbidititsrisiko beschreibt das biometrische Risiko, das sich aus Verdnderungen der Hohe,
im Trend oder bei der Volatilitdt der Invaliditéts-, Krankheits- und Morbiditétsraten ergibt.

Fiir die Begrenzung des Invaliditétsrisikos wurden Riickversicherungsvertrage abgeschlossen; der Umfang der
Riickdeckung wird regelméBig iiberpriift.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschdtzung der kiinftigen Invalidisierung in seiner Wirkung auf
die Eigenmittel gemessen.

Bei dem Invaliditétsrisiko bestehen aufgrund einer ausgewogenen Bestandsstruktur keine nennenswerten
Konzentrationen.

Katastrophenrisiko
Das Katastrophenrisiko beschreibt das biometrische Risiko, das sich aus einer wesentlichen Ungewissheit in

Bezug auf die Annahmen iiber extreme oder aulergewdhnliche Ereignisse bei der Preisfestlegung und bei der
Bildung versicherungstechnischer Riickstellungen ergibt.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschitzung eines mdglichen Sterblichkeitsschocks in seiner
Wirkung auf die Eigenmittel gemessen.

Dem Lebensversicherungskatastrophenrisiko wird mit einer angemessenen Riickversicherungsdeckung
entgegengesteuert.
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C.1.2 Risiko aus Versicherungsnehmerverhalten

C.1.2.1 Stornorisiko

Das Stornorisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitit der Storno-,
Kiindigungs-, Verlidngerungs- und Riickkaufsraten von Versicherungsvertragen ergibt.

Zu den relevanten Optionen gehoren alle gesetzlichen oder vertraglichen Rechte der Versicherungsnehmer:

= Versicherungsschutz ganz oder teilweise zu beenden, zuriickzukaufen, herabzusetzen, einzuschrinken
oder ruhen zu lassen oder den Versicherungsvertrag zu stornieren oder

= darauf zu verzichten, Versicherungsschutz ganz oder teilweise zu begriinden, zu verlédngern, zu erhdhen,
zu erweitern oder wiederaufzunehmen.

Die Gesellschaft analysiert regelmaBig die Stornosituation; bei Bedarf werden geeignete Steuerungsmalinahmen
ergriffen.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschitzung des kiinftigen Stornoverhaltens in seiner Wirkung auf
die Eigenmittel gemessen.

Bei dem Stornorisiko bestehen aufgrund einer ausgewogenen Bestandsstruktur keine nennenswerten
Konzentrationen.

C.1.2.2 Kapitalabfindungsrisiko

Das Kapitalabfindungsrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des
Werts der Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen der Wahrscheinlichkeiten zur Wahl der
Kapitalabfindungen bei Rentenversicherungen ergibt.

Die Gesellschaft analysiert die Kapitalwahl- und Verrentungshiufigkeiten regelmifBig. Bei Bedarf werden
geeignete Steuerungsmafinahmen ergriffen.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschitzung der kiinftigen Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten
in seiner Wirkung auf die Eigenmittel gemessen.

C.1.3 Kostenrisiko

Das Kostenrisiko beschreibt die Gefahr eines Verlusts oder einer nachteiligen Verdnderung des Werts der
Versicherungsverbindlichkeiten, die sich aus Verdnderungen in der Hohe, im Trend oder bei der Volatilitdt der
bei der Verwaltung von Versicherungs- und Riickversicherungsvertrdgen angefallenen Kosten ergibt.

Der Kostenverlauf wird durch Betriebskosten und Provisionen bestimmt, denen Kostenzuschlidge in den
Beitrdgen gegeniiberstehen. Die Beitragszuschldge sind so bemessen, dass Betriebskosten und Provisionen
langfristig gedeckt sind und auch eine temporire, unvorhergesehene Kostenprogression verkraftet werden kann.
Die Produktkalkulation stiitzt sich auf eine angemessene Kostenrechnung. Provisionen werden unter
Beriicksichtigung der Pramienkalkulation und adéquater Stornoregelungen und unter Beachtung aller
gesetzlichen Regelungen festgelegt.

50



Die Gesellschaft erwirtschaftet stabile Kostengewinne, deren Entwicklung im Forecast- bzw. Planungsprozess
tiberwacht wird. Aus dem Programms KuRS erwartete Kostensenkungen sind in der Mittelfristplanung
beriicksichtigt.

Im Modell wird das Risiko einer gednderten Einschitzung der kiinftigen Verwaltungskosten in seiner Wirkung
auf die Eigenmittel gemessen.
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C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko bezeichnet die Gefahr, die sich aus Schwankungen in der Hohe oder in der Volatilitit von
Finanzmarktdaten ergibt, die den Wert der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten beeinflussen.

Kapitalanlagebestand 31.12.2019 in TEUR

Zinstrager 9.895.545 94 %
Beteiligungen 350.666 3%
Grundstiicke & Immobilien(fonds) 164.465 2%
Aktien & Aktienfonds 60.903 1%
Gesamt 10.471.579 100 %

Das Marktrisiko wird als Kombination der Kapitalanforderungen fiir die entsprechenden Untermodule
berechnet.

C.2.1 Aktien- und Beteiligungsrisiko

Das Aktienrisiko bezeichnet das Risiko aus Anderungen des Aktienkursniveaus. Eine mogliche Anderung wirkt
auf die Bewertung von Aktien, die in der eigenen Kapitalanlage gehalten werden, wie auch auf die der Fonds,
die fiir den Versicherungsnehmer gehalten werden. Weiterhin wirkt das Risiko auf Vermdgenspositionen, die
wie Aktien modelliert werden, insbesondere auf Beteiligungen der einzelnen Gesellschaften.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Aktienkurse auf die Eigenmittel anhand von
stochastischen Projektionen auf Szenarien gemessen. Schwankungen werden hierbei mit historischen
Erfahrungswerten abgeglichen.

Das Aktenrisiko besitzt aufgrund der niedrigen Aktienquote der Gesellschaft nur ein begrenztes
Gefahrenpotenzial.

C.2.2 Zinsrisiko

Das Zinsrisiko beschreibt die Sensitivitdt von Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und Finanzinstrumenten in
Bezug auf Verdnderungen in der Zinskurve oder auf die Volatilitit der Zinssitze.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Zinsverhiltnisse auf die Eigenmittel gemessen. Dies
wird anhand von stochastischen Projektionen mit Szenarien durchgefiihrt, in denen das Zinsniveau, die
Zinsstruktur und die Zinsvolatilitdt variiert werden. Die Schwankungen der Zinsverhéltnisse werden mit
historischen Erfahrungswerten abgeglichen.

Das Zinsrisiko wird vor allem durch regelmifBige Asset-Liability-Analysen, stindige Beobachtung der
Kapitalanlagen und -mérkte sowie Ergreifen entsprechender Steuerungsmafinahmen gesteuert. Es kommen auch
geeignete Kapitalmarktinstrumente wie z. B. Vorkdufe zum Einsatz. Dariiber hinaus kdnnen die zusétzlich zum
Garantiezins gezahlten Uberschussbeteiligungen der Kapitalmarktlage angepasst werden.
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C.2.3 Wihrungsrisiko

Das Wihrungsrisiko beschreibt die Sensitivitdit von Vermdgenswerten, Verbindlichkeiten und
Finanzinstrumenten in Bezug auf Verdnderungen in der Hohe oder bei der Volatilitit der Wechselkurse.

Das Wihrungsrisiko spielt bei der Gesellschaft eine untergeordnete Rolle, da die Kapitalanlage fast
ausschlieflich in Euro erfolgt bzw. bestechende Fremdwéhrungsinvestitionen durch rollierende
Absicherungsmafinahmen eliminiert wurden. Konzentrationen im Sinne des Wahrungsrisikos liegen somit nicht
vor.

Von einer Modellierung des Risikos wird aufgrund der geringen Materialitit abgesehen.

C.2.4 Immobilienrisiko

Das Immobilienrisiko steht fiir das Risiko aus Schwankungen des Wertes der in der Kapitalanlage gehaltenen
Immobilien. Weiterhin wirkt das Risiko auf Vermdgenspositionen, die wie Immobilien modelliert werden, wie
z. B. Investitionen in Infrastrukturprojekte.

Bei direkten Investitionen in Immobilien werden auf Objekt- und Portfolio-Ebene regelmaBig die Rendite und
weitere wesentliche Performance-Kennzahlen (z. B. Leerstinde/Riickstinde) gemessen. Bei indirekten
Immobilieninvestitionen wird das Risiko wie bei den Private-Equity-Fonds durch regelméBiges Beobachten der
Fondsentwicklung und -performance kontrolliert.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Immobilienpreise auf die Eigenmittel anhand von
stochastischen Projektionen auf Szenarien gemessen. Schwankungen werden hierbei mit historischen
Erfahrungswerten abgeglichen.

C.2.5 Kreditrisiko aus der Kapitalanlage

Kreditrisiken beschreiben allgemein Risiken eines Verlustes oder nachteiliger Verdnderungen der Finanzlage,
die sich aus Fluktuationen bei der Bonitdt von Wertpapieremittenten, Gegenparteien und anderen Schuldnern
ergeben, gegeniiber denen Versicherungsunternechmen Forderungen haben, und die in Form von
Gegenparteiausfallrisiken, Spread-Risiken oder Marktrisikokonzentrationen auftreten. Kreditrisiken beziehen
sich auf den Ausfall von Investments.

Innerhalb des Kreditrisikos lassen sich verschieden Sub-Risiken identifizieren, die z. T. einzeln quantifiziert
werden konnen:

= Ausfallrisiko: Risiko, dass der Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen nicht vollstindig nachkommt
(partieller oder totaler Ausfall). Hierbei kann im Falle des Ausfalls des Emittenten ggf. ein Teil der
ausstehenden Schuld zuriickerhalten werden (Recovery Rate).

= Migrationsrisiko: Risiko einer Bonitétsverschlechterung (z. B. Ratingabstufung) und damit Erh6hung der
Ausfallwahrscheinlichkeit.

Im Risikomodell der Gesellschaft sind das Ausfall- und Migrationsrisiko unter Beriicksichtigung von
Korrelation und Konzentrationsrisiko abgebildet. Das bedeutet, dass Ansteckungseffekte oder
Wechselwirkungen aus geographischen, {iber Branchen definierten konjunkturellen oder anderen
Zusammenhéngen in der Emittentenstruktur abgebildet sind.
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* Rest-Spread-Anderungsrisiko: Risiko einer Anderung des Marktwertes einer Anlage, ohne dass dies auf
Bonitétsverschlechterung oder Ausfall zuriickzufiihren ist. Hierunter fallen weitere Risiken, wie z. B.
Liquiditétsrisiko bei Anlage in nicht vollstindig effizient handelbare Titel oder Marktspreadrisiken, die
auf Anderungen der Informationslage iiber das Unternehmen zuriickzufiihren sind, die sich (noch) nicht
in einer Anderung der Bonititseinschitzung niedergeschlagen haben.

Sémtliche obige Risiken schlagen sich in der Anderung des Marktpreises der Anlagen nieder. Fiir Bonds kénnen
diese in der Zerlegung der Gesamtrendite des Titels durch Abzug der risikofreien Zinsen im Credit-Spread
gemessen werden. Der Spread, der fiir das gesamte Kreditrisiko steht, kann dann (sofern diese quantifizierbar
sind) in weitere Komponenten zerlegt werden, die fiir die obigen Sub-Risiken stehen.

Einschitzungen zum Stand des Ausfall- und Migrationsrisikos lassen sich sowohl fiir Emittenten als auch fiir
einzelne Titel in der Kapitalanlage mittels Bonitétseinstufung durch Ratings sowie der Wahrscheinlichkeit ihrer
Anderungen bzw. ihres Ausfalls beschreiben. Diese Ratings werden von Agenturen wie Standard & Poor’s,
Moody’s, Fitch oder Scope Analysis zur Verfiigung gestellt.

Die Bonititsstufen geben zunichst nur eine Rangfolge der Risikoeinschitzungen vor. Die Wahrscheinlichkeit
des Ausfalls eines Emittenten oder einer Kapitalanlage wird aber letztlich von den Finanzmérkten iiber
wechselnde Preise (Risiko-Prédmien) stdndig neu bestimmt.

Ratingstruktur festverzinsliche Kapitalanlagen 31.12.2019

AAA 46 %
AA 33 %
A 12 %
BBB 8%
Non-Investment-Grade 1%
ohne Rating 0%
Gesamt 100 %

Schuldner der Kapitalanlagen in festverzinslichen Wertpapieren sind mit einem sogenannten Investment-Grade-
Rating klassifiziert, d. h. einem Rating innerhalb der Spanne von AAA bis BBB. Die Gesellschaft geht nur in
begrenztem Umfang Risiken mit schlechterem Rating, d. h. im High-Yield-Bereich ein.

Zur Minderung des Konzentrationsrisikos wird eine breite Mischung und Streuung der einzelnen Assetklassen
beachtet. Zudem werden Abhdngigkeiten von einzelnen Schuldnern weitestgehend vermieden.

Im Modell wird das Risiko durch die Wirkung gednderter Stinde der Kreditrisiken auf die Eigenmittel anhand
von stochastischen Projektionen von Szenarien gemessen. Diese geédnderten Kreditrisiko-Stinde umfassen dabei
sowohl Variationen im Niveau und der Struktur der Credit-Spreads, als auch die Wirkung von Migration und
Ausfall in der Kapitalanlage der Gesellschaft.

Die zusitzliche Risikowirkung aus Korrelation und Konzentration der Anlagen in verschiedenen Branchen und

geographischen Zusammenhéingen wird mit modelliert. Schwankungen werden hierbei mit historischen
Erfahrungswerten abgeglichen.

54



C.3 Kreditrisiko

Das Kreditrisiko auBerhalb der Kapitalanlage, auch als Gegenparteiausfallrisiko bezeichnet, deckt
risikomindernde Vertrdge wie Riickversicherungsvereinbarungen, Verbriefungen und Derivate sowie
Forderungen gegeniiber Vermittlern und alle sonstigen Kreditrisiken ab, soweit sie nicht anderweitig in der
Risikomessung beriicksichtigt werden.

Das Gegenparteiausfallrisiko beriicksichtigt die akzessorischen oder sonstigen Sicherheiten, die von dem oder
fiir das Versicherungsunternechmen gehalten werden, und die damit verbundenen Risiken.

C.3.1 Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Die aus der passiven Riickversicherung resultierenden Anspriiche zeigen einen hohen Anteil an
Riickversicherern mit hohem Rating. Dies ist Ausdruck der Unternehmenspolitik, Ausfallrisiken in diesem
Bereich so weit wie moglich zu vermeiden.

AAA 0 0%
AA 44.598 100 %
A 0 0%
<=BBB, ohne Rating 0 0%
Gesamt 44.598 100 %

Aufgrund der Verteilung der Riickversicherungsdeckung auf mehrere Adressen bestehen keine nennenswerten
Konzentrationen.

C.3.2 Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber Versicherungsvermittlern

Die Gesellschaft arbeitet fast ausschlieBlich mit Sparkassen zusammen. Aufgrund der vereinbarten
Provisionshaftungszeitraume besteht nur ein geringes Risiko aus dem Ausfall von Forderungen.

C.3.3 Risiko aus dem Ausfall von Forderungen gegeniiber sonstigen Parteien

Da dem Gegenparteiausfallrisiko mit den aufgefiihrten steuernden MaBnahmen begegnet und das verbleibende
Risiko als unwesentlich beurteilt wird, wird derzeit von einer expliziten Abbildung im Modell abgesehen.
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C.4 Liquiditatsrisiko

Das Liquidititsrisiko bezeichnet das Risiko, dass ein Unternehmen nicht in der Lage ist, Anlagen und andere
Vermogenswerte zu realisieren, um seinen finanziellen Verpflichtungen bei Félligkeit nachzukommen. So
konnen wegen der Illiquiditidt von Mérkten Bestdnde nicht oder nur mit Verzogerungen verduflert werden oder
offene Positionen nicht oder nur mit Kursabschldgen geschlossen werden.

Der Gesamtbetrag des bei kiinftigen Pradmien einkalkulierten erwarteten Gewinns ist im Anhang (Meldebogen
S.23.01.01 Eigenmittel, Element R0O790/C0060) aufgefiihrt.

Jede Wertpapiergattung ist mit einem Liquiditatskennzeichen versehen, das den Grad der Liquidierbarkeit des
Titels zu marktgerechten Preisen angibt.

0 — Bargeld und Vergleichbares 1%
1-3 — ohne nennenswerten Abschlag verduflerbar 33%
4-6 — mit Abschlag verduBerbar 54 %
7-9 — schwer/nicht verduflerbar 12 %
Gesamt 100 %

Den Liquiditétsrisiken wird durch eine kontinuierliche Abstimmung der Filligkeiten der Kapitalanlagen und der
finanziellen Verpflichtungen begegnet. Durch eine liquide Anlagestruktur wird sichergestellt, dass die
Gesellschaft jederzeit in der Lage ist, die erforderlichen Auszahlungen zu leisten.

Risikokonzentrationen werden durch eine angemessene Diversifikation der Anlagen vermieden.

Liquiditétsrisiken sind implizit {iber die Modellierung der Wiederanlage (Cashflow-Matching) im
Bewertungsmodell beriicksichtigt, wenngleich diese Risiken nicht explizit ausgewiesen werden.
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C.5 Operationelles Risiko

Das operationelle Risiko bezeichnet das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit bzw. dem Versagen
von internen Prozessen, Mitarbeitern oder Systemen wie auch durch externe Ereignisse ergibt.

Operationelle Risiken gehdren zwar nicht zum eigentlichen Kerngeschéft eines Versicherungsunternehmens, sie
sind aber mit jeder Art von Geschéftstitigkeit verbunden. Daher werden operationelle Risiken als nicht
vollstdndig vermeidbar betrachtet. Sie werden im Rahmen eines vielfdltigen und ursachenbezogenen
Risikomanagements sowie eines effizienten internen Kontrollsystems intensiv beobachtet und vermindert,
soweit dies dokonomisch sinnvoll ist. Die Anwendung und Wirksamkeit des internen Kontrollsystems wird
regelméBig durch die interne Revision gepriift.

Aus den regelmédBig durchgefilhrten Risikoerhebungen ergaben sich keine Hinweise auf materielle
Konzentrationen bei operationellen Risiken.

Die Berechnung der Kapitalanforderung fiir das operationelle Risiko erfolgt geméfl Standardformel mit Hilfe
eines Faktoransatzes u. a. auf Basis der Solvenzkapitalanforderung fiir die weiteren Risikokategorien, der
Pramien und versicherungstechnischen Riickstellungen.

Die Quantifizierung der operationellen Risiken erfolgt zusétzlich zu Zwecken der internen Steuerung.

C.5.1 Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity

Risiken aus Business Continuity und IT Service Continuity bezeichnen das Risiko, dass der Geschiftsbetrieb
aufgrund von natiirlichen oder von Menschen verursachten Gefahren bedroht, geschéddigt oder gestort wird.
Hierzu zéhlen sowohl Verluste als auch Mehrkosten durch den Ausfall von bzw. aufgrund technischer Probleme
in den IT-Systemen wie auch durch Zerstdorung oder Beschidigung der Gebdude bzw. gebdudeweiten
Versorgungseinrichtungen oder durch weitere Beeintriachtigungen der Arbeitsumgebung.

Risiken aus Storungen der Gebédudeinfrastruktur reduziert die Gesellschaft mit wirksamen
Risikosteuerungsmalnahmen u. a. durch die Einhaltung von Sicherheits- und Wartungsvorschriften sowie
BrandschutzmaBBnahmen. Um Risiken aus einer Unterbrechung des Geschéftsbetriebs aufgrund von Krisen oder
Notfdllen zu begegnen, ist in der Gesellschaft ein Krisenmanagement etabliert, das im Falle einer Stérung eine
schnellstmogliche Riickkehr in den Normalbetrieb sicherstellt. Der Notfallvorsorge wird mittels eines
Notfallhandbuchs, der Durchfiihrung von Business-Impact-Analysen zur Ermittlung der Kritikalitdt von
Geschiftsprozessen, der Einrichtung eines Krisenstabs und Notfallteams Rechnung getragen.

Das Risiko des Ausfalls der IT-Infrastruktur wird durch regelméBige Kontrollen, redundante Systeme, Backup-
und Recovery-Verfahren sowie Rufbereitschaft verringert. Gezielte Investitionen in die Sicherheit und
Verfiigbarkeit der Informationstechnologie erhalten und steigern das bestehende hohe Sicherheitsniveau.

Dariiber hinaus fokussiert sich die Gesellschaft zur Konsolidierung, Flexibilisierung und Verbesserung der
Betriebsstabilitdt der IT-Infrastruktur sowie zur nachhaltigen Senkung der IT-Infrastruktur- und IT-
Betriebskosten auf die Einbeziehung von Drittanbietern. Das Zusammenspiel zwischen konzerninternen und
konzernexternen Services, deren Qualitit sowie der Leistungsschnitt werden laufend {iberwacht. Unter
Beriicksichtigung von Chancen und Risiken nimmt die Gesellschaft angemessen Anpassungen vor.
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C.5.2 Risiken aus Prozessen

Prozessrisiken beschreiben das Verlustrisiko, das sich aus der Unangemessenheit oder dem Versagen von
internen Prozessen ergibt, einschlieBlich der Schwiéchen in der Datenqualitét.

Die Gesellschaft hat ein internes Kontrollsystem (IKS) eingerichtet, durch das insbesondere Prozessrisiken
systematisch identifiziert und mit KontrollmaBinahmen versehen werden. Die Notwendigkeit, Vollstandigkeit
und Wirksamkeit der KontrollmaBnahmen wird im Rahmen von regelmiBigen Prozessreviews durch den
jeweiligen Prozessverantwortlichen bewertet. Die interne Revision beurteilt in regelméBigen Abstéinden von
ihrem objektiven Standpunkt aus, inwiefern die Kontrollen angemessen und wirksam sind.

C.5.3 Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken

Compliance-, Rechts- und Steuer-Risiken beschreiben das Risiko der Nichteinhaltung der gesetzlichen oder
aufsichtsrechtlichen Vorschriften und unternehmensinternen Richtlinien, welches zu Klagen oder behordlichen
Verfahren fithren konnte. Compliance-Risiken beinhalten rechtliche Risiken, Risiken aus Anderungen der
Gesetzgebung einschlieBlich der Anderungen der Steuergesetzgebung und der gesetzlichen Meldepflichten.

Rechtliche Risiken liegen in Vertrigen und allgemeinen rechtlichen Rahmenbedingungen, wie z. B.
geschiftsspezifischen Unwégbarkeiten des Wirtschafts- und Steuerrechts. Compliance-Risiken im Vertrieb
werden auch im Hinblick auf den GDV-Verhaltenskodex fiir den Vertrieb regelméBig iiberwacht.

Aufgrund des Inkrafttretens der EU-Datenschutzgrundverordnung und des Gesetzes zum Schutz von
Geschiftsgeheimnissen kommt dem Daten- und Geheimnisschutz aktuell eine besondere 6ffentliche
Aufmerksamkeit zu. Mafinahmen zur Minderung von Daten- bzw. Geheimnisschutzrisiken wird eine hohe
Prioritdt beigemessen.

Zur Ungiiltigkeit der Ausschlussfristen des Widerspruchs- bzw. Riicktrittsrechts bei zwischen 1994 bis 2007 im
Policen- bzw. Antragsmodell abgeschlossenen Vertrigen mit nicht ordnungsgeméfBen Belehrungen verbleiben
weiterhin offene Fragen zu konkreten Rechtsfolgen.

Eine Untergruppe des Rechtsénderungsrisikos sind Verdnderungen des behdrdlichen Umgangs mit rechtlichen
Grundsatzthemen, im Steuerrecht etwa auf Basis von Verlautbarungen des Bundesministeriums der Finanzen
(BMF). Das BMF hat mit Schreiben vom 17.7.2017 etwa eine restriktive Auffassung zur steuerlichen
Behandlung verschiedener Wertpapiertransaktionen verlautbart, die zuvor nicht nur iiblich waren, sondern
allgemein als steuerrechtlich unproblematisch eingestuft wurden und dementsprechend auch von der
Gesellschaft als Teil der normalen Kapitalanlage getitigt wurden. Extern eingeholte Gutachten kommen
allerdings zum Ergebnis, dass daraus resultierenden Steuerforderungen mit hoher Wahrscheinlichkeit die
rechtliche Grundlage fehlt und hilfsweise Riickgriffsanspriiche gegen Vertragspartner hohe Erfolgsaussicht
hétten.

Mbgliche Entwicklungen der hdchstrichterlichen Rechtsprechung oder gesetzliche Anderungen, insbesondere
gesellschaftsrechtlicher, produktrechtlicher oder steuerlicher Natur, werden frithzeitig identifiziert und eng
iiberwacht.

C.5.4 Fraud-Risiken

Fraud-Risiken beinhalten das Risiko aus der vorsétzlichen Verletzung der Gesetze oder Regeln durch eigene
Mitarbeiter (interne Fraud-Risiken) und/oder durch Dritte (externe Fraud-Risiken) um einen personlichen
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Vorteil zu erlangen. Gemeint sind Fraud-Risiken im weiteren Sinne, so dass nicht nur Betrug, sondern auch
weitere Vermogensdelikte mit eingeschlossen sind.

Dem Risiko von dolosen Handlungen begegnet die Gesellschaft durch Regelungen und interne Kontrollen in
den Fachbereichen. So unterliegen Zahlungsstrome und Verpflichtungserklarungen strengen Vollmachts- und
Berechtigungsregelungen. Funktionstrennungen in den Arbeitsabldufen, das Vier-Augen-Prinzip bei wichtigen
Entscheidungen und Stichproben bei serienhaften Geschéftsvorféllen erschweren dolose Handlungen. Dariiber
hinaus priift die interne Revision unternehmensweit Systeme, Prozesse und Einzelflle.

C.5.5 Personelle Risiken

Personelle Risiken bezeichnen das Risiko, welches sich aus unzureichender Ausstattung oder durch
unzuléngliches Verhalten der Mitarbeiter ergibt. Entsprechend qualifizierte Mitarbeiter sind fiir das Geschift mit
starker Kundenorientierung sowie die Umsetzung wichtiger Projekte notwendig. Mogliche Kapazititsengpésse
konnen sich insbesondere aus fehlenden oder ausfallenden Mitarbeitern, der Einstellung ungeeigneter
Mitarbeiter, der fehlenden Qualifizierung von Mitarbeitern oder dem ungeplanten Austritt von Mitarbeitern
ergeben. Sie konnen negative Auswirkungen auf das operative Geschift haben und beispielsweise zu
Verzogerungen in der Produktentwicklung, langeren Bearbeitungszeiten oder einer schlechteren Servicequalitét
fithren.

Zur Minderung von personellen Risiken legt die Gesellschaft groen Wert auf Aus- und Fortbildung. So kénnen
sich die Mitarbeiter durch individuelle Entwicklungspldne und angemessene Qualifizierungsangebote auf die
aktuellen Marktanforderungen einstellen. Moderne Fithrungsinstrumente und addquate monetdre ebenso wie
nicht monetire Anreizsysteme fordern einen hohen Einsatz der Mitarbeiter. Auch MaBnahmen zur
Gesundheitsforderung der Mitarbeiter sowie Prozessdokumentationen und Vertretungsregelungen tragen dazu
bei, Personalrisiken zu reduzieren.

C.5.6 Informations- und IT-Sicherheitsrisiken

Informations- und IT-Sicherheitsrisiken beschreiben die Risiken, die die Vollstindigkeit, Vertraulichkeit oder
Verfiigbarkeit der Informationen oder IT-Systeme potenziell gefdhrden konnen.

Die Verfiigbarkeit der Anwendungen, die Sicherheit und Vertraulichkeit und die Integritdt der verwendeten
Daten sind von entscheidender Bedeutung fiir die Gesellschaft.

Sicherheit im IT-Bereich wird bei der Gesellschaft durch Zugangskontrollen, Zugriffsberechtigungssysteme und
Sicherungssysteme fiir Programme und Datenhaltung gewéhrleistet. Bei der Verbindung interner und externer
Netzwerke ist eine schiitzende Firewall-Technik installiert, die regelmiBig iiberpriift und stindig
weiterentwickelt wird.

Um bei allen Mitarbeitern ein gutes Grundverstindnis dafiir zu erreichen, Bedrohungen abzuwenden und
Sicherheit von Informationen zu gewdhrleisten, werden zielgruppenorientierte TrainingsmaBnahmen zur

Informationssicherheit durchgefiihrt. Das vorhandene Information Security Management System ist nach ISO
27001 zertifiziert.

C.5.7 Outsourcing-Risiken

Outsourcing-Risiken bezeichnen das Risiko, das sich aus dem Outsourcing der Funktionen oder
Versicherungstétigkeiten ergibt, entweder direkt oder durch weiteres Outsourcing, die sonst vom Unternehmen
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selbst ausgeiibt werden konnten. Es wird unterschieden nach Fremdvergabe von Aufgaben bis zum Vertrieb und
der Fremdvergabe von Vertriebsleistungen.

Risiken aus ausgegliederten Funktionen oder Dienstleistungen sind grundsétzlich in den Risikomanagement-
Prozess eingebunden und werden identifiziert, bewertet, gesteuert und iiberwacht, auch wenn die Dienstleistung
konzernintern erfolgt. Zudem werden vor Ausgliederung von Tétigkeiten/Bereichen initiale Risikoanalysen
durchgefiihrt.

Die Gesellschaft ladsst sich erforderliche Auskunfts- und Weisungsbefugnisse von dem Dienstleister vertraglich
zusichern. In allen Ausgliederungsvertrigen ist fiir die Gesellschaft stets ein umfassendes, direktes Weisungs-
und Informationsrecht vorgesehen. Dieses berechtigt den Vorstand, jederzeit Einzelweisungen zu erteilen.
Damit ist der Vorstand in der Lage, Einfluss auf die ausgegliederten Bereiche zu nehmen.

Zudem wird eine angemessene und fortlaufende Kontrolle und Beurteilung der Dienstleister durch diverse
Beurteilungsmafinahmen gewéhrleistet (u. a. Definition von Produktkatalogen einschlieBlich Service-Level-
Agreements und Durchfiihrung von Kundenzufriedenheitsbefragungen zur Uberpriifung der Einhaltung der
vereinbarten Leistungs- und Qualitétskriterien).
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C.6 Andere wesentliche Risiken

C.6.1 Strategische Risiken

Strategische Risiken beschreiben Risiken aus strategischen Geschéftsentscheidungen. Zu dem strategischen
Risiko zdhlt auch das Risiko, das sich daraus ergibt, dass Geschiftsentscheidungen nicht einem gednderten
Wirtschaftsumfeld angepasst werden.

Die Gesellschaft tiberpriift ihre Geschéfts- und Risikostrategie mindestens jéhrlich u. a. auf Konsistenz und
passt Prozesse und Strukturen im Bedarfsfall an. Strategischen Risiken wird im Rahmen der Planungs- und
Steuerungsprozesse begegnet.

Die Gefahr wesentlicher Verluste aus dem Wegfall von Vertriebspartnern wird aufgrund der Zusammenarbeit
mit voneinander unabhingigen, erstklassigen Vertriebspartnern im Sparkassenbereich sowie zum Teil
langfristiger Vertriebsvertrage als moderat angesehen.

Da die Vertriebsleistung grundsétzlich ein zentraler Erfolgsfaktor ist, wird den Vertriebsrisiken bei der
Gesellschaft eine angemessene Bedeutung beigemessen.

Gewisse Vertriebsrisiken konnen sich z. B. aus Regelungen zur Provisionsbegrenzung insbesondere bei
Restschuldversicherungen ergeben. Die entsprechende Diskussion wird laufend verfolgt, bei Bedarf werden
entsprechende Risikosteuerungsmafnahmen ergriffen.

C.6.2 Projektrisiken

Projektrisiken beschreiben Risiken einer Gefihrdung des vorgesehenen Ablaufs oder einer Nichterreichung der
Ziele von Projekten oder Programmen (inklusive strategischer sowie IT-bezogener Projekte und Programme).

Projektrisiken und ihre Auswirkungen werden im Rahmen des Projektmanagements systematisch erhoben. Der
Fortschritt der Projekte wird regelméBig iberpriift und bewertet. Es kommen im Unternehmen verbindlich
eingerichtete Linienprozesse zur Kontrolle und Steuerung des Projektportfolios zum Einsatz. Gerade auch fiir
Projekte zur Zukunftssicherung der Gesellschaft wurden weitere SteuerungsmafBinahmen eingerichtet. Dadurch
wird sichergestellt, dass rechtzeitig Gegensteuerungsmafinahmen getroffen werden kdnnen, wenn sich beziiglich
der Erreichung der Zeit- und Qualitétsziele Schwierigkeiten abzeichnen sollten.

Im Jahr 2015 hat der Geschéftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland das auf mehrere Jahre
angelegte Programm KuRS (Kundenorientiert Richtungsweisend Stabil) eingeleitet. Ziele des Programms sind
es, den Geschiftsbereich Privat- und Firmenversicherung Deutschland zu stabilisieren, seine
Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu verbessern und somit zukunftsfahig aufzustellen. Schwerpunkte bei der
Umsetzung sind die Optimierung der Geschéftsprozesse und die Erhéhung der Servicequalitdt fiir Kunden und
Vertriebspartner. Hierzu gehoren auch die Modernisierung der IT sowie die Erhohung der Transparenz iiber
Bestandsdaten und Kosten. 2019 wurde das Programm weiterhin konsequent umgesetzt. Unter dem Dach von
KuRS wurde zudem die neue Lebenstrategie ,,Spirit4Life* entwickelt, welche sich nun in Umsetzung befindet.
Sie fokussiert Wachstum in verschiedenen Handlungsfeldern. Hierzu gehdren die bAV, kapitalmarktorientierte
sowie biometrische und Annex-Produkte. Zudem soll auch Wachstum durch Kundenzentrierung und digitale
Vertriebsansitze gefordert werden.

61



C.6.3 Reputationsrisiken

Reputationsrisiken beschreiben Risiken aus einer mdglichen Beschédigung des Rufes des Unternehmens infolge
einer negativen Wahrnehmung in der Offentlichkeit.

Reputationsrisiken werden intensiv beobachtet. Zur Verringerung von Reputationsrisiken ist ein professionelles
Beschwerdemanagement installiert.

Dariiber hinaus wird die Gefahr von Reputationsrisiken durch Qualitdtsanforderungen an die Produkte, ein

standiges Qualitdtsmanagement der wesentlichen Geschéftsprozesse sowie durch strenge Datenschutz- und
Compliance-Richtlinien begrenzt. Das Kommunikationsmanagement im Krisenfall ist geregelt.
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C.7 Sonstige Angaben

AuBerbilanzielle Haftungsverhiiltnisse und Verpflichtungen

Die Gesellschaft ist Mitglied des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds erhebt auf
Grundlage der Verordnung iiber die Finanzierung des Sicherungsfonds fiir die Lebensversicherer jéhrliche
Beitrdge von maximal 0,2 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen, bis ein
Sicherungsvermdgen von 1 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen aufgebaut ist. Im
Geschiftsjahr wurden keine Beitrage geleistet. Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Sonderbeitrige in
Hohe von weiteren 1 %o der Summe der versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen erheben; dies
entspricht einer Verpflichtung von 14.504 TEUR. Falls die Mittel des Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall
nicht ausreichen, werden dem Sicherungsfonds finanzielle Mittel in Héhe von 1 % der versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen unter Anrechnung der bereits geleisteten Beitrdge zur Verfiigung gestellt. Die
Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag betrigt 130.247 TEUR.

Die Gesellschaft ist mit 1,27 % an der im November 2009 gegriindeten Versorgungsausgleichskasse
Pensionskasse VVaQG, Stuttgart, beteiligt. Gemaf der Satzung sind von den Griindungsunternehmen
Nachschiisse an die Versorgungsausgleichskasse zu leisten, wenn dies zur Erfillung der
Solvabilitatsanforderungen des Vereins erforderlich ist.

Im Rahmen der Aktiv-Passiv-Steuerung hat unsere Gesellschaft zur Anpassung zukiinftiger Liquiditatsstrome in
den Vorjahren einen Vorkauf mit einem Abrechnungsbetrag von insgesamt 25.000 TEUR getitigt. Es wurde ein
festverzinsliches Wertpapier mit Wertstellung im Jahr 2020 geordert. Der beizulegende Zeitwert des Vorkaufs
betrug am Bilanzstichtag 18.118 TEUR.

Das Underlying wurde mit einer ,,buy and hold"-Absicht erworben und bei Zugang wie Anlagevermdgen
bilanziert. Bei den Vorkdufen handelt es sich um bilanzunwirksame schwebende Geschifte. Verpflichtungen
gegeniiber verbundenen Unternehmen sind nicht vorhanden.

Fiir unsere Gesellschaft bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus offenen Einzahlungsverpflichtungen
(,Commitment*) in Hohe von 240.834 TEUR, die aus mehreren Investitionsprogrammen mit einem
Zeichnungsvolumen von insgesamt 879.611 TEUR resultieren sowie aus zugesagten, aber noch nicht
ausgezahlten Darlehen in Hoéhe von 355 TEUR. Davon entfallen 155.168 TEUR auf offene
Einzahlungsverpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen.

Kiinftige Zahlungsverpflichtungen aus Mietverhéltnissen fiir Gebdude belaufen sich insgesamt auf 1.788 TEUR.
Davon entfallen 404 TEUR auf verbundene Unternehmen.

Der Gesamtbetrag der sonstigen finanziellen Verpflichtungen betrigt 398.223 TEUR.

Wesentliche Risikokonzentrationen

Grundsdtzlich  dominieren  bei  Versicherungsunternehmen  mit  langfristigen  Verpflichtungen
kapitalmarktbezogene Risiken. Zwischen diesen und innerhalb dieser bestehen naturgemafl Abhéngigkeiten, die
im Modell z. B. iiber ein Korrelationsrisiko oder Konzentrationsrisiko teilweise explizit abgebildet werden.

Ein wesentliches Einzelrisiko ist jeweils das Kreditrisiko. Hier wird sichtbar, dass simtliche Anleihen, die vom

Unternehmen in der Kapitalanlage gehalten werden, nicht nur unter Marktpreisschwankungen bzgl. Credit-
Spreads, sondern auch unter Ausfallrisiko modelliert werden. Dies betrifft auch Staatsanleihen hoher Bonitét.
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Eine wesentliche Risikokonzentration ergibt sich daraus, dass starke Verdnderungen am Kapitalmarkt auf alle
Marktteilnehmer wirken. Hier ist in erster Linie das Risiko zu nennen, dass drastische Zinsédnderungen sich
gleichzeitig im Marktrisiko, Kreditrisiko und/oder Liquiditétsrisiko niederschlagen. Die Gesellschaft liberwacht
das Risiko durch entsprechende Stresstests.

Zugehdrigkeit zum Talanx-Konzern bzw. zur HDI-Gruppe

Die Gesellschaft gehort zum Talanx-Konzern bzw. zur HDI-Gruppe. Da die Talanx AG auch gegeniiber anderen
Tochtern verpflichtet ist (z .B. liber Ergebnisabfiihrungsvertrag, als Nachrangdarlehensgeber oder als Garant
bzw. Nachschusspflichtiger ergénzender Eigenmittel), konnte sich insofern ein Risiko aus der Zugehorigkeit
zum Talanx-Konzern ergeben, dass die Talanx AG durch die gleichzeitige Inanspruchnahme durch mehrere
Tochter liberfordert sein konnte.

Die Talanx AG steuert den Konzern iiber ein konzernweites Gruppenmodell, in dem die Diversifizierung bzw.
das gleichzeitige Auftreten von einem Risiko bei mehreren Tochtern in einem mathematischen Verfahren
beriicksichtigt wird. Das Risikomanagement und das Modell der Talanx AG bzw. der HDI-Gruppe werden wie
das Risikomanagement und das Modell der Gesellschaft durch die Aufsichtsbehorde iiberwacht bzw. genehmigt.
Unter anderem um eine Uberforderung der Muttergesellschaft (hier: der Talanx AG) zu vermeiden, miissen
erginzende Eigenmittel aufsichtsrechtlich genehmigt werden. In der derzeitigen aufsichtsrechtlichen
Genehmigungspraxis sieht die Gesellschaft daher das Risiko aus gleichzeitiger Inanspruchnahme der
Muttergesellschaft als nicht wesentlich genug an, dass es explizit modelliert werden miisste.

Stresstests und Sensitivititsanalysen

Gemail Artikel 309 Absatz 7 der Delegierten Verordnung (EU) 2015/35 fiihrt das Unternehmen regelméBig
Szenarioanalysen und Stresstests durch. Zum Stichtag 31.12.2019 wurden hierzu verschiedene Sensitivitdten
bzgl. der aus dem Unternehmen wirkenden Finanzmarktrisiken (Marktrisikosensitivititen) berechnet, deren
Auswirkungen auf die Eigenmittel, das SCR und die regulatorische Bedeckungsquote in der folgenden Tabelle

dargestellt sind:

TEUR ‘ Eigenmittel SCR Bedeckung

Basis 1.695.269 561.079 302 %
Interest Rates -50bp 1.642.585 570.029 288 %
Interest Rates +50bp 1.736.218 542.004 320 %
Equity -30 % 1.683.785 561.079 300 %
Equity +30 % 1.706.809 561.079 304 %
Credit Spread +50bp 1.628.226 648.257 251 %

Die betrachteten Marktrisikosensitivitidten beinhalten hierbei insbesondere:
= Kreditrisikostress,
= Zinsstress,
= Aktienkursstress.

Die Annahmen zu den einzelnen Stressszenarien sind dabei wie folgt spezifiziert:
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= Kreditrisikostress: Ausweitung der Credit-Spreads (oberhalb des risikofreien Zinses) aller
Bonitidtsklassen einheitlich um 50 bp bei einer unverdnderten risikolosen Zinsstrukturkurve. Die in den
Berechnungen angewandte statische und dynamische Volatilitdtsanpassung éndert sich entsprechend den
unterstellten  Spreadédnderungen. Weitere GroBen, der iiber den Szenarien modellierten
FinanzmarktgroBe, sind nicht betroffen.

= Zinsstress: Erhdhung bzw. Absenkung der risikolosen Zinsstrukturkurve um 50 bp sowohl zum Stichtag
als auch in der Projektion zur Ermittlung der Kapitalanforderung. Die unterstellten Zinsvolatilitdten
wurden nach den Anderungen des Ausgangsniveaus der Zinsen nicht neu angepasst.

» Aktienkursstress: zum Bewertungsstichtag wurde eine sofortige Anderungen des Aktienkursniveaus um
+ 30 % bzw. um -30 % unterstellt. Die Kursénderung wirkt sowohl auf die in der eigenen Kapitalanlage
gehaltenen Aktien wie auch auf aktienbezogene Fonds von Versicherungsnehmern.

Fir die Analyse der dargestellten Sensitivitdten wird ein vereinfachter Bewertungsansatz sowohl bei den
Eigenmitteln wie auch im SCR genutzt. Bei den Kapitalanforderungen wurden insbesondere nur die
Marktrisiken approximativ neu bewertet, die versicherungstechnischen Risiken wurden als konstant
angenommen. Innerhalb der Approximationstechniken fiir die Berechnung der Kapitalanforderung wurde fiir die
Neubewertung der Marktrisiken das auf die 6konomischen Verhiltnisse des Basisfalls kalibrierte replizierende
Portfolio verwandt. Bei dem Aktienkursstress wurde aufgrund der geringen Auswirkungen ganz auf eine
Neubewertung der Kapitalanforderung verzichtet.

Die Analysen zeigen, dass die Sensitivititen bzgl. Zins- und Aktienkursen gegeniiber den Verénderungen im
o6konomischen Umfeld nur relativ gering ausfallen. Sowohl beim Riickgang der Aktienkurse als auch bei einem
Riickgang der risikolosen Zinsstrukturkurve sinken die Eigenmittel der Gesellschaft leicht, das SCR erhoht sich
aufgrund der gesunkenen Risikotragfihigkeit geringfiigig. Die Erhhung der Spreads fiihrt hingegen zu einem
deutlicheren Riickgang der Eigenmittel sowie einem Anstieg des SCR. In der ausgewiesenen Sicht der
regulatorischen Bedeckung unter Ansatz des Riickstellungstransitionals ist die Gesellschaft in allen
Stressszenarien mehr als komfortabel mit Eigenmitteln bedeckt.
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D Bewertung fiir Solvabilititszwecke

Eine (Handels-)Bilanz stellt die Vermogensverhaltnisse eines Unternehmens nach den Grundsétzen ordnungs-
méBiger Buchfithrung dar, die diesbeziiglichen Bewertungsregeln sind unter Betonung des Glaubigerschutzes
handelsrechtlich vorgegeben. Eine Solvabilitétsiibersicht hingegen soll Auskunft geben, inwieweit die
Verpflichtungen, die ein Versicherungsunternehmen eingegangen ist, unter gewissen Risikoannahmen durch
Vermogenswerte bedeckt sind. Die Risikosicht und die entsprechenden versicherungsaufsichtsrechtlichen
Vorgaben erfordern eine Umbewertung der Positionen, um aus einer Handelsbilanz eine Solvabilitétsiibersicht
zu erhalten. Diese Posten werden im Folgenden in TEUR dargestellt und ihre Umbewertung erléutert.

Sofern sich Anderungen bei den Ansatz- und Bewertungsmethoden zum Vorjahr ergeben haben, werden sie in
den folgenden Kapiteln beschrieben.

ooz

Solvency II - Bewertung im
Wert gesetzlichen Abschluss
Co0010 C0020
Vermogenswerte

Geschéfts- oder Firmenwert RO0O10

Abgegrenzte Abschlusskosten R0020
Immaterielle Vermogenswerte R0030 0 8.378
Latente Steueranspriiche R0040 0 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0O050 0 0
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf R0O060 1.644 535
ﬁll;t‘fge:bflal:l(;}ee;e‘:lelf;l fziei;lsfgvzgflfgefl:lerVertrﬁge) D RS S04 10.464.183
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0080 0 0
thteeii]lieg x g\;e;bundenen Unternehmen, einschlieflich R0090 564.008 312,365
Aktien RO100 37.870 37.259
Aktien - notiert RO110 3.599 3.599
Aktien - nicht notiert R0O120 34.271 33.660
Anleihen R0O130 10.125.895 8.318.483
Staatsanleihen RO140 3.316.368 2.657.693
Unternehmensanleihen RO150 6.498.538 5.398.948
Strukturierte Schuldtitel RO160 299.153 250.091
Besicherte Wertpapiere RO170 11.836 11.750
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO180 2.015.552 1.775.303
Derivate RO190 21.079 1.573
Einlagen auBler Zahlungsmittelaquivalenten R0200 19.200 19.200
Sonstige Anlagen R0210 0 0
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Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene

N R0220 1.344.787 1.344.787
Vertrage
Darlehen und Hypotheken R0230 24.171 23.264
Policendarlehen R0240 16.685 16.685
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 7.486 6.580
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260 0 0
Einforderbare Befrige aus R0270 -2.900 44.598
Riickversicherungsvertrigen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der
Nichtlebensversicherung betriebenen R0280 0 0
Krankenversicherungen
Nlchtlebensyers1cherungen auller R0290 0 0
Krankenversicherungen
Nach Art der Nichtlebensversicherung R0300 0 0

betriebene Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach Art der
Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen auf3er R0O310 15.490 44.598
Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen

Nach Art der Lebensversicherung betriebene

Krankenversicherungen R0320 34.994 0

Lebensversicherungen aufer
Krankenversicherungen und fonds- und R0330 -19.503 44.598
indexgebundenen Versicherungen

Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -18.390 0
Depotforderungen R0O350 3.331 3.331
5(;1(332:&%?1 gegeniiber Versicherungen und R0360 6.639 8,640
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370 0 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0O380 19.403 19.403
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrdge
oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht R0400
eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente RO0410 127.212 127.212
Sonstluge nicht an anderer Stelle ausgewiesene R0420 24702 144.982
Vermogenswerte

Vermogenswerte insgesamt R0500 14.332.594 12.189.315
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Verbindlichkeiten

Versicherungstechnische Riickstellungen -

Nichtlebensversicherung B U U
Versicherungstechnische Riickstellungen -
Nichtlebensversicherung (aufier R0520 0 0
Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes

R0530

berechnet

Bester Schitzwert R0540 0

Risikomarge R0550 0

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der R0560 0
Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes

berechnet [0
Bester Schétzwert R0580 0
Risikomarge R0590 0

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Lebensversicherung (aufier fonds- und R0600 8.603.797 10.521.509
indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen -

Krankenversicherung (nach Art der R0610 121.146 0
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
R0620
berechnet
Bester Schitzwert R0630 -33.044
Risikomarge R0640 154.190

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Lebensversicherung (aufler Krankenversicherungen | R0650 8.482.651 10.521.509
und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes

berechnet RO660

Bester Schitzwert R0670 8.464.088

Risikomarge R0680 18.563
VerS}cherungstechnlsche Buckstellungen - fonds- R0690 3.443.074 1.344.787
und indexgebundene Versicherungen

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes

R0O700

berechnet

Bester Schatzwert RO710 3.443.074

Risikomarge R0720 0
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Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen R0O730
Eventualverbindlichkeiten R0O740 8.134 0
ﬁgﬁg&ﬁfglg{:‘;ellungen als versicherungstechnische RO750 13.379 13.367
Rentenzahlungsverpflichtungen R0O760 50.989 40.577
Depotverbindlichkeiten RO770 41.135 41.135
Latente Steuerschulden R0780 399.530 0
Derivate R0790 106 0
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0800 19.201 19.201
Finanzielle Verbindlichkeiten auer Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten AU 0 0
x:ﬁiﬁﬁl;ilkeiten gegeniiber Versicherungen und R0%20 701 9275
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0830 0 3.575
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 39.928 38.817
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 0 0

Nicht in Qen Basi;eige;nmit?eln aufgefiihrte R0%60

nachrangige Verbindlichkeiten

glefg?ndBl?(s:leféigtzrrllmltteln aufgefiihrte nachrangige R0870 0 0
E/c:rlts)tilnggl irélﬁ:lileti?:nanderer Stelle ausgewiesene RO380 17.351 51 464
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 12.637.325 12.083.707
g::g?ﬁg;‘ii;l‘:{t;ermﬁgenswe”e LLIBECE R1000 1.695.269 105.608
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D.1 Vermogenswerte

Allgemeine Hinweise

Generell werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu dem Betrag bewertet, zu dem sie zwischen
sachverstidndigen, vertragswilligen und voneinander unabhéngigen Geschéftspartnern in einer marktiiblichen
Transaktion getauscht bzw. libertragen oder beglichen werden konnten. Die Bewertung von Vermodgenswerten
und Verbindlichkeiten erfordert einen wirtschaftlichen, marktnahen und risikobasierten Ansatz. Es werden die
Risiken, die sich aus bestimmten Bilanzposten ergeben, betrachtet und Marktannahmen beriicksichtigt. Aus
diesem Grund werden in allen Positionen Risiko, Unsicherheit und Diskontierung in angemessener Weise
beachtet.

Aufgrund der Tatsache, dass die Solvency-II-Vorschriften sich auf die International Financial Accounting
Standards beziehen, wird die IFRS-Bilanz als Ausgangspunkt fiir die Neubewertung genutzt. Die Unternehmen,
die kein Geschéft mit wesentlichen finanziellen Optionen und Garantien abschliefen, verwenden eine
vorhandene Bilanz nach IFRS oder nationalen Grundsétzen ordnungsmaBiger Buchfiihrung und bewerten jede
Position nach den Solvency-II-Anforderungen neu.

Fair Value

Generell ist der Fair Value zwischen IFRS und Solvency II identisch. Der Fair Value ist der Preis, der bei
Verkauf eines Vermdgenswertes zu vereinnahmen oder bei Ubertragung einer Verbindlichkeit in einer
geordneten Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag zu zahlen wére.

Aktiver Markt

Als Grundlage fiir die Fair-Value-Bewertung werden auf einem aktiven Markt beobachtbare Marktpreise
genutzt. Ein Finanzinstrument gilt als an einem aktiven Markt notiert, wenn notierte Preise leicht und
regelméBig von einer Borse, einem Héndler, Broker, einer Branchengruppe, einem Preisberechnungsservice
oder einer Aufsichtsbehorde verfiigbar gemacht werden und diese Preise aktuelle und regelméBig auftretende
Markttransaktionen ,,on an arm’s length basis* reprisentieren. Ein aktiver Markt ist ein Markt, auf dem die
gehandelten Produkte homogen sind, willige Kéufer und Verkdufer in der Regel jederzeit gefunden werden
kénnen und die Preise der Offentlichkeit zugénglich sind.

Inaktiver Markt

Die folgenden Umsténde kdnnen zu einem inaktiven Markt fithren:
- Es gibt nur wenige Transaktionen.

- Preisangaben basieren nicht auf aktuellen Informationen oder variieren erheblich entweder iiber die Zeit
oder unter den Marktteilnehmern.

- Es gibt eine grofle Geld-Brief-Spanne oder einen signifikanten Anstieg dieser.

- Indizes, die zuvor stark mit dem Fair Value der Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten korreliert waren,
sind nachweislich unkorreliert mit den jiingsten Angaben des Fair Values fiir diesen Vermogenswert oder
diese Verbindlichkeit.

- Es gibt einen signifikanten Anstieg der impliziten Liquiditétsrisikoprdmien, der Renditen oder
Performance-Indikatoren (wie Ausfallraten und Verlustschweregrade) fiir beobachtete Transaktionen oder
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der genannten Preise im Vergleich zur Schitzung der erwarteten Cashflows des berichtenden
Unternehmens unter Beriicksichtigung aller verfligbaren Marktdaten iiber die Kredit- und andere Nicht-
Leistungs-Risiken fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit.

- Es gibt einen deutlichen Riickgang oder Fehlen eines Marktes fiir Neuemissionen fiir den Vermdgenswert
oder die Verbindlichkeit oder dhnliche Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten.

- Wenige Informationen werden 6ffentlich freigegeben (z. B. ein Prinzipal-zu-Prinzipal-Markt).

Hauptmarkt

Ein Hauptmarkt ist der Markt mit dem groften Volumen und Umfang an Aktivititen fiir den Vermdgenswert
oder die Verbindlichkeit. Es ist nicht unbedingt der Markt mit den giinstigsten Preisen. Das Unternehmen muss
Zugang zu dem Markt haben. In Ermangelung an Beweisen, die fiir das Gegenteil sprechen, ist der Markt, auf
dem das Unternehmen normalerweise eine Transaktion eingeht, um den Vermogenswert zu verkaufen oder eine
Schuld iibertrégt, der Hauptmarkt.

In der Regel ist der Hauptmarkt der Markt, den das Unternehmen {iiblicherweise verwendet, es sei denn, es gibt
objektive Hinweise (z. B. ein Riickgang der Marktaktivitdten, hohere Zugriffsbeschrinkungen etc.), dass ein
anderer Markt der Hauptmarkt ist. Eine Neubewertung des Hauptmarktes wird mindestens einmal jahrlich
durchgefiihrt.

Wir berticksichtigen alle Informationen, die verniinftigerweise zur Verfiigung stehen. Die Bestimmung des
Hauptmarktes fiir Nicht-Standard-OTC-Kontrakte konnte dabei auf der Art der Auftrdge (z. B. Zins-Swap) oder
auf der Grundlage des FEinzelvertrages (z. B. Swap-Vertrag X) basieren. Im Talanx-Konzern hédngt die
Bestimmung des Hauptmarktes fiir OTC-Derivate in der Regel von der Art des Vertrags ab.

Innerhalb des Talanx-Konzerns werden Mérkte wie folgt bestimmt: Der Hauptmarkt fiir Aktien, Futures und
Standard-Optionen besteht aus den lokalen Borsen. Fiir Inhaberschuldverschreibungen, Namensschuld-
verschreibungen, Asset Backed Securities (ABS)/Mortgage Backed Securities (MBS) und OTC-Derivate (z. B.
Zinsswaps, Credit Default Swaps, Devisenfutures) besteht der Hauptmarkt aus den institutionellen Brokern, die
iiber Banken als Handelspartner verfiigen. Diese Markte sind die Hauptmirkte mit den Eigenschaften, dass das
Unternehmen Zugang zu dem Markt hat, in der Regel diesen Markt fiir den Handel verwendet und dass diese
Mirkte die Mérkte mit dem groBten Volumen fiir die jeweilige Anlageklasse sind. Die Messung erfolgt in der
Regel auf Informationen, die in Bezug zu diesen Mirkten existieren.

Der vorteilhafteste Markt

Sofern kein eindeutiger Hauptmarkt fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten vorliegt, basiert die Fair-Value-
Bewertung auf dem vorteilhaftesten Markt. Am vorteilhaftesten Markt maximiert das Unternechmen den Wert
fiir den Verkauf eines Vermdgenswertes oder minimiert den Wert fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit.
Das Unternehmen muss Zugang zu dem Markt haben.

Innerhalb von mehreren moglichen Mérkten ist der vorteilhafteste Markt derjenige, auf dem das Unternehmen
das hochste Nettoergebnis vom Umsatz nach Abzug der Transaktionskosten oder der Transportkosten (fiir
Sachanlagen) erhilt. Dies hat keine Auswirkungen auf die Fair-Value-Bewertung, die auf dem Kaufpreis ohne
Abzug von Transaktionskosten basiert. Dies fiihrt zu der Tatsache, dass der Markt, der die hdchste
Nettoumsatzrendite bietet, nicht zwingend derjenige Markt ist, welcher den hochsten Fair Value liefert.
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Bewertungsmethodik

In der Regel werden Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten unter der Annahme der Unternechmensfortfithrung
bewertet.

Die verwendeten Bewertungsmethoden stehen in Einklang mit Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG.
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (andere als technische Riickstellungen) werden grundsitzlich in
Ubereinstimmung mit den IAS/IFRS Standards bewertet. Sofern die IAS/IFRS-Bewertungsmethoden
voriibergehend oder auf Dauer nicht mit dem in Artikel 75 der Richtlinie 2009/138/EG dargelegten
Bewertungsansatz in Einklang stehen, werden andere mit diesem Artikel in Einklang stehende
Bewertungsmethoden angewandt.

Bei der Bewertung der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten nach den marktkonformen
Bewertungsmethoden wird die nachfolgende Bewertungshierarchie verwendet:

Grundsitzlich werden Borsenpreise auf aktiven Markten fiir die gleichen Vermdégenswerte oder
Verbindlichkeiten als Standardbewertungsmethode verwendet. Ist die Verwendung von Borsenkursen nicht
moglich, werden Borsenpreise von aktiven Markten fiir vergleichbare Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
herangezogen und sofern erforderlich angepasst. Hierbei werden alle beobachtbaren und relevanten
Marktinformationen beriicksichtigt.

Bei der Bewertung der Verbindlichkeiten wird keine Anpassung zwecks Beriicksichtigung der eigenen Bonitét
vorgenommen.

Die Vermogenswerte werden, wenn keine 6ffentlich verfligbaren Preisnotierungen vorliegen bzw. die Markte,
denen sie entstammen, nicht als aktiv eingestuft werden, theoretisch bewertet.

Die Klassifizierung der Marktbewertung gemifl des Explanatory Textes der Guideline 7 der EIOPA-Leitlinien
zum SFCR BoS. 15/109, Punkt 2.22. wird wie folgt umgesetzt:

a) ,,Notierte Preise auf aktiven Markten fiir identische Vermdgenswerte®: Vermogenswerte, die mittels direkt
auf aktiven Mirkten notierten (nicht angepassten) Preisen bewertet werden.

b) ,.Notierte Preise auf aktiven Mairkten fiir dhnliche Vermégenswerte*: Vermogenswerte, die mittels fiir
dhnliche Vermdgenswerte direkt auf aktiven Mérkten notierten (nicht angepassten) Preisen bewertet werden.
Diese Methode findet keine Anwendung bei der Gesellschaft.

¢) ,,Andere Informationen als notierte Preise auf aktiven Mérkten fiir identische oder dhnliche Vermogenswerte,
die direkt (d. h. als Preise) oder indirekt (das heifit abgeleitet von Preisen) fiir den Vermdgenswert zu
beobachten sind*“: Vermogenswerte, die mittels beobachtbarer Marktdaten bewertet werden und nicht Stufe a)
zuzuordnen sind. Die Bewertung beruht dabei insbesondere auf Preisen fiir gleichartige Vermogenswerte, die
auf aktiven Mérkten gehandelt werden, auf Preisen an Mérkten, die nicht als aktiv einzuschétzen sind, sowie auf
von solchen Preisen oder Marktdaten abgeleiteten Parametern.

d) ,Input-Parameter, die nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren*: Vermdgenswerte, die nicht oder nur
teilweise mittels am Markt beobachtbarer Parameter bewertet werden konnen. Bei diesen Instrumenten werden

im Wesentlichen Bewertungsmodell und -methoden zur Bewertung herangezogen.

Ein Inputfaktor wird grundsétzlich als signifikant betrachtet, sofern der Faktor die Bewertung des
Finanzinstruments um mehr als 10 % des Gesamtwerts beeinflusst.
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D.1.1 Geschifts- oder Firmenwert

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Geschifts- oder Firmenwert 0 0

Dieser Posten ist aus systematischen Griinden zur Uberleitung nach IFRS aufgelistet.

D.1.2 Abgegrenzte Abschlusskosten

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Abgegrenzte Abschlusskosten 0 0

Dieser Posten ist aus systematischen Griinden zur Uberleitung nach IFRS  aufgelistet.
(Abgegrenzte Abschlusskosten (d. h. auf Jahresscheiben verteilte Abschlusskosten) diirfen in HGB nicht
aktiviert werden.)

D.1.3 Immaterielle Vermdgenswerte

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Immaterielle Vermogenswerte 0 8.378

Die  immateriellen =~ Vermogenswerte  bestechen  aus  entgeltlich  erworbenen  immateriellen
Vermogensgegenstinden.

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich der erforderlichen bzw. planméBigen Abschreibungen
entsprechend der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Von der Aktivierung selbst geschaffener immaterieller
Vermogensgegenstinde nach § 248 Abs. 2 Satz 1 HGB wird abgesehen.

Bewertung Solvency 11

Nach den Solvency-II-Anforderungen sind die Definitionen in IAS 38, einschlieBlich der Definition von aktiven
Mirkten, fiir immaterielle Vermdgenswerte in Solvency II anwendbar. Sie werden mit Null bewertet. Sollte es
einen notierten Marktpreis auf einem aktiven Markt fiir die gleichen oder &hnlichen immateriellen
Vermogenswerte geben, konnen sie auf dieser Basis auch einzeln verkauft werden.

In der Praxis gibt es sehr wenige immaterielle Vermogenswerte, fiir die die genannten Preise in einem aktiven
Markt beobachtet werden konnen. In den meisten Fillen werden immaterielle Vermogenswerte (z. B. Marken,
Patente etc.) nicht regelméBig in einem aktiven Markt gehandelt. Software ist oft maBgeschneidert (d. h. speziell
fiir ein Unternehmens entwickelt) und kann nicht an ein anderes Unternechmen weiterverkauft werden. Auch
vorgefertigte Softwareanwendungen (d. h. Softwarelizenzen "von der Stange") konnen in der Regel nicht auf
einen anderen Benutzer iibertragen werden. Daher werden diese Software-Produkte in der Regel mit Null
bewertet.
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Bewertungsunterschied
Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus gegen

Entgelt erworbenen immateriellen Vermogensgegenstinden, die in der Solvabilititsiibersicht nicht
berticksichtigt werden.

D.1.4 Latente Steueranspriiche

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Latente Steueranspriiche 0 0

Latente Steuern werden fiir die Bewertungsunterschiede zwischen der Steuerbilanz und der Solvency-II-Bilanz
ausgewiesen.

Bewertung HGB

Es besteht eine gewerbe- und korperschaftsteuerliche Organschaft zur neue leben Holding AG. Etwaige
Steuerlatenzen sind deshalb auf Ebene der neue leben Holding AG als Organtrigerin zu erfassen.

Bewertung Solvency 11

Aktive latente Steuern werden saldiert mit héheren passiven latenten Steuern ausgewiesen. Die Bewertung wird
unter D.3.5 ,,Latente Steuerschulden® erldutert.

Bewertungsunterschied

Siehe vorherige Erlduterungen.

D.1.5 Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Uberschuss bei den
Altersversorgungsleistungen

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.

D.1.6 Immobilien, Sachanlagen und Vorréte fiir den Eigenbedarf

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Sachanlagen fiir den Eigenbedarf 1.644 535

Diese Position beinhaltet Betriebs- und Geschéftsausstattung (Biirogerdte, Einrichtungen, Maobel,
Kraftfahrzeuge usw.) und eigengenutzte Immobilien.
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Bewertung HGB

Zur Bewertung von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten sieche Kapitel Immobilien (auBer zur
Eigennutzung).

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung wird, soweit es sich um langlebige Wirtschaftsgiiter handelt, mit den
Anschaffungswerten abziiglich der Abschreibungen in Hohe der steuerlich zuldssigen Sitze bilanziert.

Die anderen Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich Abschreibungen und
Wertminderungen bilanziert.

Bewertung Solvency 11

Im Gegensatz zu IFRS/HGB gehen Immobilien, die fiir den eigenen Gebrauch bestimmt sind, mit ihren
Marktwerten in die Solvenzbilanz ein. Zur Bewertung von Immobilien sieche Kapitel Immobilien (auler zur
Eigennutzung).

Die Bewertung der Betriebs- und Geschéftsausstattung erfolgt analog zu HGB.

Ferner werden unter Solvency II, dem IFRS Standard folgend, Forderungen aus Leasinggeschéften
beriicksichtigt, welche unter HGB nicht bilanziert werden.

Bewertungsunterschied

Die Differenz zwischen dem Solvency-I1I-Wert und dem HGB-Wert in Hohe von 1.109 TEUR beruht auf den
Forderungen aus Leasinggeschéft.

D.1.7 Immobilien (auBBer zur Eigennutzung)

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Immobilien (auBler zur
Eigennutzung)

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.

D.1.8 Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlielich Beteiligungen

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Anteile an verbundenen
Unternehmen, einschlieBlich 564.008 312.365
Beteiligungen

Diese Position enthélt Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.

Bewertung HGB

Die Anteile an verbundenen Unternechmen und Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten oder dem
niedrigeren beizulegenden Wert ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt nach dem gemilderten Niederstwertprinzip
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gem. § 341b Abs. 1 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB, wonach Abschreibungen
vorgenommen werden, wenn die fortgefiihrten Anschaffungskosten iiber dem Marktwert und dem langfristig
beizulegenden Wert am Bilanzstichtag liegen.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Diese Position enthélt Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen. Darunter kdnnen sowohl
strategische als auch nichtstrategische Bestinde fallen.

Bewertung Solvency II: Methoden
In Solvency II wird die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen mit Hilfe von
marktiiblichen und geeigneten Verfahren und Methoden vorgenommen. Fiir Anteile/Beteiligungen im Inneren

des HDI V.a.G. bzw. Talanx-Konsolidierungskreises wird die bereinigte Eigenkapitalmethode angewendet. Der
Buchwert wird durch das gemeinsame Aktionérs-Nettovermdgen (SNA) zum Bewertungsstichtag ersetzt.

Bewertung Solvency II: Hauptannahmen
Keine
Bewertungsunterschied

Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses erklért sich aus den
unterschiedlichen Bewertungsverfahren, vor allem den stillen Reserven.

D.1.9 Aktien

Aktien 37.870 37.259
Aktien - notiert 3.599 3.599
Aktien - nicht notiert 34.271 33.660

Aktien und Anteile an Kommanditgesellschaften (nicht konsolidiert) werden unter dieser Position gefiihrt.
Beteiligungen sind ausgeschlossen. Aktien stellen das Konzernkapital, z. B. eine Beteiligung an einer
Kapitalgesellschaft, die (nicht) an einer 6ffentlichen Borse gelistet wird, dar.

Bewertung HGB

Nach HGB werden die Aktien mit den Anschaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren Marktwert bewertet.
Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dem dauernden Geschéftsbetrieb zu dienen, werden geméf § 341b Absatz
2 HGB in Verbindung mit § 253 Absatz 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Eine
Einschitzung beziiglich der Dauerhaftigkeit von Wertminderungen wird je Einzelfall vorgenommen.

Bewertung Solvency II: Grundlagen
Notierte Aktien werden auf Basis der aktuellen, 6ffentlich verfiigbaren Borsenkurse bewertet. Fiir nicht notierte

Aktien werden alternative Bewertungsmethoden verwendet. Hier werden insbesondere spezielle Investment-
Vehikel fiir Alternative Investments (z. B. Private Equity Investments) ausgewiesen, die aufgrund von
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geschiftspolitischen Anforderungen als Beteiligungs-Struktur eingerichtet wurden und somit als nicht notierte
Eigenkapitalinvestments angesehen werden.

Bewertung Solvency II: Methoden

Ob ein Markt aktiv oder inaktiv ist, ist immer auch eine Ermessensentscheidung. Fiir borsengehandelte
Wertpapiere kann eine Uberpriifung in der Regel ohne groBere Probleme durchgefiihrt werden.

Die Bewertung notierter Aktien erfolgt grundsitzlich positionsweise. Als Standard wird die Kursnotierung der
jeweiligen Heimatborse verwendet. Falls sachdienlich (z. B. aufgrund eines liquideren Handels) kann die
Notierung an einer anderen Borse herangezogen werden.

Unabhingig vom Handelsplatz wird eine Hierarchie von Kursarten angewendet. Oberste Prioritdt hat die
Kursart ,,Bid“ (Briefkurs, d. h. der Kurs, zu dem das Papier verduBert werden kann). Falls dieser nicht verfiigbar
ist, werden die Kursarten ,,Gehandelt™ (d. h. der letzte gehandelte Kurs des Tages) und ,,Close (d.. h. der von
der Borse offiziell festgelegte Schlusskurs fiir den Titel; Verdffentlichung erst am Folgetag) an zweiter und
dritter Stelle verwendet.

Die genannten Alternative-Investment-Vehikel werden mit der Nettovermdgenswert-Methode bewertet. Der
Nettovermogenswert errechnet sich aus der Summe aller Vermogensgegenstdnde (in diesem Fall hauptsachlich
die Zielinvestments sowie Bankguthaben und -einlagen) abziliglich eventueller Verpflichtungen. Die
Zielinvestments (in diesem Fall die eigentlichen ,Alternativen Investments” wie z. B. ,Private
Equity” Investments) haben in der Regel die Rechtsform einer Einpersonengesellschaft. Fiir sie existieren
testierte Jahres- oder Quartalsabschliisse. Die Zielinvestments sind dementsprechend Eigenkapital-
Beteiligungen (iiblicherweise wird nur ein Anteil an einem Zielinvestment gehalten), die mit dem Wert aus den
testierten Abschliissen in die Bewertung des gesamten Alternative-Investment-Vehikels eingehen.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitdt bzw. Angemessenheit
gepriift und bei Bedarf angepasst.

Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Keine

Bewertungsunterschied

Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den

stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstrigern inkl. Stiickzinsen) nach
Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.10 Anleihen

TEUR ‘ Solvency-II-Wert HGB-Wert
Staatsanleihen 3.316.368 2.657.693
Unternehmensanleihen 6.498.538 5.398.948

In dieser Position sind Kapitalanlagen wie Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche
Wertpapiere, Namenschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen und Ausleihungen an
verbundene Unternehmen enthalten.
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Bewertung HGB

Namensschuldverschreibungen, Schuldscheinforderungen und Darlehen und Ausleihungen an verbundenen
Unternehmen werden gem. § 341c HGB zu fortgefithrten Anschaffungskosten bilanziert. Dabei werden die
Kapitalanlagen bei Erwerb mit dem Kaufkurs angesetzt und der Unterschiedsbetrag zum Riickzahlungsbetrag
unter Anwendung der Effektivzinsmethode iiber die Restlaufzeit amortisiert. Abschreibungen werden nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip vorgenommen, falls am Bilanzstichtag die fortgefiihrten Anschaffungskosten
tiber dem Marktwert und dem beizulegenden Wert liegen.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere werden zu Anschaffungskosten oder
den darunterliegenden Marktwerten bewertet. Wertpapiere, die dazu bestimmt sind, dauernd dem
Geschiftsbetrieb zu dienen, werden gemif § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Dauerhafte Wertminderungen werden erfolgswirksam abgeschrieben.
Fiir voraussichtlich voriibergehende Wertminderungen besteht ein Abschreibungswahlrecht.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Staats- und Unternehmensanleihen werden entweder auf Basis von notierten Preisen, die auf aktiven Mairkten
zustande gekommen sind, bewertet, oder, wenn keine offentlich verfligbaren Preisnotierungen vorliegen bzw.
die Markte, denen sie entstammen, nicht als aktiv eingestuft werden, theoretisch bewertet.

Bewertung Solvency II: Methoden

Marktnotierungen stammen von ausgewdéhlten Preisserviceagenturen, Handelsinformationssystemen oder von
als zuverldssig betrachteten Intermedidren (Brokern). Die zur Verfiigung stehenden potentiellen Kursquellen
werden anhand einer Hierarchie in eine Rangfolge gebracht. I. d. R. haben die Notierungen der
Preisserviceagenturen die hochste Prioritét, die der Intermedidre die niedrigste. Ausnahmen koénnen z. B. fiir
ausgewdhlte Marktsegment-/Wéhrungskombinationen bestehen.

Liegen keine 6ffentlich verfiigbaren Preisnotierungen vor oder werden die Mérkte, denen sie entstammen, nicht
als aktiv eingestuft, werden die Anleihen unter Berlicksichtigung der Bonitit des Emittenten auf Basis von aus
beobachtbaren Marktdaten abgeleiteten Parametern (Zins- und Spread-Kurven) unter Anwendung geeigneter
Bewertungsmodelle und -verfahren theoretisch bewertet. Fiir Anleihen ohne besondere Strukturmerkmale ist die
verwendete Bewertungsmethode die Barwertmethode, bei der die kiinftigen Zahlungen des betreffenden
Instrumentes auf den aktuellen Zeitpunkt diskontiert werden. Die zur Diskontierung verwendeten Zinssétze
bestehen aus einer laufzeitabhidngigen Basiskomponente (abgeleitet aus dem risikofreien Zinssatz) und einem
emittenten-/emissionsspezifischen Risikoaufschlag zur Beriicksichtigung von Spread-, Migrations- und
Ausfallrisiken.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitidt bzw. Angemessenheit
gepriift und bei Bedarf angepasst.

Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Bei der theoretischen Bewertung anhand abgeleiteter Marktparameter fiir Anleihen ohne 6ffentlich verfligbare
Preisnotierungen liegt die Annahme zu Grunde, dass sich Preisunterschiede fiir hinsichtlich Risiko, Laufzeit und
Bonitdt vergleichbare (in transparenten Mairkten) notierte Titel im Wesentlichen aus emissionsspezifischen
Merkmalen und geringerer Liquiditét ergeben.
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Bewertungsunterschied
Der Unterschied zwischen dem Solvency-I1I-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den

stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstrdgern inkl. Stiickzinsen) nach
Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.11 Strukturierte Schuldtitel

Solvency-II-Wert HGB-Wert
Strukturierte Schuldtitel 299.153 250.091

Strukturierte Produkte sind Wertpapiere, die alle Arten von Derivaten eingebettet haben. (Ein Derivat ist ein
Vertrag, dessen wirtschaftlicher Wert von einer Referenzgrof3e abgeleitet ist.) Hierzu gehdren zum Beispiel
Anleihen mit Kiindigungsrechten und Anleihen mit formelbasierten Zinsfestlegungen.

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt grundsitzlich zu Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert am
Bilanzstichtag.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Strukturierte Produkte werden entweder auf Basis von notierten Preisen, die auf aktiven Mirkten zustande
gekommen sind, bewertet, oder, wenn keine 6ffentlich verfiigbaren Preisnotierungen vorliegen bzw. die Markte,
denen sie entstammen, nicht als aktiv eingestuft werden, theoretisch durch Zinsstrukturmodelle bewertet.

Bewertung Solvency II: Methoden

Das angewendete Zinsstrukturmodell ist zum Beispiel das weitldufig verwendete Hull-White-Modell.

Marktnotierungen stammen von ausgewéhlten Preisserviceagenturen, Handelsinformationssystemen oder von
als zuverldssig betrachteten Intermedidren (Brokern). Die zur Verfiigung stehenden potentiellen Kursquellen
werden anhand einer Hierarchie in eine Rangfolge gebracht. 1. d.R. haben die Notierungen der
Preisserviceagenturen die hochste Prioritét, die der Intermedidre die niedrigste. Ausnahmen konnen z. B. fiir
ausgewdhlte Marktsegment-/Wahrungskombinationen bestehen.

Liegen keine Preisnotierungen vor, werden die Anleihen unter Berlicksichtigung der Bonitit des Emittenten auf
Basis von aus beobachtbaren Marktdaten abgeleiteten Parametern (Zins- und Spread-Kurven, Volatilititen,
sonstige Parameter) unter Anwendung geeigneter Bewertungsmodelle und - verfahren theoretisch bewertet.

Die dabei verwendeten Bewertungsmodelle sind sogenannte Zinsstrukturmodelle. Zinsstrukturmodelle
beschreiben mit Hilfe der Anwendung sogenannter stochastischer Prozesse die Wahrscheinlichkeitsverteilung
zukiinftiger Zinssitze, ausgehend von einem aktuellen Marktstand, an den das Modell kalibriert wird. Uber die
Wahrscheinlichkeitsverteilung zukiinftiger Zinsen kann der Preis des Instrumentes in der Regel iiber
Algorithmen, die die Auszahlungsprofile des Instrumentes beriicksichtigen, bestimmt werden.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitit bzw. Angemessenheit
gepriift und bei Bedarf angepasst..
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Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Die Anwendung von Zinsstrukturmodellen beruht auf Annahmen, dass Zinsinderungen bestimmten
Wahrscheinlichkeitsverteilungen und stochastischen Prozessen folgen.

Bewertungsunterschied
Der Unterschied zwischen dem Solvency-1I-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den

stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstragern inkl. Stlickzinsen) nach
Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.12 Besicherte Wertpapiere

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Besicherte Wertpapiere 11.836 11.750

Diese Position enthilt verschiedene Arten besicherter Wertpapiere. Dazu gehoren Asset Backed Securities
(ABS), Mortgage Backed Securities (MBS), Commercial Mortgage Backed Securities (CMBS), Collateralised
Debt Obligations (CDO), Collateralised Loan Obligations (CLO) und Collateralised Mortgage Obligations
(CMO). Nicht dazu gehoren Pfandbriefe und andere gesetzlich besicherte Schuldverschreibungen, die
besonderen gesetzlichen Regelungen unterliegen. Diese sind unter den Anleihen enthalten.

Bewertung HGB

Besicherte Wertpapiere werden den Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren
zugeordnet. Sie werden zu Anschaffungskosten oder den darunterliegenden Marktwerten bewertet. Wertpapiere,
die dazu bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen werden gemill § 341b Abs. 2 HGB in
Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Dauerhafte
Wertminderungen  werden  erfolgswirksam  abgeschrieben.  Fiir  voraussichtlich  voriibergehende
Wertminderungen besteht ein Abschreibungswahlrecht.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Fir besicherte Wertpapiere sind i. d. R keine offentlichen Notierungen verfiigbar. Die Bewertung erfolgt
theoretisch durch eigene Bewertungsmodelle oder extern durch spezielle Serviceanbieter.

Bewertung Solvency II: Methoden
Der Marktwert wird durch eigene Bewertungen oder durch externe Anbieter {iber einen Mark-to-Model Ansatz

theoretisch ermittelt. Dies erfolgt unter Einsatz von speziellen Datenbanken, die eine Bewertung des
zugrundeliegenden Wertpapier- bzw. Forderungsbestand erlaubt.

Die Besicherung wird bei der Bewertung als risikomindernder Faktor berechnet, dennoch wird ein Spread-,
Migrations- und Ausfallrisiko angerechnet.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitit bzw. Angemessenheit
gepriift und bei Bedarf angepasst.

80



Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Fiir besicherte Wertpapiere werden Annahmen {iber Vorauszahlungsgeschwindigkeit und Verwertungsraten
getroffen.

Bewertungsunterschied
Der Unterschied zwischen dem Solvency-I1I-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den

stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstrigern inkl. Stiickzinsen) nach
Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.13 Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Organismen fiir gemeinsame
Anlagen

2.015.552 1.775.303

Dieser Posten enthélt Immobilien-, Misch-, Renten-, Dach- und Aktienfonds.

Bewertung HGB

Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie
Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere und andere Kapitalanlagen werden zu
Anschaffungskosten oder den darunter liegenden Marktwerten bewertet. Wertpapiere, die dazu bestimmt sind,
dauernd dem Geschéftsbetrieb zu dienen, werden nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet (§ 341b
Abs. 2 HGB iV.m. § 253 Abs. 3 HGB). Eine Einschitzung beziiglich der Dauerhaftigkeit von
Wertminderungen wird je Einzelfall vorgenommen. Dauerhafte Wertminderungen werden erfolgswirksam
abgeschrieben. Fiir voraussichtlich voriibergehende Wertminderungen besteht ein Abschreibungswahlrecht.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Investmentfonds werden mit dem offiziellen Riicknahmepreis bewertet.

Bewertung Solvency II: Methoden

Der Riicknahmepreis wird von der Fondsgesellschaft (KVG) regelmidBig nach vorgegebenen Regularien
berechnet und publiziert. In der Regel sind sie auch iiber Preisserviceagenturen automatisiert verfiigbar.
Alternativ kommt die Nettovermogenswert-Methode zur Anwendung. Der Nettovermdgenswert errechnet sich

aus der Summe aller Vermogensgegenstinde (in diesem Fall hauptsdchlich die Investments sowie
Bankguthaben und -einlagen) abziiglich eventueller Verpflichtungen.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitit bzw. Angemessenheit
gepriift und bei Bedarf angepasst.

Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Keine
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Bewertungsunterschied
Der Unterschied zwischen dem Solvency-I1I-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den

stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstrdgern inkl. Stiickzinsen) nach
Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.14 Derivate

Solvency-II-Wert HGB-Wert
Derivate 21.079 1.573

Derivate sind Vertrage, deren wirtschaftlicher Wert von einer Referenzgrofe abgeleitet ist. Es werden hier u. a.
Optionen, Futures (Termingeschéfte), Credit Default Swaps, Devisentermingeschéifte und Zinsswaps
ausgewiesen.

Bewertung HGB

Derivate werden grundsétzlich zu den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegenden Wert am
Bilanzstichtag bewertet. Diese sind im handelsrechtlichen Jahresabschluss jedoch im Wert des Fonds enthalten.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Finanz-Derivate (z. B. Optionen oder Futures) werden auf Basis von Borsenkursen, die auf aktiven Markten
zustande gekommen sind, bewertet. Liegen keine Borsenkurse vor, so werden die Positionen theoretisch
bewertet.

Bewertung Solvency II: Methoden

Als Standard wird die Kursnotierung der jeweiligen Heimatborse verwendet. Falls sachdienlich (z. B. aufgrund
eines liquideren Handels) kann die Notierung an einer anderen Borse herangezogen werden.

Liegen keine Borsenkurse vor, werden die Derivate auf Basis von aus beobachtbaren Marktdaten abgeleiteten
Parametern (Zins- und Spreadkurven, Volatilititen, Spot- und Forward-Rates sonstige Parameter) unter
Anwendung geeigneter Bewertungsmodelle und -verfahren theoretisch bewertet. Beispiele fiir die angewendeten
Bewertungsverfahren sind:

Aktienoptionen werden durch das Black-Scholes-Modell bewertet, das auf Basis eines stochastischen Prozesses
die zukiinftige Wahrscheinlichkeitsverteilung der Kurse unter Kalibrierung an aktuelle Marktdaten (u. a.
Volatilititen) bestimmt und dann den Wert der Option algorithmisch berechnet.

Mit einer Variante des Black-Scholes-Modells, der sog. Black-76-Formel, werden Optionen auf Zinssdtze
bewertet (Swaptions).

Credit Default Swaps werden auf Basis des ISDA-Modells bewertet, das die zukiinftige Ausfallwahrscheinlich-
keiten auf Basis aktueller Marktdaten (u. a. Spreadkurven) bestimmt und durch Diskontierung abgeleiteter

Auszahlungsprofile den aktuellen Wert bestimmt.

Weitere Derivate ohne optionalen Charakter, zum Beispiel Devisentermingeschéfte, Vorkdufe und Swaps,
koénnen mit der Barwertmethode durch diskontieren zukiinftiger Cashflows bewertet werden.
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Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jéhrlich auf Aktualitit bzw. Angemessenheit

gepriift und bei Bedarf angepasst.

Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Das Black-Scholes-Modell bzw. das Black-76-Modell beruht auf der Annahme, das Aktienkurse bzw. Zinssétze

bestimmten stochastischen Prozessen und Verteilungen folgen.

Die ISDA-Methode beinhaltet ebenfalls bestimmte stochastische Annahmen, dazu auch Annahmen tber die

Verwertungsrate der Anleihen.

Bewertungsunterschied

Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den
stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstragern inkl. Stlickzinsen) nach

Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.15 Einlagen auBler Zahlungsmitteldquivalenten

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Einlagen auf3er

Zahlungsmitteldquivalenten 20

19.200

Diese Position enthélt Termingelder und erhaltene Barsicherheiten.

Bewertung HGB

Einlagen werden mit dem Nominalwert bewertet.

Bewertung Solvency II
Einlagen werden mit dem Riickzahlungskurs bewertet.
Bewertungsunterschied

Es gibt keinen Bewertungsunterschied.

D.1.16 Sonstige Anlagen

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Sonstige Anlagen 0

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.
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D.1.17 Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Vermogenswerte fiir index- und

fondsgebundene Vertriige 1.344.787 1.344.787

Diese Position betrachtet Vermogenswerte fiir Rechnung wund Risiko von Inhabern von
Lebensversicherungspolicen. Die Versicherungsleistungen hidngen im Wesentlichen von der Wertentwicklung
der zugrunde liegenden Investmentfonds ab. Das Vermodgen dieser Fonds wird separat von den {iibrigen
Kapitalanlagen gehalten und investiert.

Bewertung HGB

Im HGB-Abschluss werden sowohl die Vermdgenswerte als auch die entsprechenden Verbindlichkeiten zum
Zeitwert bilanziert.

Bewertung Solvency II
Die Solvency-II-Bewertung erfolgt analog HGB.
Bewertungsunterschied

Es gibt keinen Bewertungsunterschied.

D.1.18 Darlehen und Hypotheken (auBler Policendarlehen)

TEUR ‘ Solvency-II-Wert HGB-Wert

Darlehen und Hypotheken an

. 7.486 6.580
Privatpersonen

Sonstige Darlehen und
Hypotheken

In dieser Position sind Hypotheken-, Grund- und Rentenschuldforderungen ausgewiesen.

Bewertung HGB

Hypotheken-, Grund- und Rentenschuldforderungen sowie iibrige Ausleihungen werden gem. § 341¢c HGB zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Dabei werden die Kapitalanlagen bei Erwerb mit dem Kaufkurs
angesetzt und der Unterschiedsbetrag zum Riickzahlungsbetrag unter Anwendung der Effektivzinsmethode {iber
die Restlaufzeit amortisiert. Abschreibungen werden gem. § 341b Abs. 1 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3
Satz 4 HGB vorgenommen, falls am Bilanzstichtag die fortgefiihrten Anschaffungskosten iiber dem Marktwert
und dem beizulegenden Wert liegen.

Bewertung Solvency II: Grundlagen

Darlehen und Hypotheken werden grundsétzlich theoretisch bewertet.
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Bewertung Solvency II: Methoden

Ausleihungen werden unter Beriicksichtigung der Bonitdt des Emittenten auf Basis von aus beobachtbaren
Marktdaten abgeleiteten Parametern (Zins- und Spreadkurven) unter Anwendung geeigneter
Bewertungsmodelle und -verfahren theoretisch bewertet. Fiir Ausleihungen ohne besondere Strukturmerkmale
ist die verwendete Bewertungsmethode die Barwertmethode, bei der die kiinftigen Zahlungen des betreffenden
Instrumentes auf den aktuellen Zeitpunkt diskontiert werden. Die zur Diskontierung verwendeten Zinssétze
bestehen aus einer laufzeitabhdngigen Basiskomponente (abgeleitet aus dem risikofreien Zinssatz) und einem
emittenten-/emissionsspezifischen Risikoaufschlag zur Beriicksichtigung von Spread-, Migrations- und
Ausfallrisiken.

Die Bewertung von Hypotheken erfolgt durch die Barwertmethode ohne die Beriicksichtigung von individuellen
Kreditrisikoaufschlagen.

Alle verwendeten Methoden und Festlegungen werden mindestens jahrlich auf Aktualitidt bzw. Angemessenheit
gepriift und bei Bedarf angepasst.

Bewertung Solvency II: Hauptannahmen

Bei der Hypothekenbewertung werden Optionalititen, wie zum Beispiel Sonderkiindigungsrechte, pauschal
beriicksichtigt.

Bewertungsunterschied
Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den

stillen Reserven/Lasten, welche sich durch den Marktwertansatz (bei Zinstrdgern inkl. Stiickzinsen) nach
Solvency II gegeniiber der handelsrechtlichen Rechnungslegung nach HGB ergeben.

D.1.19 Policendarlehen

Solvency-II-Wert HGB-Wert
Policendarlehen 16.685 16.685

Diese Position enthdlt Darlehen und Vorauszahlungen auf Versicherungsscheine (Policendarlehen) an
Versicherungsnehmer.

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt zum urspriinglichen Nennbetrag abziiglich zwischenzeitlicher Tilgungen.

Bewertung Solvency 11

Die Solvency-II-Bewertung erfolgt analog HGB. Der Zeitwert entspricht dem Nennwert.

Bewertungsunterschied

Insofern gibt es keine Bewertungsunterschiede.
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D.1.20 Einforderbare Betriage aus Riickversicherungsvertrigen

TEUR ‘ Solvency-II-Wert HGB-Wert

Einforderbare Betrige aus
Riickversicherungsvertriagen -2.900 44.598
von:

Nichtlebensversicherungen und
nach Art der
Nichtlebensversicherung
betriebenen Krankenversicherung

Nichtlebensversicherungen auf3er
Krankenversicherungen

Nach Art der
Nichtlebensversicherung
betriebene
Krankenversicherungen

Lebensversicherungen und nach
Art der Lebensversicherung
betriebenen
Krankenversicherungen aufer 15.490 44.598
Krankenversicherungen und
fonds- und indexgebundenen
Versicherungen

Nach Art der
Nichtlebensversicherung
betriebene
Krankenversicherungen

34.994 0

Lebensversicherungen aufer
Krankenversicherungen und

fonds- und indexgebundenen
Versicherungen

-19.503 44.598

Lebensversicherungen, fonds- und

indexgebunden -18.390 0

Riickversicherungsforderungen werden an dieser Stelle als versicherungstechnische Riickstellungen definiert.
Diese Positionen einschlielich der Zuordnung zu den Geschéftsbereichen werden im Kapitel D.2 beschrieben.

D.1.21 Depotforderungen

Solvency-II-Wert

Depotforderungen 3.331 3.331

Diese Position beinhaltet die Depotforderungen aus dem in Riickdeckung iibernommenen
Versicherungsgeschift.
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Bewertung HGB

Depotforderungen werden mit den Nominalbetrigen angesetzt.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB. Eine Depotforderung (oder -verbindlichkeit) wird auf der Grundlage der

gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung, abziiglich eindeutig bestimmter Prdmien oder Gebiihren, die vom
abtretenden oder annehmenden Unternehmen veranschlagt werden, gemessen.

Bewertungsunterschied

Es gibt keinen Bewertungsunterschied.

D.1.22 Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Forderungen gegeniiber

Versicherungen und Vermittlern R K

Diese Position beinhaltet folgende Sachverhalte:

- Forderungen an Versicherungsnehmer

- Forderungen an Versicherungsvermittler

- Forderungen aus dem Beteiligungsgeschaft

- Forderung aus dem in Riickdeckung iibernommenen Versicherungsgeschift
sowie jeweils die entsprechenden Wertberichtigungspositionen.
Bewertung HGB
Forderungen werden in der Regel mit den Nominalwerten, ggf. vermindert um Pauschalwert- und
Einzelwertberichtigungen, angesetzt. Wenn eine zweifelhafte Bonitdt des Schuldners angezeigt wird, wird die
Forderung auf den erzielbaren Betrag abgeschrieben.
Bewertung Solvency II
Die Bewertung erfolgt analog zu HGB. Der Zeitwert entspricht dem Nennwert.
Bewertungsunterschied
GemaiB BaFin-Auslegungsentscheidung ,Bewertung der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen und gegeniiber Zweckgesellschaften und Umgang mit Abrechnungsforderungen
und -verbindlichkeiten sowie Depotforderungen und -verbindlichkeiten unter Solvency II vom 01.01.2019
werden hier nur noch die iiberfilligen Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern ausgewiesen.

Die nicht tiberfélligen Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittler werden bei der Berechnung des
Best Estimate berticksichtigt.
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Der Unterschiedsbetrag resultiert aus einer Umsortierung. In der Solvenzbilanz erfolgt der Ausweis auf der
Aktivseite.

D.1.23 Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Forderungen gegeniiber
Riickversicherern

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.

D.1.24 Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

‘ Solvency-II-Wert HGB-Wert

Forderungen (Handel, nicht

S —— 19.403 19.403

Hierunter werden folgende Forderungen erfasst:
- Steuerforderungen
- Dividendenforderungen
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Forderungen an verbundene Unternechmen
- Forderungen aus dem Non-Lead-Business/Gemeinschaftsgeschift/Mitversicherung
- Sonstige Forderungen

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt mit den Nominalbetragen.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB. Der Marktwert entspricht regelmiBig dem Restbuchwert.

Bewertungsunterschied

Es gibt keinen Bewertungsunterschied.
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D.1.25 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldquivalente 127.212 127.212

Unter diesem Posten werden die laufenden Bankguthaben der Gesellschaft ausgewiesen.

Bewertung HGB

Nach HGB werden Bankguthaben mit dem Nennwert bewertet.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.

Bewertungsunterschied

Kein Bewertungsunterschied.

D.1.26 Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Sonstige nicht an anderer Stelle

. N 24.702 144.982
ausgewiesene Vermogenswerte

Diese Position umfasst alle Vermdgenswerte, die nicht in anderen Bilanzpositionen enthalten sind.
Das sind insbesondere:

- Geleistete Anzahlungen

- Zinsabgrenzungen aus Kapitalanlagen (nur unter HGB)

- Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

- Vorauszahlungen auf Versicherungsleistungen

- Riickkaufswert der Riickdeckungsversicherung (nur zu verwenden, wenn sie iiber Entgeltumwandlung
finanziert werden)

Bewertung HGB

Die Posten werden mit den Nominalbetrigen angesetzt.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.
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Ergénzend werden unter Solvency II Differenzbetrdge, die aus methodisch bedingten Abweichungen der
Modellmarktwerte von den IFRS -Marktwerten resultieren, in den sonstigen Verbindlichkeiten gebucht.

Bewertungsunterschied

Der Unterschiedsbetrag resultiert aus einem abweichenden Ausweis der Zinsabgrenzungen, die in der
Solvabilititsiibersicht dem entsprechenden Kapitalanlagebestand zugeordnet sind

Weiter werden methodisch bedingte Abweichungen der Modellmarktwerte von den IFRS-Marktwerten an dieser
Stelle unter Solvency II ausgewiesen.

Ein Bewertungsunterschied im eigentlichen Sinne existiert nicht.
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D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Nichtlebensversicherung (aufler Krankenversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schétzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schétzwert

Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Lebensversicherung (auBer fonds- und indexgebundene
Versicherungen)

8.603.797

10.521.509

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung)

121.146

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Bester Schitzwert

-33.044

Risikomarge

154.190

Versicherungstechnische Riickstellungen -
Lebensversicherung (auler Krankenversicherungen und
fonds- und indexgebundene Versicherungen)

8.482.651

10.521.509

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

10.521.509

Bester Schitzwert

8.464.088

Risikomarge

18.563

Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und
indexgebundene Versicherungen

3.443.074

1.344.787

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

1.344.787

Bester Schitzwert

3.443.074

Risikomarge

0

*Zwecks Vergleichbarkeit mit den Werten nach Solvency II sind die versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB inklusive
verzinslich angesammelter Uberschussanteile und abziiglich noch nicht filliger Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern zu

verstehen.

91




D.2.1 Versicherungstechnische Riickstellungen — Nicht-Leben

Die Gesellschaft betreibt kein Nicht-Leben Geschift.

D.2.2 Versicherungstechnische Riickstellungen - Leben

D.2.2.1 Grundsitzlicher Bewertungsansatz unter Solvency II

In Ubereinstimmung mit § 74 Absatz 3 VAG folgt die Bewertung der Verbindlichkeiten der Gesellschaft dem
Grundsatz, jenen Betrag zu ermitteln, zu dem sie zwischen sachverstindigen, vertragswilligen und voneinander
unabhingigen Geschéftspartnern iibertragen oder beglichen werden konnten. Dabei entspricht der Wert der
versicherungstechnischen Riickstellungen dem zum Bewertungsstichtag aktuellen Betrag, den das Unternehmen
zahlen miisste, wenn es seine Versicherungsverpflichtungen unmittelbar auf ein anderes Unternehmen
tibertragen wiirde.

Dieser Ansatz beinhaltet insbesondere

= ecinen marktkonsistenten Ansatz in der Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen der
Gesellschaft, d. h. deren Berechnung erfolgt unter Beriicksichtigung der von den Finanzmairkten
bereitgestellten Informationen (vgl. Diskontierung) sowie allgemein verfiigbarer Daten iiber
versicherungstechnische Risiken (vgl. Annahmen) und ist mit diesen konsistent.

= die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen auf vorsichtige, verlassliche und objektive
Art und Weise.

GemiB § 352 VAG konnen Versicherungsunternechmen voriibergehend einen genehmigungspflichtigen Abzug
bei den versicherungstechnischen Riickstellungen geltend machen. Ein entsprechender Antrag auf Genehmigung
der Verwendung dieser sogenannten UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen
(,,Riickstellungstransitional“) wurde von der Gesellschaft schriftlich bei der BaFin eingereicht und von der
Aufsicht bewilligt. In diesem Zusammenhang beziehen sich die im Rahmen dieses Kapitels zur
Versicherungstechnik Leben erlduterten Sachverhalte, sofern nicht ausdriicklich anders erwéhnt, auf die
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency II vor Anrechnung dieser
UbergangsmaBnahme. Auf Details zur Berechnung und Anwendung des Abzugs bei den
versicherungstechnischen  Riickstellungen sowie zu den Auswirkungen der Anwendung der
UbergangsmaBnahme auf die Solvabilititsiibersicht und die Bedeckungssituation des Unternehmens wird im
Abschnitt ,,UbergangsmaBnahmen® sowie im Anhang eingegangen.

D.2.2.2 Versicherungstechnische Riickstellungen (Technical Provisions)

Der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen geméll Solvency II ergibt sich als Summe aus einem
besten Schitzwert (,,Best Estimate®) und einer getrennt hiervon berechneten Risikomarge.

D.2.2.3 Best Estimate

Die Best-Estimate-Riickstellung stellt den Marktwert der zukiinftigen versicherungstechnischen
Verpflichtungen dar. Thre Berechnung erfolgt auf der Grundlage aktueller und glaubhafter Informationen sowie
realistischer Annahmen (vgl. Abschnitt ,,Annahmen®) und stiitzt sich auf geeignete, passende und angemessene
versicherungsmathematische Methoden.
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Fiir die Berechnung der Best-Estimate-Riickstellung wird das stochastische Unternehmensmodell verwendet. In
diesem Modell werden Aktiv- und Passivseite hochgerechnet. Dabei wird angenommen, dass der
Geschiftsbetrieb wihrend der Hochrechnungsdauer aufrechterhalten wird (Going-Concern-Annahme).
Entscheidungen des Managements (inkl. Uberschussdeklaration) und dynamisches Versicherungsnehmer-
verhalten (vgl. dynamische Regeln) werden {iber Managementregeln bzw. dynamische Regeln abgebildet, die
im Rahmen des mindestens jéhrlich tagenden Managementregelkomitees diskutiert und durch den Vorstand der
Gesellschaft verabschiedet wurden. Die Hochrechnung erfolgt grundsétzlich in jéhrlichen Schritten.

Die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen nach Solvency II wird jahrlich einem externen
Review unterzogen, das insbesondere die Angemessenheit der Berechnungsmethodik und die Qualitdt und
Aktualitét der in die Berechnung eingehenden Daten und Annahmen bestétigt.

Die Berechnung der Best Estimate Riickstellung erfolgt mit Hilfe der Ermittlung des
wahrscheinlichkeitsgewichteten Durchschnitts aller kiinftigen ein- und ausgehenden Zahlungsstrome unter
Berlicksichtigung des Zeitwertes des Geldes (erwarteter Barwert kiinftiger Zahlungsstrome) und unter
Verwendung der im Abschnitt ,,Diskontierung® nédher erlduterten risikolosen Zinsstrukturkurve. Der Best-
Estimate-Wert der Riickstellung wird definiert als der Barwert sdmtlicher Auszahlungen (Leistungen an die
Versicherungsnehmer, Kosten, Provisionen) abziiglich des Barwerts der Pramieneinnahmen.

Dabei verstehen sich die Barwerte der Cashflows als Mittelwerte iiber die risikoneutralen stochastischen
Kapitalmarktszenarien. Der Barwert der Leistungen an die Versicherungsnehmer beinhaltet alle wesentlichen
tariflich zugesagten und ggf. garantierten Erlebensfall-, Storno- und Todesfallleistungen inklusive aller
wesentlichen Leistungen aus der (ggf. dynamischen) Gewihrung von Uberschiissen bzgl. aller relevanten
Gewinnformen und Vertragszustinde. Im Barwert der Prdmien ist neben Einmalbeitrigen und laufenden
Pramienzahlungen auch (ggf. unplanméBige) Beitragsfreistellung beriicksichtigt. Die verwendeten Annahmen
bzgl. Biometrie, Kosten, Storno- und Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten sind realistisch gewédhlt und
stiitzen sich auf aktuelle und glaubwiirdige Informationen. Dies gilt insbesondere auch fiir die Herleitung von
Annahmen zu dynamischem Versicherungsnehmerverhalten (vgl. Annahmen und dynamische Regeln).

Optionen und Garantien

Einen wesentlichen Bestandteil der Best-Estimate-Riickstellung stellen die den Versicherungsnehmern
vertraglich zugesicherten finanziellen Optionen und Garantien (FOGs = financial options and guarantees) dar.

Der Wert dieser FOGs fiir den Versicherungsnehmer entspricht dem Aufwand, der sich fiir den Aktionédr unter
Berlicksichtigung von Ausgleichsméglichkeiten (Nutzung von Puffern und Managementregeln) durch die
Ausiibung der Optionen in Abhéngigkeit vom jeweiligen Kapitalmarktumfeld ergibt. Um die Asymmetrie im
Geschiftsmodell der deutschen Lebensversicherung angemessen beriicksichtigen zu kénnen, werden folgende
wesentliche Versicherungsnehmeroptionen in der Hochrechnung der Vertrdge dynamisch beriicksichtigt:

= (Teil-)Kiindigung bzw. Storno

= Kapitalwahlrecht

= Beitragsfreistellung und

* dynamische Erh6hungen

Insofern stellt die als Mittelwert {iber ausreichend viele stochastische Kapitalmarktszenarien ermittelte Best-
Estimate-Riickstellung bereits eine Riickstellung inklusive des Wertes fiir Optionen und Garantien dar.
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Riickversicherung

Die Berechnung der ausgewiesenen Best-Estimate-Riickstellung erfolgt ohne Abzug der aus
Riickversicherungsvertrigen und von Zweckgesellschaften einforderbaren Beitrdge. Diese Betrige werden
gesondert berechnet. Beziiglich der Wirksamkeit von RisikominderungsmafBinahmen durch den Abschluss von
Riickversicherungsvereinbarungen handelt es sich bei der Best-Estimate-Riickstellung somit um eine
Riickstellung vor der Beriicksichtigung von Riickversicherungseffekten (vgl. Einforderbare Betrdge aus
Riickversicherungsvertragen, Unterkapitel D.2.2.5).

Uberschussfonds (Surplus Funds)

In die Best-Estimate-Riickstellung geht vor allem der Barwert der Leistungen an die Versicherungsnehmer ein.
Dieser Barwert ist um den Uberschussfonds (Surplus Funds) verringert, der nach § 93 VAG als zusitzlicher
Eigenmittelbestandteil zu beriicksichtigen ist: Hierbei handelt es sich um den gendherten Barwert der
Zahlungsstrome an die Versicherungsnehmer, die aus den Entnahmen aus dem eigenmittelfihigen Teil der
Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung (RfB) entstehen. Dabei ergibt sich dieser eigenmittelfdhige Teil durch
Abzug von nicht zur Verlustdeckung geeigneten oder zur Verfiigung stehenden Teilen (wie z. B. der bereits
deklarierten Direktgutschrift) aus der zum Bewertungsstichtag vorhandenen handelsrechtlichen RfB, die nicht

auf festgelegte Uberschussanteile entfillt.

Néhere Informationen zu den Eigenschaften und Methoden zur Berechnung des Surplus Funds sowie dessen
Hohe kdnnen dem Abschnitt E. 1, Eigenmittel” entnommen werden.

Annahmen

Die verwendeten Annahmen und Rechnungsgrundlagen insbesondere bzgl. Biometrie, Kosten, Storno- und
Kapitalabfindungswahrscheinlichkeiten, sind fiir die Berechnungen zum Stichtag realistisch gewéhlt und stiitzen
sich auf aktuelle und glaubwiirdige Informationen. Die Beurteilung der Angemessenheit der Annahmen erfolgt
mindestens jahrlich durch das Annahmenkomitee, deren Mitglieder neben dem Verantwortlichen Aktuar und
dem Leiter des Versicherungsmathematischen Funktionsbereiches auch die Entscheidungstrager aus den

Bereichen Risikomanagement, Rechnungswesen, Controlling, Aktuarielle Steuerung und Produktentwicklung
sind.

Rechnungsgrundlagen
Bei den unternehmensspezifischen Annahmen fiir die Hochrechnung handelt es sich im Wesentlichen um
= Stornoannahmen
= Kostenannahmen
= Fondsparameter
= Agios
= Biometrie (Sterblichkeit, Langlebigkeit, Invaliditét)
= Kapitalabfindungswahrscheinlichkeit

= Steuern
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* Dynamisches Versicherungsnehmerverhalten (Storno, Kapitalabfindung)
(vgl. dynamische Regeln — finanzrationales Versicherungsnehmerverhalten)

»  Annahmen fiir die Berechnung zukiinftiger Dynamiken
= Beitragsfreistellungswahrscheinlichkeiten

= Annahmen fiir die Verrentung von fondsgebundenen Versicherungen und
Berufsunféhigkeitsversicherungen.

Angemessenheit des Projektionshorizontes

Die Angemessenheit des Projektionshorizontes wurde iiberpriift. Anhand der in diesem Zusammenhang
durchgefiihrten Untersuchungen (inklusive Analyse von Auswirkungen auf Sensitivititen) wurde gezeigt, dass
der Projektionshorizont fiir eine angemessene Bewertung der Technical Provisions unter Solvency II
ausreichend ist. Aufgrund der durchgefiihrten Analysen ist auch bei einer Anderung der Rechnungsgrundlagen
fir Storno und Sterblichkeit davon auszugehen, dass eine Verldngerung des Projektionshorizontes nicht
notwendig ist.

Inflation

Regulierungs- und stiickbezogene Verwaltungskosten werden mit einer pfadabhingigen Inflationsrate versehen,
die den fiir die Hochrechnung verwendeten Kapitalmarktszenarien entnommen wird.

Dynamische Regeln

In die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen gehen sowohl Entscheidungen des
Managements als auch das Verhalten der Versicherungsnehmer in Abhingigkeit vom wirtschaftlichen Umfeld
ein. Dies erfolgt iiber die Beriicksichtigung eines fest definierten Satzes sogenannter Managementregeln bzw.
dynamischer Regeln, die im Rahmen des mindestens jéhrlich tagenden Managementregelkomitees diskutiert
und durch den Vorstand der Gesellschaft verabschiedet wurden.

Finanzrationales Versicherungsnehmerverhalten

Die verwendeten Annahmen bei der Berechnung der Wahrscheinlichkeiten, dass Versicherungsnehmer ihre
vertraglichen Optionen, einschlieBlich Storno und Riickkauf, wahrnehmen, beruhen auf Analysen des
beobachteten Versicherungsnehmerverhaltens, die deren erwartetes Verhalten prospektiv bewerten. Dabei wird
insbesondere beriicksichtigt, ob die Ausiibung einer Option fiir den Versicherungsnehmer unter den zum
Zeitpunkt der Ausiibung gegebenen Umstinden, wie z. B. wirtschaftlichen Rahmenbedingungen oder
Auswirkungen von MaBnahmen des Managements, vorteilhaft ist. Die Annahmen fiir dynamisches
Versicherungsnehmerverhalten werden ebenfalls durch die Mitglieder des Annahmenkomitees verabschiedet
und freigegeben.

D.2.2.4 Risikomarge

Die Risikomarge wird so berechnet, dass der Wert der versicherungstechnischen Riickstellungen inklusive
Risikomarge dem Wert entspricht, den ein Versicherungs- oder Riickversicherungsunternehmen (sog. Referenz-
unternehmen) fordern wiirde, um die Verpflichtungen der Gesellschaft iibernehmen und erfiillen zu kénnen.

Den Anforderungen der Delegierten Verordnung der EU-Kommission (DVO) folgend, berechnet man die

Risikomarge (RM) mittels eines Cost-of-Capital-Ansatzes. Kern dieses Ansatzes ist die aktuelle Solvenzkapital-
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anforderung fiir nicht absicherbare Risiken des Unternchmens, die fiir die gesamte Projektionsdauer
fortgeschrieben wird. Die Risikomarge wird als die Summe aller auf den Stichtag diskontierten Solvenzkapital-
anforderungen, multipliziert mit einem Kapitalkostensatz, definiert. Der Kapitalkostensatz betrdgt gemif
Artikel 39 DVO 6 %.

Diskontiert werden die Solvenzkapitalanforderungen mit der risikoneutralen Zinskurve vor der Anwendung der
Volatilititsanpassung (vgl. auch Diskontierung).

D.2.2.5 Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen (Reinsurance Recoverables)

Die cinforderbaren Betrdge aus Riickversicherungsvertragen werden durch den Saldo sdamtlicher zukiinftig zu
erwartender Ein- und Auszahlungen dargestellt, die sich aus den vorhandenen Riickversicherungsvertrigen
ergeben, zuziiglich dem unter IFRS bilanzierten Wert der Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung
gegebenen  Geschidft. Der Saldo wird im Bewertungsmodell als Barwert der jéhrlichen
Riickversicherungsergebnisse iiber die gesamte Hochrechnungsdauer ermittelt. Im Riickversicherungsergebnis
sind auch die Zahlungsstrome aus nicht iiberfilligen Abrechnungsforderungen und —verbindlichkeiten aus
Riickversicherung beriicksichtigt. Die entsprechenden Werte zum Stichtag sind unter D.1.20 dargestellt.

Die Gesellschaft besitzt keine einforderbaren Betrdge gegeniiber Zweckgesellschaften.

D.2.2.6 Diskontierung

Um den Zeitwert zukiinftiger Zahlungen angemessen beriicksichtigen zu kdnnen, miissen die projizierten
Cashflows anhand risikoloser Zinssétze diskontiert werden.

Unter Verwendung eines 6konomischen Szenario Generators (Economic Scenario Generator — ESG) werden
Kapitalmarktszenarien erzeugt, welche sowohl mikro- als auch makrodkonomische Auswirkungen der darin
modellierten Risikofaktoren beinhalten (d. h. insbesondere Zinskurven, Aktienindizes, Immobilienperformance).
In den generierten Szenarien zum Stichtag sind eine Kreditrisikoanpassung (Credit Risk Adjustment — CRA)
und eine Volatilitdtsanpassung (Volatility Adjustment — VA) geméB regulatorischer Vorgaben unter Solvency 11

berticksichtigt.

Ein entsprechender Antrag der Gesellschaft zur Verwendung der Volatilititsanpassung zum Stichtag wurde von
der BaFin genehmigt.

Fiir Laufzeiten ohne entsprechend liquide und transparente Mérkte wird eine Extrapolation der Zinskurve auf
eine Ultimate Forward Rate (gemal regulatorischer Vorgaben unter Solvency II) vorgenommen.

D.2.2.7 Wihrungen

Zum Stichtag werden alle Versicherungsverpflichtungen der Gesellschaft in EURO gefiihrt.

D.2.2.8 Unbundling

Bei der im Abschnitt zur aktuariellen Segmentierung néher beschriebenen Einteilung der Versicherungs-
verpflichtungen in Geschéftsbereiche (sog. Lines of Business (LoB)) ist fiir Versicherungsvertrige, die
unterschiedliche Risiken abdecken, eine Entflechtung (,,Unbundling®) der zugehdrigen Vertragsteile notwendig,
um diese ihrem jeweiligen Risikocharakter entsprechend beriicksichtigen zu konnen.
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Beim Ausweis der versicherungstechnischen Riickstellungen werden Zusatzversicherungen mit
Invaliditatscharakter (z. B. Berufsunfdhigkeitszusatzversicherungen) von den zugehdrigen Hauptversicherungen
getrennt. Thre Verbindlichkeiten werden dem Geschiftsbereich Krankenversicherung (Direktversicherungs-
geschift) — Vertrage mit Optionen und Garantien zugeordnet. Integrierte Berufsunfahigkeitsversicherungen
werden dabei mit Einschrdnkungen wie Zusatzversicherungen behandelt.

In Fillen, bei denen nur eines der durch einen Vertrag abgedeckten Risiken wesentlich ist, wird auf eine
Entflechtung der zugehdrigen Verpflichtungen verzichtet. Diese Verpflichtungen werden ihrem iiberwiegenden
Risikocharakter entsprechend behandelt.

D.2.2.9 Aktuarielle Segmentierung

Die versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency II sind im Einklang mit § 75 Absatz 3 VAG auf
Ebene von LoBs auszuweisen.

Der Vertragsbestand der Gesellschaft lasst sich demnach auf die in der nachfolgenden Tabelle dargestellten
LoBs aufteilen, sodass sich die kompletten versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency II aus

* Versicherungen mit Uberschussbeteiligung (Insurance with profit participation),

* Index- und fondsgebundene Versicherungen — Vertrige mit Optionen und Garantien
(Index-linked and unit-linked insurance — Contracts with options and guarantees),

= Sonstige Lebensversicherungen — Vertrage mit Optionen und Garantien
(Other Life insurance — Contracts with options and guarantees),

= Krankenversicherungen (Direktversicherungsgeschift) — Vertrage mit Optionen und Garantien
(Health Insurance (direct business) — Contracts with options and guarantees),

» In Riickdeckung iibernommenes Geschéft Leben (Accepted life reinsurance),

» Krankenriickversicherungen (in Riickdeckung iibernommenes Geschéft)
(Health reinsurance (reinsurance accepted))

zusammensetzen.

Die Berechnung der Best Estimate Riickstellung sowie die Berechnung der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertragen erfolgt grundsitzlich fiir jede LoB separat mittels der in den jeweiligen
Abschnitten beschriebenen Methode.

Die Risikomarge wird ebenfalls pro LoB ermittelt. Die Berechnung erfolgt dabei proportional anhand der
Aufteilung der Solvabilitdtskapitalanforderung (SCR) auf die LoBs.

Die folgende Ubersicht stellt die Technical Provisions (Best Estimate Riickstellung und Risikomarge) der
Gesellschaft zum Stichtag vor Anwendung der UbergangsmaBnahmen tabellarisch getrennt nach diesen LoBs
dar. Zur besseren Vergleichbarkeit mit den Technical Provisions gemafl Solvency II enthalten die
versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB hierbei auch verzinslich angesammelte Uberschussanteile.
Weiterhin sind die noch nicht filligen Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern abgezogen. Dariiber
hinaus gibt sie einen ersten Hinweis auf die im folgenden Abschnitt niiher erliuterte Uberleitung von HGB zu
Solvency II:
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der einforderbaren Betrédge aus
Riickversicherungen

Versiche- Index- und fonds-  Sonstige Lebens- In Riick- Gesamt
runven mit gebundene Ver- versicherungen — deckung iiber- (Leben- aufier
I"Jube!:' schuss- sicherungen — Ver- Vertriige mit nommenes Krankenversi-
beteili llll triige mit Optio- Optionen und Geschiift cherungen)
cterigung nen und Garantien Garantien
Versicherungstechnische Riick- 9.677.997 3.632.143 42.418 246 13.352.804
stellungen berechnet als
Summe aus bestem Schétzwert
und Risikomarge
— | Bester Schétzwert 9.597.715 3.613.406 35.861 233 13.247.216
sz Risikomarge 80.282 18.737 6.557 13 105.588
o
% Gesamthohe der einforderbaren -19.503 -18.390 0 0 -37.894
@ | Betriige aus Riickver-
sicherungsvertrigen
Bester Schatzwert abziiglich 9.697.501 3.650.533 42418 246 13.390.698
der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungen (Netto)
Versicherungstechnische Riick- 10.346.053 1.344.787 55.827 237 11.746.904
stellungen nach HGB (Brutto)
Risikomarge nach HGB 0 0 0 0 0
Gesamthohe der einforderbaren 44.598 0 0 0 44.598
m | Betrige aus Riick-
% versicherungsvertrigen nach
HGB
Bester Schitzwert abziiglich 10.301.454 1.344.787 55.827 237 11.702.305
der einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungen nach HGB
(Netto)
Bester Schitzwert -748.337 2.268.619 -19.966 -4 1.500.312
o | Risikomarge 80.282 18.737 6.557 13 105.588
|
£ | Gesamthohe der einforderbaren -64.102 -18.390 0 0 -82.492
S | Betrige aus Riick-
_“.é versicherungsvertriagen
= | Bester Schitzwert abziiglich -603.954 2.305.746 -13.409 9 1.688.392
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Krankenversicherung

Krankenriickver-

(Direktversicherungs- sicherung (in Riick- g(es::lktenversi-
geschiift) — Vertrige mit deckung iibernom- cheruns)
Optionen und Garantien  menes Geschiift) g
Versicherungstechnische Riick- -28.843 2.999 -25.845
stellungen berechnet als Summe
aus bestem Schitzwert und
Risikomarge
— | Bester Schétzwert -35.924 2.879 -33.044
S | Risikomarge 7.081 119 7.200
(]
% Gesamthohe der einforderbaren 34.994 0 34.994
“* | Betrige aus Riickversicherungs-
vertragen
Bester Schatzwert abziiglich der -63.837 2.999 -60.839
einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungen (Netto)
Versicherungstechnische Riick- 115.844 3.548 119.392
stellungen nach HGB (Brutto)
Risikomarge nach HGB 0 0 0
. Gesamthohe der einforderbaren 0 0 0
O | Betrige aus Riickversicherungs-
T | vertrdgen nach HGB
Bester Schitzwert abziiglich der 115.844 3.548 119.392
einforderbaren Betrédge aus
Riickversicherungen nach HGB
(Netto)
Bester Schitzwert -151.768 -669 -152.437
o Risikomarge 7.081 119 7.200
=
£ | Gesamthohe der einforderbaren 34.994 0 34.994
S | Betrige aus Riickversicherungs-
_“.é vertriagen
= | Bester Schitzwert abziiglich der -179.681 -550 -180.231
einforderbaren Betrdge aus
Riickversicherungen

Umbewertung beim Ubergang von HGB zu Solvency 11

Durch die Umbewertung beim Ubergang von HGB zum marktkonsistenten Bewertungsansatz unter Solvency 11
erhohen sich die versicherungstechnischen Brutto-Riickstellungen.

Hierzu tragen insbesondere folgende Unterschiede in der Bewertung bei:

= die Barwertbildung unter Beriicksichtigung des Zeitwertes der Verbindlichkeiten, d. h. die Diskontierung
aller zukiinftigen Zahlungsstrome unter Verwendung der unter Diskontierung beschriebenen risikolosen
Zinsstrukturkurven. (Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus bei vergleichsweise hohen Zinsgarantien im
Vertragsbestand ergeben sich ,,stille Passiv-Lasten* auf die HBG-Deckungsriickstellung.)

* der Ubergang zu Rechnungsgrundlagen zweiter Ordnung
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= die Beriicksichtigung von finanziellen Optionen und Garantien und

*» die Beriicksichtigung von zukiinftigen Uberschiissen.

Versicherung mit Uberschussbeteiligung (Insurance with profit participation)

Die versicherungstechnischen Riickstellungen im Geschiftsbereich der Versicherungen mit Uberschuss-
beteiligung beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir konventionelle Kapital- und Rentenversicherungen.
Versicherungen mit Invalidititscharakter, unabhingig von der Art ihrer Uberschussbeteiligung, sind nicht in
dieser LoB erfasst, sondern der LoB Krankenversicherungen (Direktversicherungsgeschéft) zugewiesen.

Index- und fondsgebundene Versicherung (Index-linked and unit-linked insurance)

Innerhalb des Geschiftsbereichs der fonds- und indexgebundenen Versicherungen wird grundsétzlich zwischen
Vertrdgen mit und ohne Optionen und Garantien unterschieden. Dem Geschéftsbereich fonds- und
indexgebundener Versicherungen ohne Optionen und Garantien sind im Wesentlichen reine fonds- und
indexgebundene Kapital- bzw. Erlebensfallversicherungen zuzuordnen, bei denen die Versicherungsnehmer
(iber die reine Fonds- bzw. Indexentwicklung hinaus) nicht am Uberschuss beteiligt werden. Im
Versicherungsbestand der Gesellschaft existieren zum Stichtag keine materiellen Vertragsbestéinde, auf die diese
Eigenschaft zutrifft. Dem entsprechend werden sémtliche fonds- und indexgebundenen Versicherungen (inkl.
den Hybridprodukten) dem Geschiftsbereich mit Optionen und Garantien zugeordnet.

Sonstige Lebensversicherung (Other life insurance)

Diesem Geschiftsbereich werden bei der Gesellschaft im Wesentlichen Restschuldversicherungen zugeordnet,
da diese weder gewinnberechtigt noch index- oder fondsgebunden sind. Zugehdrige Zusatzversicherungen mit
Invalidititscharakter werden gesondert in der LoB ,Krankenversicherung — Vertrige mit Optionen und
Garantien‘ ausgewiesen.

In Riickdeckung iibernommenes Geschéift Leben (Accepted life reinsurance)

Hierunter fallen die versicherungstechnischen Riickstellungen der Gesellschaft aus Riickversicherungsvertrigen,
in der die Gesellschaft als Zessionér fungiert (aktive Riickversicherung), soweit die zugrundeliegenden Vertrige
keinen Invaliditétscharakter aufweisen.

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschiift) — Vertrige mit Optionen und Garantien (Health
Insurance (direct business) - with options and guarantees)

Verpflichtungen, die aus Vertrdgen der Berufsunféahigkeitsversicherung entstehen, werden gesondert in der LOB
,Krankenversicherung mit Optionen und Garantien“ ausgewiesen. Dies gilt grundsitzlich auch fiir
Verpflichtungen aus verwandten Produkten wie der Erwerbsunfahigkeits-, Arbeitsunfahigkeits- und
Pflegerentenversicherung.

Zum Stichtag weist die Gesellschaft in diesem Geschéftsbereich im Wesentlichen die Verpflichtungen aus

Vertrdgen der selbststindigen Berufsunfahigkeitsversicherungen, Berufsunfihigkeitszusatzversicherungen und
Arbeitsunfahigkeitszusatzversicherungen aus.
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Krankenriickversicherung (in Riickdeckung iibernommenes Geschift) (Health reinsurance (reinsurance
accepted))

Die Gesellschaft verfiigt iiber Riickversicherungsvertrige zu Versicherungen mit Invalidititscharakter, bei
denen sie als Zessiondr fungiert (aktive Riickversicherung).

Modellunsicherheiten und -vereinfachungen bei der Bewertung der versicherungstechnischen
Riickstellungen

Ziel des stochastischen Unternehmensmodells zur Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen
unter Solvency II ist die vereinfachte Darstellung der Realitdt, wobei wesentliche Aspekte so abgebildet werden
sollen, dass eine sinnvolle Balance zwischen Komplexitdt und Realitdtsndhe geschaffen wird und die
beabsichtigte Zielsetzung unter Beachtung der zur Verfligung stehenden Kapazititen erreicht wird. Hierfiir
konnen Vereinfachungen in der Modellierung sinnvoll und notwendig sein, um dessen Nutzbarkeit fiir
unterschiedliche Anwendungen zu gewahrleisten.

Vor diesem Hintergrund sind der Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen mit Hilfe des
stochastischen Unternehmensmodells insofern natiirliche Grenzen gesetzt, als notwendige Vereinfachungen und
Niherungslésungen in der Modellierung zu Unsicherheiten in der Bewertung fithren kénnen. Um dennoch eine
angemessene Qualitdt der in die Berechnung der versicherungstechnischen Riickstellungen eingehenden
Methoden und Daten sicherstellen zu konnen, werden entsprechende Angemessenheitsnachweise gefiihrt und
Prozesse der Qualititssicherung durchlaufen.

Im Sinne einer besseren Verstandlichkeit der spezifischen Sachverhalte, konnen weiterfiilhrende Informationen
zu in die Berechnungen eingehenden Unsicherheiten und entsprechenden Qualitétssicherungsmainahmen den
betreffenden Abschnitten entnommen werden. Das betrifft insbesondere mogliche Ungenauigkeiten aufgrund

= stochastischer Bewertungsansitze,
= notwendiger Anwendung von Néherungslosungen oder

* mangelnder Verfligbarkeit von Marktdaten.

UbergangsmaBnahmen

GemdBl § 352 VAG konnen Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen voriibergehend einen
genehmigungspflichtigen Abzug bei den versicherungstechnischen Riickstellungen geltend machen, der auf
Ebene der homogenen Risikogruppen zur Anwendung kommt. Die Verwendung der UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen (,,Riickstellungstransitional®) wurde bei der Gesellschaft flir den
gesamten Vertragsbestand der Gesellschaft genehmigt.

GemiB BaFin-Verlautbarung zur Anwendung der UbergangsmaBnahmen bei risikofreien Zinssitzen und
versicherungstechnischen Riickstellungen vom 02.12.2015 entspricht der voriibergehende Abzug einem
maximal abzugsfahigen Anteil der Differenz aus versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen (d. h. nach
Riickversicherung) gemél Solvency II (im Folgenden auch TP SII Nettowert genannt) einerseits und den
entsprechenden Netto-Riickstellungen gemi3 HGB (TP SI Nettowert) andererseits. GemaB § 352 Absatz 4 VAG
und der Auslegungsentscheidung zur Anwendung der UbergangsmaBnahmen bei risikofreien Zinssitzen und
versicherungstechnischen Riickstellungen vom 04.12.2015 kann die Hohe des Riickstellungstransitionals durch
die BaFin unter bestimmten Bedingungen begrenzt werden. Im Mérz 2018 hat die Aufsicht von ihrem Recht
diesbeziiglich Gebrauch gemacht und die Hohe begrenzt. Zum 31.12.2018 und fiir alle folgenden Berechnungen
der versicherungstechnischen Riickstellungen gemd Solvency II wird die Begrenzung der
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Riickstellungstransitionals beriicksichtigt. Der oben genannte maximal abzugsfahige Anteil sinkt am Ende jedes
Jahres linear von 100 % zum 01.01.2016 bis auf 0 % zum 01.01.2032.

Der Abzugsbetrag wird gemél der Leitlinie fir die Umsetzung der langfristigen Garantien auf die
Geschiftsbereiche allokiert. Hierfiir ist der Beitrag der Geschéiftsbereiche zum Abzugsbetrag malgeblich.
Innerhalb der Geschéftsbereiche wird das Riickstellungstransitional auf beide Komponenten der
versicherungstechnischen Riickstellungen, auf den besten Schitzer (Best Estimate) und auf die Risikomarge,
angewendet.

Die Allokation des Abzugsbetrags auf Risikomarge und Best Estimate wird innerhalb eines Geschiftsbereichs
so vorgenommen, dass der Abzugsbetrag zunichst auf die Risikomarge angewendet wird. Ubersteigt der
anteilige Abzugsbetrag die Risikomarge, so wird der iiberschieBende Teil von dem Best Estimate abgezogen.

Auswirkungen von UbergangsmaBnahmen und Volatilititsanpassung auf Solvency I Kennziffern

Zur Bedeckung der Solvabilititskapitalanforderung (SCR: laut Modell ermitteltes Soll-Solvabilitatskapital) und
Mindestkapitalanforderung (MCR: regulatorische Untergrenze des Solvabilititskapitals) zieht die Gesellschaft
die durch die BaFin genchmigten MaBnahmen Volatilititsanpassung und UbergangsmaBnahme bei
versicherungstechnischen Riickstellungen gemidf3 § 352 VAG (Riickstellungstransitional) heran (regulatorische
Sichtweise).

Dabei ergeben sich bei regulatorischer Sichtweise anrechenbare Eigenmittel in Hohe von 1.695.269 TEUR und
ein SCR in Héhe von 561.079 TEUR. Dies ergibt eine regulatorische Bedeckungsquote von 302 %.

Es ldsst sich feststellen, dass die anrechenbaren Eigenmittel (bzgl. SCR) der Gesellschaft bei
Nichtberiicksichtigung der UbergangsmaBnahmen gegeniiber der regulatorischen Sichtweise um 880.558 TEUR
sinken und das SCR um 4.486 TEUR steigt. Zudem reduzieren sich die anrechenbaren Eigenmittel (bzgl. MCR)
um 880.558 TEUR, wéhrend das MCR gegeniiber der regulatorischen Sichtweise um 25.627 TEUR steigt. Die
versicherungstechnischen Riickstellungen steigen ohne Beriicksichtigung der UbergangsmaBnahmen um
1.280.088 TEUR.

Zur Bedeckung der Solvabilititskapitalanforderung bei Nichtberiicksichtigung der UbergangsmaBnahmen
ergeben sich somit anrechenbare Eigenmittel in Hohe von 814.711 TEUR, sowie ein SCR in Hohe von 565.565
TEUR. Daraus ergibt sich die wirtschaftlich relevante Bedeckungsquote von 144 %.

Die Nichtanwendung der Volatilitdtsanpassung fiihrt gegeniiber der regulatorischen Sichtweise (vor Anwendung
der UbergangsmaBnahme) zu einer Reduzierung der anrechenbaren Eigenmittel (bzgl. SCR) um 42.406 TEUR
und einer gleichzeitigen Erhohung des SCR um 490.876 TEUR. Das MCR erhdht sich dabei um 26.007 TEUR,
wihrend die anrechenbaren Eigenmittel (bzgl. MCR) um 42.406 TEUR sinken. Die versicherungstechnischen
Riickstellungen steigen ohne Beriicksichtigung der Volatilitdtsanpassung gegeniiber der regulatorischen
Sichtweise um 40.166 TEUR.

Bedeckungsquoten 2018 2019

Bedeckungsquote ohne Volatilititsanpassung ohne UbergangsmaBnahme 93 % 73 %
Bedeckungsquote mit Volatilitdtsanpassung ohne UbergangsmaBnahme 155 % 144 %
Bedeckungsquote ohne Volatilititsanpassung mit UbergangsmaBnahme 231 % 157 %
Bedeckungsquote mit Volatilitdtsanpassung mit UbergangsmaBnahme 356 % 302 %
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Informationen zu den anrechenbaren Eigenmitteln, SCR und MCR koénnen dem Kapitel E entnommen werden.
Die gesamten Auswirkungen dieser MaBinahmen auf die wichtigsten Solvency Il Kennziffern lasst sich dem
Meldebogen S.22.01.21 (Abschnitt F.5 im Anhang des SFCR) entnehmen.

Die Gesellschaft nimmt zum Stichtag keine Matching-Anpassung gemél Artikel 77b der Richtlinie
2009/138/EG vor. Zudem wird auch die voriibergehende risikolose Zinskurve geméf Artikel 308c der Richtlinie
2009/138/EG vom Unternehmen nicht angewendet.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

D.3.1 Eventualverbindlichkeiten

Solvency-II-Wert HGB-Wert
Eventualverbindlichkeiten 8.134 0

Bewertung HGB

Aus Haftungsverhéltnissen geméf § 251 HGB resultierende Eventualverbindlichkeiten sind geméll § 268 im
Anhang und damit auflerhalb der Bilanz auszuweisen.

Bewertung Solvency 11

Die Gesellschaft hat in der Vergangenheit Wertpapierdarlehensgeschéfte mit in- und auslédndischen Banken
getitigt, bei denen sie Darlehensgeber von festverzinslichen Wertpapieren war und als
Wertausgleich/Sicherheiten Aktien von den Banken erhielt. Aus den als Sicherheit gestellten Aktien hat die
Gesellschaft Dividenden bezogen, die sie aufgrund ihrer Nichtveranlagungsbescheinigung Brutto (d. h. vor
Steuern) vereinnahmt hat. Eine mdgliche nachgelagerte Besteuerung der Dividenden wird als
Eventualverbindlichkeit ausgewiesen.

Bewertungsunterschied

Eine mogliche nachgelagerte Besteuerung der Dividenden wird unter Solvency II als Eventualverbindlichkeit
ausgewiesen. Ausschlaggebend fiir diese Zuordnung ist allein die Unsicherheit kiinftiger Ereignisse bei der
Realisierung der Verbindlichkeit. HGB stellt beim Ausweis von Eventualverbindlichkeiten hingegen auf die
gesetzlich normierte Verpflichtung fiir Verbindlichkeiten Dritter ab, die aus Haftungsverhéltnissen gemal} § 251
HGB resultieren. Eine mogliche nachgelagerte Besteuerung der Dividenden ist in diesem Zusammenhang kein
relevanter Sachverhalt und wire zudem auBlerhalb der Bilanz auszuweisen.

D.3.2 Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Andere Riickstellungen als
versicherungstechnische 13.379 13.367
Riickstellungen

Hierunter sind Riickstellungen fiir die folgenden Sachverhalte erfasst:
- Zinsen fiir zuriickgestellte Steuern
- Vergiitung des Vorstands/Aufsichtsrats/iibrige Personalverpflichtungen
- Ausstehende Provisionen

- Ausstehende Rechnungen fiir Kosten und Gebiihren
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- Sonstige Riickstellungen

Von den Riickstellungen entfallen 8.901 TEUR auf eine Laufzeit von bis zu einem Jahr und 4.222 TEUR auf
eine Laufzeit von ein bis fiinf Jahren. 255 TEUR entfallen auf eine Laufzeit von mehr als fiinf Jahren.

Bewertung HGB

Der als Riickstellung nach HGB angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche Schitzung unter Beachtung des
Grundsatzes vorsichtiger kaufménnischer Bewertung der Ausgaben zur Erfiillung der gegenwirtigen
Verpflichtung zum Ende des Berichtszeitraums dar. Soweit die erwartete Laufzeit der Riickstellungen mehr als
ein Jahr betrdgt, werden diese mit dem von der Bundesbank verdffentlichten durchschnittlichen Zinssatz der
letzten sieben Jahre abgezinst.

Bewertung Solvency 11
Fiir diese Position wurde in Ubereinstimmung mit der Solvency-II-Richtlinie und der Delegierten Verordnung
(EU) 2015/35 die IFRS-Bewertung fiir die Solvenzberichterstattung ibernommen. Der Zinssatz, mit dem die

Verpflichtungen abgezinst werden, orientiert sich an den Zinssétzen, die fiir hochrangige Unternehmensanleihen
entsprechend der Wahrung und der Duration der Verpflichtungen gelten.

Bewertungsunterschied

Unterschiede zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergeben sich aus der
Verwendung des dargestellten, abweichenden Abzinsungssatzes.

D.3.3 Rentenzahlungsverpflichtungen

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Rentenzahlungsverpflichtungen 50.989 40.577

Riickstellungen fiir Versorgungszusagen, die das Unternehmen seinen Mitarbeitern erteilt hat, werden unter der
Position Rentenzahlungsverpflichtungen zusammengefasst.

Die Pensionsverpflichtungen beinhalten:
- Riickstellungen fiir Pensionen aus arbeitgeberfinanzierten Direktzusagen
- Riickstellungen fiir Pensionen iiber Entgeltumwandlung finanziert

Bewertung HGB

Verpflichtungen aus Pensionen wurden gemifl § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB in Hohe des nach verniinftiger
Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt und entsprechend §253 Abs. 2 Satz 2 HGB mit dem von
der Bundesbank gemdB der Riickstellungsabzinsungsverordnung (RiickAbzinsV) verdffentlichten
durchschnittlichen Zinssatz der letzten zehn Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren
abgezinst. Die Pensionsriickstellungen fiir arbeitgeberfinanzierte Zusagen und fiir nicht wertpapiergebundene
arbeitnehmerfinanzierte Zusagen wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Die
Leistungsanpassung bei Zusagen aus Entgeltumwandlung aufgrund der kiinftig zu erwartenden
Uberschussbeteiligung der Riickdeckungsversicherungen wurde vertragsindividuell beriicksichtigt.
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Die Bewertung basiert auf den Ausscheidewahrscheinlichkeiten der Richttafeln 2018 G, die entsprechend dem
im Bestand beobachteten Risikoverlauf verstirkt wurden. Die wertpapiergebundenen arbeitnehmerfinanzierten
Zusagen sind {iber Lebensversicherungsvertriage leistungskongruent riickgedeckt. Der Erflillungsbetrag dieser
Versorgungszusagen entspricht mithin dem Zeitwert des Deckungskapitals des Lebensversicherungsvertrags
zzgl. Uberschussbeteiligung Verpflichtungen aus Schuldiibernahmevertrigen mit anderen Unternehmen der
HDI Gruppe wurden nicht passiviert, da keine Inanspruchnahme aus der gesamtschuldnerischen Haftung zu
erwarten 1st.

Bewertung Solvency 11

Entsprechend den erléduternden Texten zu den Leitlinien fiir den Ansatz und die Bewertung von
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten, bei denen es sich nicht um versicherungstechnische Riickstellungen
handelt sind die Bewertungsprinzipien des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer auch unter Solvency II
anwendbar. Fiir die Gesellschaft wurde von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht und die IFRS-Bewertung fiir
die Solvenzberichterstattung iibernommen. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplédnen
werden fiir jeden Plan separat und nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren ermittelt. Der Zinssatz, mit dem
die Pensionsverpflichtungen abgezinst werden, orientiert sich an den Zinssdtzen, die fiir hochrangige
Unternehmensanleihen entsprechend der Wéhrung und der Duration der Pensionsverpflichtungen gelten.

Die Position Rentenzahlungsverpflichtungen umfasst auch Verpflichtungen aus Schuldiibernahmevertrigen mit
anderen Unternehmen der HDI Gruppe. Forderungen aus solchen Vertragen werden unter der Position ,,Sonstige
nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte* ausgewiesen.

Bewertungsunterschied
Neben dem unterschiedlichen Ansatz der im Rahmen von Schuldbeitrittsvertrigen iibertragenen

Verpflichtungen liegt der Hauptunterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem HGB-Wert in der
Bewertung mit unterschiedlichen Rechnungszinssétzen.

D.3.4 Depotverbindlichkeiten

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Depotverbindlichkeiten 41.135 41.135

Als Depotverbindlichkeiten werden die Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern ausgewiesen, die nicht
sofort liquide ausgeglichen werden.

Bewertung HGB

Die Depotverbindlichkeiten werden im HGB Abschluss zum Erfiillungsbetrag angesetzt.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.

Bewertungsunterschied

Es gibt keinen Bewertungsunterschied.
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D.3.5 Latente Steuerschulden

Solvency-II-Wert HGB-Wert
Latente Steuerschulden 399.530 0

Latente Steuern werden fiir die Bewertungsunterschiede zwischen der lokalen (Steuer-) Bilanz und der
Solvabilitdtsiibersicht ausgewiesen.

Bewertung HGB

Es besteht eine gewerbe- und korperschaftsteuerliche Organschaft zur neue leben Holding AG. Etwaige
Steuerlatenzen sind deshalb auf Ebene der neue leben Holding AG als Organtragerin zu erfassen.

Bewertung Solvency 11

Latente Steuern ergeben sich aus tempordren unterschiedlichen Wertansitzen der Solvency II Werte aus der
Solvenziibersicht und der Steuerbilanz.

Der ausgewiesene Passivilbberhang von latenten Steuern resultiert im Wesentlichen aus deutlichen
Bewertungsunterschieden bei Kapitalanlagen.

Bewertungsunterschied

Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses ergibt sich aus den mit
Steuern belegten Bewertungsunterschieden.

D.3.6 Derivate

Solvency-II-Wert HGB-Wert
Derivate 106 0

Derivate sind Vertrdge, deren wirtschaftlicher Wert von einer Referenzgrofe abgeleitet ist, z. B. Indexoptionen
und Futures (Termingeschifte).

Die derivativen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus derivativen Instrumenten und sonstige
derivative Verbindlichkeiten aus Verkdufen von Zinsanspriichen auf festverzinsliche Wertpapiere.

Diese Position enthdlt nur Werte der Derivate, die den Wert des Kapitalanlage-Portfolios verringern. Nur
negative Werte werden hier ausgewiesen; die positiven Werte sind in der entsprechenden Position auf der

Aktivseite zu finden.

Bewertung HGB

Die Bewertungsprinzipien werden im Kapitel D.1.14 ,,Derivate* erldutert.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertungsprinzipien werden im Kapitel D.1.14 , Derivate® erlautert.
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Bewertungsunterschied

Der Unterschiedsbetrag resultiert aus getétigten Vorverkdufen, die im Jahresabschlusswert nach HGB keinen
Bewertungsansatz haben.

D.3.7 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 19.201 19.201

Unter diesem Posten befinden sich Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten.

Auf der Aktivseite wird von der Gesellschaft (Sicherungsnehmer) eine Barsicherheitsleistung aktiviert (Cash
Collateral). Diese Betrdge dienen als Sicherheit, falls die Kontrahenten aus Derivatgeschiften ausfallen sollten.
Als Gegenposition hierzu wird eine Verbindlichkeit aus Cash Collaterals gegeniiber dem Sicherungsgeber

passiviert.

Bewertung HGB

Nach HGB werden die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten mit dem Nennwert bewertet.
Die Bewertung der Verbindlichkeit aus Cash Collaterals erfolgt mit dem Riickzahlungsbetrag.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.

Bewertungsunterschied

Es gibt keine Bewertungsunterschiede.

D.3.8 Finanzielle Verbindlichkeiten auler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Finanzielle Verbindlichkeiten
auBler Verbindlichkeiten 0 0
gegeniiber Kreditinstituten

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.

D.3.9 Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Verbindlichkeiten gegeniiber

Versicherungen und Vermittlern 701 9.275
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Die Position umfasst Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungsnehmern und Versicherungsvermittlern. Dazu
gehdren z. B. Provisionen an Vermittler, die von unserer Gesellschaft noch nicht ausgezahlt wurden oder durch
Versicherungsnehmer iiberzahlte Beitrége.

Vgl. Kapitel D.1 (Ford. Vers. Und Verm.)

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt zum Erfiillungsbetrag.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.

Bewertungsunterschied

Gemil BaFin-Auslegungsentscheidung ,.Bewertung der einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungs-
vertragen und gegeniiber Zweckgesellschaften und Umgang mit Abrechnungsforderungen und -verbindlich-
keiten sowie Depotforderungen und -verbindlichkeiten unter Solvency II vom 01.01.2019 werden hier nur noch
die iiberfilligen Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern ausgewiesen. Die nicht iiberfilli-
gen Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittler werden bei der Berechnung des Best Estimate
beriicksichtigt.

D.3.10 Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Verbindlichkeiten gegeniiber

Riickversicherern 0 3.575

Hierunter fallen die Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern, die nicht auf Depots gehalten werden, aber
mit dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift in Zusammenhang stehen. Es handelt sich um die
Schuldsalden, die sich aus den laufenden Abrechnungen mit den Riickversicherern ergeben.

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt zum Erflillungsbetrag.

Bewertung Solvency 11

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.

Bewertungsunterschied

Gemal BaFin-Auslegungsentscheidung ,Bewertung der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertrdgen und gegeniiber Zweckgesellschaften und Umgang mit Abrechnungsforderungen

und -verbindlichkeiten sowie Depotforderungen und -verbindlichkeiten unter Solvency 11 vom 01.01.2019
werden hier nur noch die iiberfdlligen Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern ausgewiesen. Die nicht
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iberfilligen Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern werden bei der Berechnung der Reinsurance
Recoverables beriicksichtigt (vgl. Kap. D.2).

D.3.11 Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

‘ Solvency-II-Wert HGB-Wert

Verbindlichkeiten (Handel, nicht

- 39.928 38.817

Diese Position beinhaltet sowohl Verbindlichkeiten gegeniiber konzernfremden Unternehmen oder Behorden als
auch Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen. Unter Solvency II werden in dieser Position,
dem IFRS Standard folgend, Verbindlichkeiten aus Leasinggeschiften beriicksichtigt, welche unter HGB nicht
bilanziert werden.

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt mit dem Erfiillungsbetrag.

Bewertung Solvency II

Die Bewertung erfolgt analog zu HGB.

Bewertungsunterschied

Die Differenz zwischen dem Solvency-I1I-Wert und dem HGB-Wert in Hohe von 1.110 TEUR beruht auf den
Verbindlichkeiten aus Leasinggeschéft.

D.3.12 Nachrangige Verbindlichkeiten

TEUR ‘ Solvency-II-Wert HGB-Wert

Nicht in den Basiseigenmitteln
aufgefiihrte nachrangige 0 0
Verbindlichkeiten

In den Basiseigenmitteln
aufgefiihrte nachrangige 0 0
Verbindlichkeiten

Dieser Posten ist bei der Gesellschaft zum Bewertungsstichtag nicht vorhanden.

D.3.13 Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Sonstige nicht an anderer Stelle

ausgewiesene Verbindlichkeiten st iy
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Dies umfasst alle Verbindlichkeiten, die nicht in anderen Bilanzpositionen enthalten sind, zum Beispiel:
- Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen
- Verbindlichkeiten aus gekauften, aber am Stichtag noch nicht gezahlten Kapitalanlagen
- Sonstige Verbindlichkeiten

Bewertung HGB

Die Bewertung erfolgt mit dem Erfiillungsbetrag.

Bewertung Solvency 11

In der Regel entspricht der Zeitwert dem Restbuchwert. Ist dies nicht der Fall, wird eine Neubewertung
notwendig, um einen Zeitwert fiir die Solvency-II-Bilanz zu erhalten.

Ergidnzend werden unter Solvency II Differenzbetrage, die aus methodisch bedingten Abweichungen der
Modellmarktwerte von den IFRS -Marktwerten resultieren, in den sonstigen Verbindlichkeiten gebucht.

Bewertungsunterschied

Die Unterschiedsbetrdge resultieren groBtenteils aus methodisch bedingten Abweichungen der Modellmarkt-
werte von den IFRS-Marktwerten, die an dieser Stelle unter Solvency II ausgewiesen werden.
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D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Fiir die Gesellschaft wurden keine alternativen Bewertungsmethoden verwendet.
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D.5 Sonstige Angaben

Die von der Gesellschaft verwendete UbergangsmaBnahme bei versicherungstechnischen Riickstellungen geméf3
§ 352 VAG (Riickstellungstransitional) reduziert sich wie im Kapitel D.2 beschrieben zum 01.01.2020 um 1/16
des Wertes vom 31.12.2016 gegeniiber dem Wert zum 31.12.2019. Die Auswirkungen dieser Reduzierung auf
die wichtigsten Solvency II Kennziffern sind im Folgenden dargestellt.

Betrag mit langfristigen Betrag mit langfristigen

Garantien und Ubergangs- Garantien und Ubergangs-

maflnahmen zum 31.12.2019 mafBinahmen zum 01.01.2020
versicherungstechnische 12.046.871 12.145.339
Riickstellungen (brutto)
Basiseigenmittel 1.695.269 1.628.581
anrechenbare Eigenmittel bzgl. SCR 1.695.269 1.628.581
anrechenbare Eigenmittel bzgl. MCR 1.695.269 1.628.581
SCR 561.079 561.456
MCR 228.877 232.470
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E Kapitalmanagement

E.1 Eigenmittel

Eine zentrale Anforderung unter Solvency II ist die ausreichende Bedeckung der Mindestkapital- und
Solvenzkapitalanforderung durch dazu anrechnungsfahige Eigenmittel der Gesellschaft. Ein wichtiges Ziel zur
Erreichung dieser Anforderung ist fiir die Gesellschaft dabei die Stirkung der Eigenmittel. Die quantitative
Darstellung der Eigenmittelsituation lassen sich dem Meldebogen S.23.01.01 entnehmen.
Um auch zukiinftig ausreichend Eigenmittel vorhalten zu kdnnen, werden diese und deren Verwendung im
Rahmen der Mittelfristplanung iiber einen Zeitraum von 5 Jahren prognostiziert. Dariiber hinaus wird darauf
geachtet, dass die Uberdeckung iiber den Anwendungszeitraum der UbergangsmafBnahmen trotz schrittweise
abzugsfiahigen Anteils bis 01.01.2032 gegeben ist.
Um eventuelle Liicken zu schlieBen, werden unter anderem folgende Mallnahmen betrachtet:

- Vergabe von Tier-2-Nachrangdarlehen bis zur maximal anrechnungsfihigen Hohe

- Einzahlungen in die Kapitalriicklage (§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB)

- Einzahlung von ggf. noch nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen

Auf Grundlage der konzernweiten Risikostrategie wird durch den Einsatz von Eigenkapital, geeigneten
Eigenkapitalsubstituten und Finanzierungsinstrumenten die Kapitalstruktur optimiert.

Im aktuellen Geschéftsjahr wurden folgende Maflnahmen zur Stirkung der Eigenmittelposition durchgefiihrt

- Teileinzahlung der ausstehenden Einlagen in Hohe von 12.500 TEUR.
Um den Schutz des Eigenkapitals zu gewihrleisten, ist das Ziel, die gesellschaftlichen Einzelrisiken so zu
steuern und zu kontrollieren, dass das Gesamtrisiko im zuldssigen, definierten Toleranzbereich liegt (siche
Kapitel C). Unter Beriicksichtigung von dufleren Einfliissen konnen Abweichungen auftreten, wobei die
Gesellschaft in der Lage ist, sofortige Gegensteuerungsmafinahmen zu ergreifen.
Im Rahmen von Solvency II werden die Eigenmittel in drei verschiedene Qualititsstufen (sogenannten ,, Tiers®)
eingeteilt, deren Klassifizierungen insbesondere in Abhdngigkeit von Nachrangigkeit, Verlustausgleichs-
fahigkeit, Art der Laufzeit sowie von sonstigen Belastungen erfolgt.

Dabei unterscheidet man grundsétzlich zwischen Basiseigenmitteln und ergdnzenden Eigenmitteln.

Im aktuellen Geschéftsjahr wurde eine Einzahlung von ausstehenden Einlagen als MaBinahmen zur Starkung der
Eigenmittelposition durchgefiihrt.

E.1.1 Basiseigenmittel

Die Basiseigenmittel der Gesellschaft setzen sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen und werden im
Folgenden ndher erlautert:
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Grundkapital (ohne Abzug
eigener Anteile)

89.500

Auf Grundkapital
entfallendes Emissionsagio

1.473

Griindungsstock,
Mitgliederbeitrdge oder
entsprechender Basiseigen-
mittelbestandteil bei
Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen
dhnlichen Unternehmen

Nachrangige
Mitgliederkonten von
Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

500.322

500.322

Vorzugsaktien

0

Auf Vorzugsaktien
entfallendes Emissionsagio

0

Ausgleichsriicklage

1.103.973

1.103.973

Nachrangige
Verbindlichkeiten

0

Betrag in Hohe des
Nettowerts der latenten
Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht
aufgefiihrte
Eigenmittelbestandteile, die
von der Aufsichtsbehorde als
Basiseigenmittel genehmigt
wurden
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Grundkapital (ohne Abzug

eigener Anteile) 77.000 77.000

Auf Grundkapital

entfallendes Emissionsagio Lt Lae

Griindungsstock,
Mitgliederbeitrage oder
entsprechender Basiseigen-
mittelbestandteil bei 0 0
Versicherungsvereinen auf
Gegenseitigkeit und diesen
ahnlichen Unternehmen

Nachrangige
Mitgliederkonten von

Versicherungsvereinen auf v

Gegenseitigkeit

Uberschussfonds 449.644 449.644
Vorzugsaktien 0

Auf Vorzugsaktien 0

entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage 1.136.380 1.136.380
Nachrangige 0

Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des

Nettowerts der latenten 0

Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht

aufgefiihrte

Eigenmittelbestandteile, die 0 0

von der Aufsichtsbehorde als
Basiseigenmittel genehmigt
wurden

Grundkapital

Das Grundkapital entspricht dem in der HGB-Bilanz ausgewiesenen eingezahlten gezeichneten Kapital und
wird als Tier-1-Eigenmittel beriicksichtigt. Agio auf das eingezahlte Gesellschaftskapital

Diese Position wird ebenfalls aus der HGB-Bilanz iibernommen und gilt auch als Tier-1-Eigenmittel.

Uberschussfonds (Surplus Funds)

Der in die Best Estimate Riickstellung (vgl. D.2) eingehende Barwert der Leistungen an die
Versicherungsnehmer ist um einen zur Verlustdeckung geeigneten und zur Verfligung stehenden Teil der
ungebundenen Mittel in der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung reduziert. Dieser sogenannte Surplus Funds
enthilt ausdriicklich keine nicht zum Verlustausgleich geeigneten oder zur Verfligung stehenden Teile wie z. B.
bereits festgelegte Uberschussanteile und steht uneingeschrinkt und ohne Befristung der Laufzeit sowie frei von
Kosten oder sonstigen Belastungen fiir die Bedeckung der Solvenzkapitalanforderungen zur Verfiigung.
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Infolgedessen handelt es sich nach §91 VAG und §93 Absatz 1 VAG um eine Tier 1-Eigenmittelkomponente
unter Solvency II.

Fiir den Begriff Surplus Funds gibt es keine genaue Analogie nach HGB.

Ausgleichsriicklage

Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die
Verbindlichkeiten 1.695.269 1.664.497
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) 0 0
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen

0 0
und Entgelte
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile 591.295 528.117
Anpassung fiir gebundene
Eigenmittelbestandteile in Matching- 0 0
Adjustment-Portfolios und Sonderverbénden
Ausgleichsriicklage 1.103.973 1.136.380

Die Ausgleichsriicklage stellt neben Reserven (z. B. Gewinnriicklagen) auch die Unterschiede zwischen der
bilanziellen Bewertung (HGB-Bewertung) und der Solvency-II-Bewertung dar. Sie berechnet sich als
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten in der Solvabilititsiibersicht abziiglich folgender
Positionen:

- Eigene Aktien (als Vermdgenswerte in der Bilanz enthalten)

(1) Eigene Aktien sind bei der Gesellschaft nicht vorhanden.

- Vorhersehbare Dividenden und Ausschiittungen

(2) Da die Gesellschaft einen Ergebnisabfiihrungsvertrag mit ihrer Muttergesellschaft geschlossen hat,
kommt es zu keinem gesonderten Abzugsbetrag. Die Ergebnisabfiihrung ist bereits aktiviert und inso-
fern nicht mehr im Eigenkapital enthalten.

- Weitere Basiseigenmittelbestandteile - Andere grundlegende Elemente der Eigenmittel umfassen alle
Grundeigenmittelbestandteile mit Ausnahme der nachrangigen Verbindlichkeiten und der Reconcilia-
tion Reserve selbst (um zirkuldre Abhdngigkeiten zu vermeiden). Weiterhin ist ein Abzug der eigenen
Aktien vom Grundkapital inbegriffen.

(3) Eigene Aktien hat die Gesellschaft nicht im Bestand.

Threr Definition entsprechend unterliegt die Ausgleichsriicklage denselben Risiken wie die Solvency II
Eigenmittel, insbesondere versicherungstechnischen Risiken (vgl. Kapitel C.1) und Kapitalmarktschwankungen
(vgl. Kapitel C.2).

GemiB Solvency II Regelungen wird die Ausgleichsriicklage als Tier-1-Basiseigenmittel beriicksichtigt.

Nachrangige Verbindlichkeiten

Zum Bewertungsstichtag verfiigt die Gesellschaft {iber keine nachrangigen Verbindlichkeiten.
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E.1.2 Ergidnzende Eigenmittel

Erginzende Eigenmittel sind Eigenmittel, die abgerufen werden konnen, um etwaige Verluste aufzufangen. Es
handelt sich somit um bedingte Eigenmittel, weil sie nicht eingezahlt wurden und nicht in der
Solvabilititsiibersicht anerkannt werden. Fiir die Anerkennung dieser ergéinzenden Eigenmittel zur Erfiillung der
Kapitalanforderungen bedarf es der vorherigen Genehmigung durch die Aufsicht fiir jeden einzelnen
Eigenmittelbestandteil.

Zum Bewertungsstichtag besitzt die Gesellschaft keine anerkannten ergénzenden Eigenmittel.

E.1.3 Verfiigbare und anrechenbare Eigenmittel

Die Basiseigenmittel und die ergéinzenden Eigenmittel bilden zusammen die verfiigbaren Eigenmittel.

Die Ubersicht iiber die verfiigharen und anrechenbaren Eigenmittel zum Bilanzstichtag ist im Folgenden
dargestellt:

Verfiigbare und Tier 1
anrechenbare Eigen- Tier 1

mittel TEUR N -gebunden-

Berichtsjahr gebunden-

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der SCR zur
Verfiigung stehenden
Eigenmittel

1.695.269 1.695.269 0

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der MCR zur
Verfiigung stehenden
Eigenmittel

1.695.269 1.695.269 0

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der SCR
anrechnungsfihigen
Eigenmittel

1.695.269 1.695.269 0

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der MCR
anrechnungsfihigen
Eigenmittel

1.695.269 1.695.269 0
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Verfiigbare und Tier 1

anrechenbare Tier 1

Gesamt Tier 2 Tier 3

Eigenmittel TEUR NG -gebunden-

gebunden-

Vorperiode

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der SCR zur
Verfligung stehenden
Eigenmittel

1.664.497 1.664.497 0

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der MCR zur
Verfiigung stehenden
Eigenmittel

1.664.497 1.664.497 0

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der SCR
anrechnungsfahigen
Eigenmittel

1.664.497 1.664.497 0

Gesamtbetrag der fiir die
Erfiillung der MCR
anrechnungsfahigen
Eigenmittel

1.664.497 1.664.497 0

Die vorliegenden zur Verfliigung stehenden Eigenmittel fiir die Solvenzkapitalanforderung (SCR) und
Mindestkapitalanforderung (MCR) unterliegen keinen gesetzlichen, quantitativen Begrenzungen und koénnen
somit vollumfanglich fiir die jeweilige Kapitalanforderungen herangezogen werden.

E.1.4 Basiseigenmittelbestandteile, die den UbergangsmaBnahmen unterliegen

Gemail § 345 VAG diirfen unbeschadet des § 92 Basiseigenmittelbestandteile flir bis zu zehn Jahre nach dem
1.1.2016 unter bestimmten Voraussetzungen als Eigenmittel der Tier-Klasse 1 oder 2 angesetzt werden
(sogenanntes ,,Grandfathering®).

Die Gesellschaft besitzt zum Bewertungsstichtag keine solchen Basiseigenmittel.

E.1.5 Vergleich des Eigenkapitals im Jahresabschluss mit dem Uberschuss der
Vermogenswerte tiber die Verbindlichkeiten in der Solvabilitétsiibersicht

Solvency-II-Wert HGB-Wert

Uberschuss der Vermogenswerte

iiber die Verbindlichkeiten 1.695.269 105.608

Der Unterschied zwischen dem Solvency-II-Wert und dem Wert des Jahresabschlusses in Hohe von 1.589.661
TEUR ergibt sich im Wesentlichen aus folgenden Komponenten:

- Marktwertbewertung von Kapitalanlagen: 2.185.770 TEUR

- Solvency-II-spezifische Bewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen: -169.644 TEUR
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- Aktive und passive Latente Steuern: -399.530 TEUR
- Bewertungsunterschiede aus Pensionsverpflichtungen und dhnliche Riickstellungen: -10.423 TEUR
- Eventualverbindlichkeiten: -8.134 TEUR

- Anpassung flir immaterielle Vermdgensgegensténde: -8.378 TEUR
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und
Mindestkapitalanforderung

Die Solvenzkapitalanforderung (SCR) und die Mindestkapitalanforderung (MCR) der Gesellschaft zum Stichtag
kann der folgenden Tabelle entnommen werden.

Der endgiiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt noch der Priifung durch die Aufsicht.

Das SCR schliisselt sich dabei nach Risiken entsprechend den Kategorien des partiellen internen Modells auf.

Marktrisiko 511.301

Versicherungstechnisches Risiko Leben 44.715
Operationelles Risiko 40.064
Diversifikation -35.001
SCR 561.079
MCR 252.485

Das Unternehmen verwendet keine unternehmensspezifischen Parameter gemdB Artikel 104 Absatz 7 der
Richtlinie 2009/138/EG.

Deutschland macht von der in Artikel 51 Absatz 2 Unterabsatz 3 der Richtlinie 2009/138/EG vorgesehenen
Option Gebrauch; d. h. ein Kapitalaufschlag oder die Auswirkungen der unternehmensspezifischen Parameter
miissen wihrend eines Ubergangszeitraums nicht gesondert verdffentlicht werden.

Gemdl § 352 VAG konnen Versicherungs- und Riickversicherungsunternehmen voriibergehend einen
genehmigungspflichtigen Abzug bei den versicherungstechnischen Riickstellungen geltend machen, der auf
Ebene der homogenen Risikogruppen zur Anwendung kommt. Néhere Informationen zu den
UbergangsmaBnahmen bei versicherungstechnischen Riickstellungen (,,Riickstellungs-Transitional*) finden sich
im Kapitel D 2.

Die Mindestkapitalanforderung ist die untere Schranke der Solvenzkapitalanforderung in der regulatorischen
Sichtweise. Die Mindestkapitalanforderung der Gesellschaft betrdgt maximal 45 % und mindestens 25 % der

Solvenzkapitalanforderung.

Fiir die Gesellschaft greift die obere Schranke (45 % des Solvenzkapitals), d. h. das Zwischenergebnis der
MCR-Berechnung (Art. 250 und Art. 251 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35) iibersteigt die Schranke.
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E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls
Aktienrisiko bei der Berechnung der
Solvenzkapitalanforderung

Die Gesellschaft wendet bei der Berechnung ihrer Solvenzkapitalanforderung das durationsbasierte Untermodul
Aktienrisiko geméB Artikel 304 nicht an.
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E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa
verwendeten internen Modellen

Die Standardformel verwendet einen modularen Ansatz, bei dem das gesamte Risiko in Risikomodule und
teilweise auch in Untermodule unterteilt ist. Fiir jedes Modul wird eine Kapitalanforderung, basierend auf
formelbasierten Berechnungen, bestimmt. Um die Kapitalanforderung fiir das gesamte Risiko zu erhalten,
werden die Kapitalanforderungen auf der Ebene der jeweiligen Risiko- bzw. Untermodule unter Verwendung
von Korrelationsmatrizen aggregiert.

Allgemein spiegelt die Standardformel in ihrer starren Form nicht adéquat das unternehmensindividuelle
Risikoprofil der Gesellschaft wider. Daher hat die Gesellschaft mit dem partiellen internen Modell eine eigene
Methodik der Risikomessung entwickelt.

Das partielle interne Modell wird iiber die reine Bestimmung des SCR hinaus als zentrales Instrument der
Risikomessung und -steuerung verwendet. Die Ergebnisse des internen Modells werden zur Unterstiitzung
strategischer Entscheidungen herangezogen; mogliche Auswirkungen von Entscheidungsalternativen werden
dem Management bereitgestellt. Zusitzlich wird mit Hilfe des internen Modells die kiinftige Wirtschafts-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens fiir verschiedene Verlaufe der 6konomischen Rahmenbedingungen
vorhergesagt.

In der Gesellschaft wird fiir das aufsichtsrechtliche Modell (,,regulatory view*) das Operationelle Risiko iiber
den Standardformelansatz modelliert. Fiir Steuerungszwecke (,,economic view*) wird ein vollstindiges internes
Modells berechnet, d. h. auch das Operationelle Risiko wird intern modelliert.

Der Geltungsbereich des verwendeten partiellen internen Modells ist die Gesellschaft als einziger
Hauptgeschéftsbereich, da sie in Summe gesteuert wird, fest zugeordnete Steuerungsressourcen und -prozeduren
besitzt und sdmtliche Risiken enthalt.

Im internen Modell werden die Risiken gemeinsam modelliert. Die Basissolvenzkapitalanforderung BSCR
(Basic SCR, d. h. das SCR ohne Beriicksichtigung operationeller Risiken und Anpassungen) wird direkt
berechnet, also nicht wie bei der Standardformel als Aggregation der Einzelrisiken. Einzig das operationelle
Risiko wird wie in der Standardformel nach einer mathematisch einfachen Regel aus den
versicherungstechnischen Riickstellungen und dem Prdmienvolumen berechnet. BSCR, operationelles Risiko
und Anpassungen ergeben in Summe schlieBlich das Gesamt-SCR.

Die Aggregation sdmtlicher Risiken, auler den operationellen Risiken (bzw. der Kapitalanforderung aus diesen
Risiken), erfolgt integriert durch gemeinsame Modellierung in den Szenarien. In einzelnen stochastischen
Pfaden werden okonomische Verhéltnisse und die Reaktion des Unternehmens iiber Steuerungsparameter
simuliert. Durch die pfadweise Interpolation zwischen den replizierenden Portfolios wird der Unternehmenswert
unter Marktrisiken und finanziellen Risiken ermittelt.

Unterschiede zwischen der Standardformel und dem internen partiellen Modell existieren sowohl bei der
Berechnung der Eigenmittel als auch bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung.

Dabei ergibt sich der Unterschied bei den Eigenmitteln implizit aus dem unterschiedlichen SCR: Die
Eigenmittel beinhalten eine Risikomarge, die als Barwert des SCR {iiber den Projektionszeitraum multipliziert

mit einem Kapitalkostensatz berechnet wird.

Die Unterschiede in der Berechnung der Kapitalanforderungen zwischen beiden Modellen lassen sich auf der
Ebene der einzelnen Risiken analysieren. Die unterschiedlichen Bewertungen der Einzelrisiken basieren auf
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unterschiedlichen Stressniveaus und zum Teil anders gefasstem Exposure. Weiterhin unterscheiden sich die
Modelle systematisch im Diversifikationsansatz.

Ein systematischer Unterschied besteht weiterhin in der Anwendung der Volatilitdtsanpassung im internen
Modell, die dort stark risikomindernd wirkt:

In einer Risikobetrachtung ist fiir die Gesellschaft das Marktrisiko dominant, und hier wiederum das
Kreditrisiko aus Kapitalanlage in Form von Spread-Risiken. Die Spreads am Markt lassen sich in die
Komponenten Ausfallrisiko, Bonititsinderungsrisiko und Marktspread-Anderungsrisiko unterteilen.

Aufgrund des Geschiftsmodells als Lebensversicherer ist die Gesellschaft in der Lage, mit dem Grofteil ihres
Kapitalanlageportfolios als ,,Buy and Hold Investor* zu agieren, d. h. Spread-Schwankungen am Kapitalmarkt
anders als ein kurzfristig orientierter Anleger "aussitzen" zu konnen. Daher steht der Anteil der Spreads, der nur
auf das Marktspread-Anderungsrisiko entfillt, fiir ein Risiko, welches fiir die Gesellschaft irrelevant ist.

Die von der Aufsicht zu genehmigende Volatilititsanpassung kompensiert nun einen GroBteil dieses fiir die
Gesellschaft irrelevanten Risikos; es verbleibt ein Sicherheitsabschlag. Die Anwendung der
Volatilititsanpassung ist nicht zeitlich begrenzt; im Gegenzug hat die Gesellschaft den Nachweis zu erbringen,
dass sie in der Lage ist, die Volatilitdtsanpassung mittelfristig zu verdienen.

Im Standardmodell ist das Stressniveau vieler Risiken konservativ gewdhlt. Eine individuelle, auf die
Gegebenheiten des einzelnen Unternehmens bezogene Modellierung kann dieses Niveau fiir viele Risiken
genauer einschétzen.

Die wichtigsten Unterschiede auf Einzelrisikoebene sind:

» Das Kreditrisiko féllt im Standardmodell und im internen Modell unterschiedlich aus. Dies liegt an der
Risikoddmpfung durch die dynamische Volatilititsanpassung, die komplett dem Kreditrisiko
zugeschlagen wird.

= Das Konzentrations- und Korrelationsrisiko wird ebenfalls unterschiedlich gemessen. Die Modellierung
des internen Modelles umfasst neben der reinen Wirkung der Konzentration von Emittenten zusétzlich
auch Effekte aus der Korrelation von wirtschaftlichen und geographischen Zusammenhéngen.

» Das Zinsrisiko wird nach Ausweitung des Stresses im internen Modell sowie der
Abhingigkeitsmodellierung zwischen Zinsinderung und Zinsvolatilitit hoher bewertet als im
Standardmodell.

* Aus dem geringeren Stressniveau des internen Modells ergeben sich unterschiedliche Bewertungen des
Aktien- und Immobilienrisikos.

* Die nicht-finanziellen Risiken unterscheiden sich grundlegend in der Hohe ihrer Stressniveaus. Hieraus
ergeben sich Unterschiede beim Langlebigkeitsrisiko, dem Sterblichkeitsrisiko, dem Stornorisiko sowie
dem Kostenrisiko.

= Beim Stornorisiko kommt zum stirkeren Stress erschwerend die im Standardmodell vorgesehene
maximal negative Bestandsaufteilung hinzu. Weiterhin werden im Standardmodell das
Beitragsfreistellungsrisiko und das Kapitalwahlrisiko implizit durch eine erweiterte Definition des
Stornorisikos mit beriicksichtigt. Im internen Modell werden diese Risiken einzeln modelliert und
ausgewiesen.
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* In der Standardformel wird die risikomindernde Wirkung latenter Steuern brutto geschitzt und
nachfolgend vom Brutto-BSCR abgezogen. Im Gegensatz dazu wird im Partialmodell das Netto-BSCR
direkt berechnet, ein Ausweis der risikomindernden Wirkung latenter Steuern erfolgt nicht.

Die Eigenmittel (der 6konomische Wert des Unternehmens) miissen zu Marktwerten gemessen werden. Die 1-
Jahres-Anderung des ©konomischen Kapitals ist als stochastische Zufallsvariable unter allen auf das
Unternehmen wirkenden Risiken modelliert. Als Risikomall wird dabei der Value at Risk zum Niveau 99,5 %
verwendet (Idee: Ruin nur einmal in 200 Jahren oder von 200 Gesellschaften eine pro Jahr).

Die Eigenmittel werden als Summe von MCEV und Surplus Funds (Barwert nicht-gebundener zukiinftiger
Uberschussbeteiligungen) angesetzt.

Die Risikokapitalanforderung ergibt sich dann aus dem Value at Risk und dem Mittelwert dieser Verteilung
bzw. Eigenmittel zum Start. Das Risikomal3 und der Zeitraum, die im internen Modell zugrunde gelegt werden,
sind damit mit den in Artikel 101 Absatz 3 der Richtlinie 2009/138/EG genannten identisch.

In das interne Modell gehen als externe Daten vor allem Kapitalmarkdaten (z. B. Zinsstrukturkurven) ein. Als
interne Daten gehen vor allem Daten zum Versicherungsbestand (insbesondere zu Laufzeiten, Beitrdgen und
Storno), zu Schidden/Leistungen (insbesondere zu Reserven/Riickstellungen), aus dem Rechnungswesen und
ggf. zur Riickversicherung ein.

Die regelmiBige Uberpriifung der Art und Angemessenheit der im aufsichtsbehordlich genehmigten partiellen
internen Modell verwendeten Daten ist integraler Bestandteil der Modellvalidierung. Dabei werden die
verwendeten Daten durch unterschiedliche interne und externe Instanzen insbesondere im Hinblick auf die
Erfiillung der regulatorischen Anforderungen entsprechend Art. 231 Delegierte Verordnung (EU) 2015/35
gepriift. Vor diesem Hintergrund kénnen die im partiellen internen Modell der Gesellschaft verwendeten Daten
als exakt, vollstdndig und angemessen im Sinne der gesetzlichen Anforderungen betrachtet werden.

Sowohl die risikoneutralen Bewertungsszenarien fiir die Simulation der langfristigen Entwicklung als auch die
,»Real-world“ Risikoszenarien fiir den einjdhrigen Risikoschritt in Form vor allem von Kurs- und
Zinsentwicklungen werden durch einen renommierten externen Anbieter betrieben und durch die Ampega Asset
Management GmbH betreut und validiert.

Die unternehmenseigene HGB-Bilanz einschlieBlich der versicherungstechnischen Riickstellungen wird mit den
resultierenden Cashflows unternehmensspezifisch iiber 50 Jahre projiziert und zum aktuellen Stand bewertet.

Somit wird die unternehmensindividuelle Risikosituation umfassend und spezifisch erfasst sowie der
erforderliche Kapitalbedarf angemessen ermittelt, um die Verpflichtungen auch nach externen
Schadenereignissen erfiillen zu konnen.
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und
Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Unter Solvency II muss ein Versicherungsunternehmen stets tiber anrechnungsfihige Eigenmittel mindestens in
Hohe der Solvenzkapitalanforderung bzw. anrechnungsfihige Basiseigenmittel mindestens in Hohe der
Mindestkapitalanforderung  verfiigen. Wie im Kapitel E.1.3 und E.2.2 dargestellt, liegt die
Solvenzkapitalausstattung der Gesellschaft iiber der Solvenzkapitalanforderung. Ein noch hdheres
Sicherheitsniveau besteht bei der Mindestkapitalausstattung aus anrechnungsfdhigen Basiseigenmitteln. Somit
liegt keine Nichteinhaltung der Mindest- und Solvenzkapitalanforderung fiir die Gesellschaft vor.
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E.6 Sonstige Angaben

Zum Stichtag gibt es keine zusétzlichen Informationen, die an dieser Stelle einer besonderen Erwidhnung
bediirfen.
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Anhang

Im Folgenden sind die Meldebdgen fiir den Bericht liber Solvabilitdt und Finanzlage fiir die Gesellschaft
dargestellt. Dabei sind die Zahlen, welche Geldbetrége wiedergeben, in tausend Euro-Einheiten angegeben.

F.1

F.2

F3

F4

F.5

F.6

F.7

F.8

Solvabilititsiibersicht (S.02.01.02)

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiftsbereichen (S.05.01.02)

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Léndern (S.05.02.01)

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung (S.12.01.02)

Auswirkungen von langfristigen Garantien und UbergangsmaBnahmen (S.22.01.21)

Eigenmittel (S.23.01.01)

Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel und ein internes Partialmodell
verwenden (S.25.02.21)

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder
Riickversicherungstétigkeit (S.28.01.01)
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S.02.01: Bilanz

Solvabilitit IT - Wert

C0010

Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte R0030
Latente Steueranspriiche R0040 0]
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen R0050
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf R0060 1.644]
Anlagen (aufler Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertriige) R0070 12.783.604
Immobilien (auler zur Eigennutzung) R0080
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlielich Beteiligungen R0090 564.008
Aktien R0100 37.870)
Aktien - notiert RO110 3.599
Aktien - nicht notiert R0O120 34.271
Anleihen RO130 10.125.895)
Staatsanleihen R0140 3.316.368
Unternehmensanleihen R0O150 6.498.538
Strukturierte Schuldtitel R0O160 299.153
Besicherte Wertpapiere R0O170 11.836
Organismen fiir gemeinsame Anlagen RO180 2.015.552
Derivate R0190 21.079
Einlagen auBler Zahlungsmitteldquivalenten R0200 19.200
Sonstige Anlagen R0210
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage R0220 1.344.7877
Darlehen und Hypotheken R0230 24.171
Policendarlehen R0240 16.685
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen R0250 7.4806)
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betriige aus Riickversicherungsvertriigen von: R0270 -2.900)
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherung R0280
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen R0290 0|
Nach Art der Nichtlebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0300 0]
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen R0O310 15.490
Nach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen R0320 34.994
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherun-
gen R0330 -19.503
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340 -18.390)
Depotforderungen R0350 3.331
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0360 6.639
Forderungen gegeniiber Riickversicherern R0370
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 19.403
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0390
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrdge oder urspriinglich eingeforderte, aber noch nicht einge-
zahlte Mittel R0400
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente R0410 127.212
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte R0420 24.702)
Vermogenswerte insgesamt R0500 14.332.594




S.02.01: Bilanz

Solvabilitit IT - Wert

C0010

Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung R0510
Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung (aufier Krankenversicherung) R0520

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0530

Bester Schitzwert R0540

Risikomarge R0O550
Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Nichtlebensversiche-
rung) R0560

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0570

Bester Schitzwert R0O580

Risikomarge R0590
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auler fonds- und indexgebundenen
Versicherungen) R0600 8.603.797|
'Versicherungstechnische Riickstellungen - Krankenversicherung (nach Art der Lebensversicherung) R0610 121.146

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0620

Bester Schitzwert R0630 -33.044]

Risikomarge R0640 154.190
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (aufier Krankenversicherungen und
fonds- und indexgebundenen Versicherungen) R0650 8.482.651

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0660

Bester Schitzwert R0670 8.464.088

Risikomarge R0680 18.563
Versicherungstechnische Riickstellungen - fonds- und indexgebundene Versicherungen R0690 3.443.074]

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet B R0O700

Bester Schitzwert R0O710 3.443.074]

Risikomarge R0720 0]
Eventualverbindlichkeiten R0740 8.134
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen R0750 13.379
Rentenzahlungsverpflichtungen R0760 50.989
Depotverbindlichkeiten R0O770 41.135
Latente Steuerschulden R0O780 399.530)
Derivate R0790 106
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten R0O800 19.201
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten RO810
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern R0820 701
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern R0O830 0]
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 39.928
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0O870

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten RO880 17.351
'Verbindlichkeiten insgesamt R0900 12.637.325
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 1.695.269I




S.05.01: Priimien, Forderungen und Aufwendungen nach Ge-
schiftsbereichen

Krankheitskos-
tenversicherung

Einkommenser-
satzversiche-
rung

C0020

Arbeitsunfall-
versicherung

C0030

Kraftfahrzeug-
haftpflichtver-
sicherung

Sonstige Kraft-

fahrtversicherung

C0050

Gebuchte Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschift RO120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschiift | R0130 ] Pl ]
Anteil der Riickversicherer R0O140
Netto R0200
Verdiente Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0220
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes nichtproportionales Geschift | R0230 ] ] ]
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0O310
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft R0320
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes nichtproportionales Geschift | R0330 e | = | =
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellun-
gen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Ge-
schift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200 §§§
Gesamtaufwendungen R1300

Geschiiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen

Krankenver-
sicherung

Versicherung
mit Uberschuss-
beteiligung

C0220

Index- und
fondsgebundene
Versicherung

C0230

Sonstige Le-
bensversiche-
rung

Renten aus Nichtle-
bensversicherungs-
vertrigen und im
Zusammenhang mit
Krankenversiche-
rungsverpflichtun-
gen

C0250

Gebuchte Priimien

Brutto R1410 26.866) 519.941 275.078 77.556)

Anteil der Riickversicherer R1420 11.598 2.991

Netto R1500 15.268 516.950 275.078 77.556)
Verdiente Priimien

Brutto R1510 26.866) 522.519 275.078 77.556)

Anteil der Riickversicherer R1520 11.598 2.980 0

Netto R1600 15.268 519.539 275.078 77.556)
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto R1610 18.724 666.933 247.201 25.720

Anteil der Riickversicherer R1620 3.148 1.349] 0

Netto R1700 15.576 665.584 247.201 25.720)
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710 -2.177, -30.436 -267.179 -10.500

Anteil der Riickversicherer R1720 850 11 0)

Netto R1800 -3.027 -30.447 -267.179 -10.500
Angefallene Aufwendungen R1900 -2.605 77.688 37.275 35.180
Sonstige Aufwendungen R2500 §§§§
Gesamtaufwendungen R2600




S.05.01: Priimien, Forderungen und Aufwendungen nach Ge-
schiftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflich-
tungen (Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iibernommenes proportio-
nales Geschiift)

Feuer- und
andere Sach-
versicherun-

gen

See-, Luftfahrt-
und Transport-
versicherung

Kredit- und
Kautionsver-
sicherung

Rechts-
schutzver-
sicherung

C0090 C0100 Co110 C0120

Allgemeine
Haftpflicht-
versicherung

Verschiedene
Beistand| finanzielle
Verluste

Gebuchte Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschéft

RO110

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschift RO120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschiift | R0130 e | T | T
Anteil der Riickversicherer R0O140
Netto R0200
Verdiente Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschéft | R0230 ><
Anteil der Riickversicherer R0240
Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0O310
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft R0320
Brutto — in Riickdeckung {ibernommenes nichtproportionales Geschift | R0330 T | o | T
Anteil der Riickversicherer R0340
Netto R0400
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellun-
gen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Ge-
schift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550
Sonstige Aufwendungen R1200 §§
Gesamtaufwendungen R1300

Renten aus Nichtle-
bensversicherungs-
vertrigen und im
Zusammenhang mit

anderen Versiche-
rungsverpflichtun-
gen (mit Ausnahme
von Krankenver-
sicherungsverpflich-
tungen)

i rsicherungs-
verpflichtungen
Kranken- . Gesamt
.. Lebensriick-
riickver- q
q versicherung
sicherung

Gebuchte Priimien
Brutto R1410 2.247 250 901.938|
Anteil der Riickversicherer R1420 14.589)
Netto R1500 2.247 250 887.349)
Verdiente Priimien
Brutto R1510 2.247 250 904.516|
Anteil der Riickversicherer R1520 14.578|
Netto R1600 2.247 250 889.938I
Aufwendungen fiir Versicherungsfille I
Brutto R1610 731 19| 959.328]
Anteil der Riickversicherer R1620 4.497
Netto R1700 731 19 954.831
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 283 -310.009
Anteil der Riickversicherer R1720 861
Netto R1800 283 -310.870
Angefallene Aufwendungen R1900 1.231 147, 148.915
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600 148.915




S.05.01: Priimien, Forderungen und Aufwendungen nach Ge-
schiftsbereichen

Geschiiftsbereich fiir: in Riickdeckung
iibernommenes nichtproportionales
Geschift
Gesamt
See, Luft-
q fahrt und
I Transport

Gebuchte Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschéft RO110 0|
Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportionales Geschift R0O120 0|
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift | R0130 0|
Anteil der Riickversicherer RO140 0|
Netto R0200 [
Verdiente Primien I
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0210 0|
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0220 0|
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift | R0230 0|
Anteil der Riickversicherer R0240 0|
Netto R0300 [
Aufwendungen fiir Versicherungsfille I
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0O310 0|
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschéft R0320 0|
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschéft | R0330 0|
Anteil der Riickversicherer R0340 0|
Netto R0400 0

Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellun-

gen

Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410 0

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift R0420 0|

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Ge-

schift R0430 0

Anteil der Riickversicherer R0440 0|

Netto RO500 [
Angefallene Aufwendungen R0550 0
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300




S.05.02: Priimien, Forderungen und Aufwendungen
nach Lindern

Herkunftsland Fiinf wichtigste Linder (1‘1ach gebuchten ‘Bruttopramlen) - Nicht-
lebensversicherungsverpflichtungen

C0010

Rooto el I R

Gebuchte Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportio-

nales Geschift R0O120

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschift RO130

Anteil der Riickversicherer R0140

Netto R0200
Verdiente Priimien

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-

nales Geschift R0220

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschéft R0230

Anteil der Riickversicherer R0240

Netto R0300
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-

nales Geschéft R0320

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschéft R0330

Anteil der Riickversicherer R0340

Netto R0400
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportio-

nales Geschift R0420

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschéft R0430

Anteil der Riickversicherer R0440

Netto R0500
Angefallene Aufwendungen R0550

Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtausgaben R1300

Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) - Le-
bensversicherungsverpflichtungen

C0150 C0160 C0170 C0180

Herkunftsland

Ro1400 _ Il I R
022( 0230 0240 0250

Gebuchte Priimien

Brutto R1410 901.938

Anteil der Riickversicherer R1420 14.589

Netto R1500 887.349
Verdiente Priimien

Brutto R1510 904.516)

Anteil der Riickversicherer R1520 14.578

Netto R1600 889.938
Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto R1610 959.328

Anteil der Riickversicherer R1620 4.497

Netto R1700 954.831
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto R1710 -310.009

Anteil der Riickversicherer R1720 861

Netto R1800 -310.870)
Angefallene Aufwendungen R1900 148.915
Sonstige Aufwendungen R2500 §§
Gesamtaufwendungen R2600




S.05.02: Priimien, Forderungen und Aufwendungen
nach Lindern

Gesamt — fiinf wich-
tigste Linder und
Herkunftsland

C0050 C0060 C0070

R0010 | I el

Gebuchte Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschaft RO110 0)

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportio-

nales Geschift R0O120 0)

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschift RO130 0)

Anteil der Riickversicherer R0140 0)

Netto R0200 0
Verdiente Priimien

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 0)

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-

nales Geschift R0220 0)

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschéft R0230 0)

Anteil der Riickversicherer R0240 0

Netto R0300 0
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille

Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310 0)

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes proportio-

nales Geschift R0320 0)

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschéft R0330 0)

Anteil der Riickversicherer R0340 0)

Netto R0400 0
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410 0)

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes proportio-

nales Geschift R0420 0)

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes nicht-

proportionales Geschéft R0430 0)

Anteil der Riickversicherer R0440 0)

Netto R0500 0
Angefallene Aufwendungen R0550 0)
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtausgaben R1300 0

Gesamt — fiinf wich-
tigste Linder und
Herkunftsland

R01400

Gebuchte Priimien
Brutto R1410 901.938
Anteil der Riickversicherer R1420 14.589
Netto R1500 887.349
Verdiente Priimien
Brutto R1510 904.516)
Anteil der Riickversicherer R1520 14.578
Netto R1600 889.938
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 959.328
Anteil der Riickversicherer R1620 4.497
Netto R1700 954.831
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710 -310.009
Anteil der Riickversicherer R1720 861
Netto R1800 -310.870)
Angefallene Aufwendungen R1900 148.915
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600 148.915




S.12.01: Versicherungstechnische Riick-
stellungen in der Lebensversicherung

und in der nach Art der Lebensversiche-

rung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

R0010

Versicherung mit Uber-
schussbeteiligung

Index- und fondsgebundene Versicherung

Vertridge ohne Optionen
und Garantien

Vertréige mit Optionen oder
Garantien

Gesamthohe der einforderbaren
Betriage aus Riickversicherungs-
vertrigen /gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei ver-
sicherungstechnische Riickstel-
lungen als Ganzes berechnet

R0020

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe
aus bestem Schitzwert und Ri-
sikomarge

Bester Schitzwert

e

—

Bester Schiitzwert (brutto)

R0030

9.597.715

3.613.406

Gesamthohe der einforderbaren
Betrage aus Riickversicherungs-
vertrigen/gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen

R0080

-19.503

-18.390

Bester Schétzwert abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riick-
versicherungsvertragen/gegeniibe
r Zweckgesellschaften und Fi-
nanzriickversicherungen-gesamt

R0090

9.617.219

3.631.796)

Risikomarge

R0100

80.282

18.737

—

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei ver-
sicherungstechnischen Riick-
stellungen

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet

RO110

Bester Schitzwert

R0O120

-1.169.721

—

-170.333

Risikomarge

RO130

-80.282

-18.737

—

'Versicherungstechnische Riick-
stellungen - gesamt

R0200

8.427.994

3.443.074




S.12.01: Versicherungstechnische Riick-
stellungen in der Lebensversicherung
und in der nach Art der Lebensversiche-
rung betriebenen Krankenversicherung

Renten aus Nicht-|
lebensversiche-
rungsvertragen
und im Zu- Gesamt (Lebens-
sammenhang mit .. versicherung aufler
i In Riickdeckung | g2
anderen Ver- .. Krankenversiche-
. ) iibernommenes .
sicherungsver- - rung, einschl.
Geschaft
fondsgebundenes

Sonstige Lebensversicherung

pflichtungen (mit
Ausnahme von Geschiift
Krankenversiche-
rungsverpflich-
tungen)

C0090 C0100 (o) {1}

Vertrdge ohne | Vertrige mit Op-
Optionen und | tionen oder Ga-
Garantien rantien

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet| R0010 0

Gesamthohe der einforderbaren
Betridge aus Riickversicherungs-
vertragen /gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei ver-
sicherungstechnische Riickstel-
lungen als Ganzes berechnet R0020 0

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe
aus bestem Schitzwert und Ri-
sikomarge

Bester Schitzwert
Bester Schitzwert (brutto) R0030 35.861 233 13.247.216

Gesamthohe der einforderbaren
Betrage aus Riickversicherungs-
vertrigen/gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen R0080 0 -37.894

Bester Schétzwert abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riick-
versicherungsvertrigen/gegeniibe
r Zweckgesellschaften und Fi-
nanzriickversicherungen-gesamt | R0090 35.861 233 13.285.109

Risikomarge R0100 6.557 13 105.588

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei ver-
sicherungstechnischen Riick-
stellungen

Versicherungstechnische Riick-

stellungen als Ganzes berechnet | R0110 0
Bester Schitzwert RO120 0 -1.340.054
Risikomarge RO130 11.993 -87.025
'Versicherungstechnische Riick-

stellungen - gesamt R0200 54.411 246 11.925.725




S.12.01: Versicherungstechnische Riick-
stellungen in der Lebensversicherung
und in der nach Art der Lebensversiche-
rung betriebenen Krankenversicherung

Renten aus Nicht-|

lebensversiche- .
.. Krankenriickver- Gesamt
rungsvertragen

. sicherung (in (Krankenver-
und im Zu- . N
..| Riickdeckung | sicherung nach
sammenhang mit| ..
g ibernommenes | Art der Lebens-
Krankenversiche- . .
) . Geschift) versicherung)
rungsverpflich-

tungen

Krankenversicherung (Direktversicherungsgeschift)

Vertrdge ohne | Vertrige mit Op-
Optionen und | tionen oder Ga-
Garantien rantien

C0190 C0200 C0210

Versicherungstechnische Riick-
stellungen als Ganzes berechnet| R0010 0

Gesamthohe der einforderbaren
Betridge aus Riickversicherungs-
vertragen /gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei ver-
sicherungstechnische Riickstel-
lungen als Ganzes berechnet R0020 0

Versicherungstechnische Riick-
stellungen berechnet als Summe
aus bestem Schitzwert und Ri-
sikomarge

Bester Schitzwert
Bester Schiitzwert (brutto) R0030 -35.924 2.879 -33.044

Gesamthohe der einforderbaren
Betrage aus Riickversicherungs-
vertrigen/gegeniiber Zweckge-
sellschaften und Finanzriickver-
sicherungen nach der Anpassung
fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen R0080 34.994 0) 34.994

Bester Schétzwert abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riick-
versicherungsvertrigen/gegeniibe
r Zweckgesellschaften und Fi-
nanzriickversicherungen-gesamt | R0090 -70.918 2.879) -68.038

Risikomarge R0100 7.081 119 7.200

Betrag bei Anwendung der
UbergangsmaBnahme bei ver-
sicherungstechnischen Riick-
stellungen

Versicherungstechnische Riick-

stellungen als Ganzes berechnet | R0110 0
Bester Schitzwert RO120 0 0| 0
Risikomarge RO130 147.075 -84 146.991

'Versicherungstechnische Riick-
stellungen - gesamt R0200 118.232 2.915 121.146




S.22.01: Auswirkung von lang-
fristigen Garantien und Uberg-
angsmafinahmen

Auswirkung der
Ubergangsmafinah- Auswirkung der
me bei versiche- Ubergangsmafnah-
rungstechnischen me bei Zinsséitzen
Riickstellungen

Betrag mit langfristi-
gen Garantien und
Ubergangsmafinah-

Auswirkung einer Auswirkung einer
Verringerung der Verringerung der
Volatilititsanpassung| Matching- Anpas-

men auf null sung auf null

0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Versicherungstechnische Riick-

stellungen R0010 12.046.871 1.280.088 40.166)

Basiseigenmittel R0020 1.695.269 -880.558] -42.406)

Fiir die Erfiillung der SCR an-
rechnungsfihige Eigenmittel R0050 1.695.269 -880.558] -42.406)

SCR R0090 561.079 4.486 490.876

Fiir die Erfiillung der MCR an-
rechnungsfihige Eigenmittel R0100 1.695.269 -880.558 -42.406

Mindestkapitalanforderung R0O110 228.877 25.627 26.007




S.23.01: Eigenmittel

Gesamt Tier 1 - nicht | Tier 1 - ge-

gebunden bunden

C0010 C0020 C0030

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der De-
legierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0O010 89.500, 89.500)
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030 1.473 1.473
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen

auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen R0040

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050

Uberschussfonds R0070 500.322) 500.322]
Vorzugsaktien R0090

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110

Ausgleichsriicklage R0O130 1.103.973 1.103.973
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140

Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche RO160

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel ge-
nehmigt wurden R0O180

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kri-
terien fiir die Einstufung als Solvabilitiit-II-Eigenmittel nicht erfiillen

Eigenmittel aus dem Jahresabschluss, die nicht durch die Versohnungsreserve représentiert werden und nicht die

Kriterien erfiillen, die als Solvency Il Eigenmittel einzustufen sind R0220

Abziige g
Abziige fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230

Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 1.695.269 1.695.269)

Erginzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300

Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber

auf Verlangen eingefordert we RO310
Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden konnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu beglei-
chen R0330
Kreditbriefe und Garantien gemédB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemif3 Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie
2009/138/EG R0360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere als solche gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1
der Richtlinie 2009/138/EG R0370
Sonstige ergidnzende Eigenmittel R0390
Erginzende Eigenmittel gesamt R0400
Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel ><
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0500 1.695.269 1.695.269
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510 1.695.269 1.695.269
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel R0540 1.695.269 1.695.269
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR anrechnungsfihigen Eigenmittel R0550 1.695.269 1.695.269
SCR R0580 561.079
MCR R0600 228.877
Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR R0620 302,14%
Verhiiltnis von anrechnungsfiihigen Eigenmitteln zur MCR R0640 740,69%
0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten RO700 1.695.269)
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte R0720
Sonstige Basiseigenmittelbestandteile R0730 591.295
Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbinden R0O740
Ausgleichsriicklage R0760 1.103.973
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung R0O770 65.682
Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung R0780

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) R0790 65.682|><|




S.23.01: Eigenmittel

Tier 2 Tier 3

C0040 C0050

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der De-
legierten Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) R0010
Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio R0030
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen

auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen R0040
Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit R0050
Uberschussfonds R0070
Vorzugsaktien R0090
Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage RO130
Nachrangige Verbindlichkeiten R0O140
Betrag in Hohe des Nettowerts der latenten Steueranspriiche RO160

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel ge-
nehmigt wurden R0O180

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kri-
terien fiir die Einstufung als Solvabilitiit-II-Eigenmittel nicht erfiillen

Eigenmittel aus dem Jahresabschluss, die nicht durch die Versohnungsreserve représentiert werden und nicht die

Kriterien erfiillen, die als Solvency II Eigenmittel einzustufen sind R0220
Abziige

Abziige fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290

Erginzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann R0300

Griindungsstock, Mitgliederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen
auf Gegenseitigkeit und diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber

auf Verlangen eingefordert we RO310

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden konnen R0320

Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu beglei-

chen R0330

Kreditbriefe und Garantien gemaB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0340

Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemif Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie

2009/138/EG R0360

Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung - andere als solche gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1

der Richtlinie 2009/138/EG R0370

Sonstige ergidnzende Eigenmittel R0390
Erginzende Eigenmittel gesamt R0400

Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel

Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0500
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel R0510
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel R0540
Gesamtbetrag der fiir die Erfiillung der MCR anrechnungsfihigen Eigenmittel R0550
SCR R0580
MCR R0600
Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR R0620

Verhiiltnis von anrechnungsfiihigen Eigenmitteln zur MCR R0640




S.25.02: Solvenzkapitalanforderung — fiir
Unternehmen, die die Standardformel und ein
internes Partialmodell verwenden (Jahres-
meldung Solo)

Eindeutige Nummer der Komponente

Komponentenbe-
schreibung

Berechnung der
Solvenzkapitalan-
forderung

Modellierter Betrag

Vereinfachungen

C0010 C0020 C0030 C0070 C0090 C0120

11 Marktrisiko 511.301 511.301 DEU- None DEU- None
Versicherungstech-
16 nische Risiken Le- 44.715 44.715 DEU- None DEU- None
ben

7 Sfera“"“e”es Risi- 40.064 DEU- None DEU- None
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung 0100
Undiversifizierte Komponenten gesamt RO110 596.080
Diversifikation R0O060 -35.001
Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 RO160
der Richtlinie 2003/41/EG
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalauf- R0200 561.079
schlag
Kapitalaufschldge bereits festgesetzt RO210
Solvenzkapitalanforderung R0220 561.079
‘Weitere Angaben zur SCR
Hohe/Schitzung der gesamten Verlustausgleichs-
fahigkeit der versicherungstechnischen Riickstel- R0300 -971.734
lungen
Hohe/Schitzung der gesamten Verlustausgleichs-
fahigkeit der latenten Steuern RO310 -122.892
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Un- RO400
termodul Aktienrisiko
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfor-

. . . R0410
derungen fiir den tibrigen Teil
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfor-

. N R0420
derungen fiir Sonderverbénde
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanfor- R0430
derungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation
der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Son- R0440

derverbénde fiir Artikel 304




S.28.01: Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder
nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen

MCR Berechnung - nicht Leben

Nichtlebensversicherungstitigkeit

Bester Schitzwert (nach Abzug
der Riickversicherung/ Zweck-
gesellschaft) und versicherungs-
technische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Gebuchte Primien (nach Abzug
der Riickversicherung) in den
letzten zwolf Monaten

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale Riickversicherung R0030
Arbeitsunfallversicherung und proportionale Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale Riickversicherung R0060
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und proportionale Riickversiche-

rung R0070
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale Riickversicherung R0O080
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale Riickversicherung R0090
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale Riickversicherung RO100
Rechtsschutzversicherung und proportionale Riickversicherung RO110
Beistand und proportionale Riickversicherung RO120
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und proportionale
Riickversicherung RO130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung RO140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung RO150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und Transportriickversicherung RO160
Nichtproportionale Sachriickversicherung RO170

Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickver-
sicherungsverpflichtungen

MCR Berechnung - Leben

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte Leistungen

R0210

Lebensversicherungsti t

Bester Schitzwert (nach Abzug
der Riickversicherung/ Zweck-

Gesamtes Risikokapital (nach
Abzug der Riickversicherung/
Zweckgesellschaft)

gesellschaft) und versicherungs-
technische Riickstellungen als
Ganzes berechnet

C0050 C0060

7.153.228

Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige Uberschussbeteili-

gungen R0220 1.294.270

Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen Versicherungen R0230 3.461.464]

Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und

Kranken(riick)versicherungen R0240

Gesamtes Risikokapital fiir alle Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250 >< 10.399.690
N1chtlebensvell(':;:herungstatlg- Lebensversicherungstitigkeit

MCRNL-Ergebnis RO010

MCRL-Ergebnis R0200 228.877

Berechnung der gesamten MCR

Lineare MCR R0300 228.877

SCR R0O310 561.079

MCR-Obergrenze R0320 252.485

MCR-Untergrenze R0330 140.270)

Kombinierte MCR R0340 228.877

Absolute Untergrenze der MCR R0O350 3.700

IMindestkapitalanforderung R0400 ‘ 228.877\
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