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NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE

NAJWAZNIEJSZE INFORMACJE

= Grupa HDI stosuje zatwierdzony, czesciowy model modelowania oraz ekonomicznymi i regulacyjnymi kwestiami

wewnetrzny i posiada bardzo wysoka kapitalizacje. dopuszczania Srodkéw wlasnych. W sprawozdaniu objasniono

doktadniej wynikajace z tego wskazniki centralne.

2

= Centrum ryzyka Grupy HDI jest koncern Talanx, ktory

spetnia swoje cele w zakresie strategii ryzyka.
= Analizy dotyczace srodkéw wiasnych i ryzyka dokonywane

sa w rozmaitych aspektach, ktére réznig sie zakresem

PRZEGLAD WSKAZNIKOW CENTRALNYCH W ROZNYCH ASPEKTACH

= Grupa wyksztalcita stosowny, funkcjonalny system nadzoru i

spetnia wysokie standardy i wymagania jakosciowe.

zarzadzania ryzykiem, ktéry jest systematycznie rozwijany oraz

W TYS. EUR

Podstawowe $rodki wtasne Dopuszczone srodki wtasne
Srodki wtasne (basic own funds, BOF) 21.173.809 | Dopuszczone srodki wtasne  20.970.337 | (bez srodka przejéciowego)  17.407.144
Czesciowy model Czgéciowy model
wewnetrzny (ryzyka wewnetrzny (ryzyka
operacyjne dla ubezpieczer operacyjne dla ubezpieczen
Ekonomiczny model bezposrednich wedtug bezposrednich wedtug
SCR wewnetrzny (petny) 7.764.337 | formuty standardowej) 8.324.178 | formuty standardowej) 8.344.895
Wskaznik Wyptacalnos¢ I Wskaznik Wyptacalnos¢ i
Wspotczynnik CAR (Talanx) 273% | (ze srodkiem przejéciowym) 252% | (bez $rodka rzejsciowego) 209%

Koncern Talanx

(w aspekcie ekonomicznym)

Grupa HDI

(w aspekcie regulacyjnym)

Grupa HDI

(bez srodka przejsciowego)
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Niniejsze sprawozdanie przedstawia wyplacalnosé¢ i kondycje finan-
sowa Grupy HDI oraz objasnia w szczegdlnosci réwniez kwestie doty-
czace koncernu Talanx, ktéry tworzy majace podstawowe znaczenie
centrum ryzyka Grupy HDI i jest wazny dla rynku kapitatowego.
Wiecej informacji zawierajg ponadto sprawozdania poszczegélnych
spotek zaleznych.

STRUKTURA GRUPY

Do HDI V.a.G. jako najwazniejszego przedsiebiorstwa macierzystego
Grupy HDI nalezy 79% udziatléw spétki Talanx AG. Petnigc funkcje
spotki ubezpieczeniowej, przedsiebiorstwo to w ramach koasekuracji
proporcjonalnej ma w krajowej dziatalnosci HDI Global SE udziat
WYynoszacy 1%.. Inwestycje kapitalowe HDI V.a.G. dokonywane sg w
przewazajacej mierze przy niewielkim poziomie ryzyka i wysokim
stopniu ptynnosci. W ten sposéb profil ryzyka Grupy HDI okreslany
jest znaczaco przez profil ryzyka koncernu Talanx. Spétka ta stanowi
w tym zakresie centrum ryzyka Grupy.

Talanx AG funkcjonuje jako holding finansowo-zarzadczy, ktory ze
swojej strony posiada istotne udziaty w przedsiebiorstwach ubez-
pieczeniowych i kooperuje w zakresie ubezpieczert w ponad 150
krajach. Nasz model dziatania sktada sie z przejmowania ryzyk
techniczno-ubezpieczeniowych i finansowych.

STRUKTURA GRUPY

Grupa HDI pracuje wraz ze swoimi spétkami w wielu obszarach
ubezpieczen bezposrednich i reasekuracyjnych zaréwno w ramach
ubezpieczen od szkéd/ubezpieczen wypadkowych, jak tez ubezpie-
czen na zycie. Szeroki zakres dziatania pod wzgledem geograficznym
ibranzowym to podstawa naszej wysokiej dywersyfikacji.

ZARYS CELOW | ZARZADZANIA RYZYKIEM
KORPORACYJNYM

Sektor ubezpieczent moze si¢ powotac na dtugie doswiadczenie w
stosowaniu aktuarialnych metod i procedur taryfikacji lub okreslania
swoich ryzyk. Stale zajmowanie sie kwestiami zarzgdzania wartoscig
iryzykiem, trwajace od lat 9o. ostatniego stulecia, przyczynito sie
do rozwoju ubezpieczen zaréwno pod wzgledem metodycznym,
jak i merytorycznym. Temu celowi stuza modele holistyczne, tak
zwane modele ,Enterprise Risk Management” (modele ERm), ktére
umozliwiaja pomiar, ocene i zarzadzanie podjetymi ryzykami, wy-
generowanym zyskiem i ulokowanym kapitatem wedtug statych
kryteriéw. Kulminacja syntezy tych komponentéw jest w zakresie
zarzadzania koncepcja efektywnosci, stanowigca podstawe naszych
decyzji ekonomicznych.

HDI Haftpflichtverband der Deutschen Industrie V.a. G.
I ———

Talanx AG

Obszar ubezpieczen
przemystowych
Industrial Lines Division

Obszar ubezpieczen

prywatnych i firmowych —

Niemcy

Retail Germany Division
Division

Ubezpiecze- Ubezpiecze-

nia odszko- | nia na zycie

dowawcze/ | Life Insurance
ubezpiecze-

nia wypad-

kowe

Property/

Casualty

Insurance

Obszar ubezpieczen pry-
watnych i firmowych —
zasieg miedzynarodowy
Retail International

Obszar reasekuracji
Reinsurance Division

Funkcje koncernu
Corporate Operations

Reasekuracja Reasekuracja
szkod ryzyk
Property/ osobowych
Casualty Life/
Reinsurance |Health
Reinsurance
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W ramach niniejszej koncepcji efektywnosci zarzadzanie ryzykiem
przejmuje zadania i funkcje w kontekscie ekonomicznym i regulacyj-
nym, bedac tym samym wyraznym elementem taricucha wartosci.
Filozofia zarzadzania ryzykiem Grupy HDI postuguje si¢ zgodna z
systemem Wyptacalnos¢ 11, zaadaptowang forma przemystowego
standardu zarzadzania ryzykiem (norma 1so 31000), ktéra umoz-
liwia harmonijne potgczenie pojmowania wartosci przez nasze
przedsiebiorstwo (wartosci Talanx) z tym, co stanowi techniczng
koniecznos$é, wymag ostroznosciowy oraz nakaz ekonomiczny. W
centrum procesu zarzadzania ryzykiem znajduje si¢ przy tym TERM,
Talanx Enterprise Risk Model — wewnetrzny holistyczny model za-
rzadzania ryzykiem Grupy HDIL

KONCEPCJA EFEKTYWNOSCI | ZARZADZANIE ZINTEGROWANE

NADZOR

PLANOWANIE REALIZACJA

Formutowanie Realizacja
planu zaplanowanych
zarzadzania przedsiewzie¢

.. KAPITAt ..

SOLIDNOSC
(ADEKWATNOSE
KAPITAtOWA)

RENTOWNOSC
(WYDAIJNOSCE KAPITALOWA)

ZARZADZANIE
ZINTEGROWANE
RYZYKO ZvsK

SPRAW-
DZANIE

DOSTOSOWY-
WANIE

i Kontrola
Sprawdzanie r
pFI)anu zarza- postepow za-

dzania planowanych

dziatan

Nasze zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym rozumiemy jako pro-
ces i stale rozwijamy przyjete zatozenia, dostosowujac je do zmian
strategicznych i ekonomicznych warunkéw ramowych. Siegamy w
tym celu po wyniki kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz we-
wnetrznej walidacji.

Miedzy innymi agencja Standard & Poor's ocenia ten system za-
rzadzania ryzykiem korporacyjnym w ramach swojego procesu ra-
tingowego jako ,strong”. Jako jednej z niewielu europejskich grup
ubezpieczeniowych przyznano nam na podstawie naszego modelu
wewnetrznego redukcje ratingowych wymogdw kapitatowych (sto-
sujac tzw. ,czynnik m”).

Na bazie naszych zatozen ERM, uwzgledniajgc zdolnosé ponoszenia
ryzyka (solidnos¢), utrzymujac rating (wiarygodnosc) oraz spetniajac
antycypowane oczekiwania rynku kapitatowego (rentownosc) w skali
roku tworzymy cele koncernu.
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STRATEGICZNE CELE KONCERNU TALANX

PARAMETRY KONTROLNE

w %

Cel 2019
Wzrost sktadki brutto (skory-
gowany o kurs walutowy) 8,7 ~4
Wynik koncernu w min EUR 703 ok. 900
Zysk z lokaty kapitatowe] 33 ~2,7
Wskaznik wyptaty 52,2 35-45
Zysk z kapitatu wtasnego 8,0 ~9,5

POJECIA KAPITALU

Bilans wyptacalnosci to spéjne pod wzgledem rynkowym zesta-
wienie wartosci majatkowych i zobowigzan zgodne z zasadami
Wyptacalnosc 11, stanowigce kluczowy element przepiséw o nadzo-
rze. Wlaczony przez nas w rozdziale D tgcznik pomiedzy bilansem
sporzadzanym na podstawie MsSF i bilansem wg systemu Wyplacal-
nos¢ 11 pozwala dokonac poréwnania ze znanymi, publikowanymi
informacjami.

Rozmaite pojecia kapitatu réznia sie pod wzgledem ekonomicznych
(dopuszczenie kapitatu hybrydowego) i regulacyjnych (Srodek przej-
Sciowy, ograniczenia dostepnosci) przepiséw dotyczacych wyceny.

Dla oceny zdolnosci ponoszenia ryzyka, budzetowania ryzyka oraz
koncernowych limitéw i wartosci progowych istotne s3 podstawowe
Srodki wiasne Talanx bez srodka przejsciowego razem z przynalez-
nymi wymogami kapitatlowymi.

Baze odniesienia dla kapitatu regulacyjnego tworza dopuszczone
Srodki wiasne.

Oprocz wysokosci srodkéw wiasnych szczegdlne znaczenie ma takze
plynnosc inwestycji kapitalowych. Grupa HDI dzieki odpowiednim
limitom zapewnia sobie dysponowanie komfortowa ptynnoscia.

Nadzér dopuszeza srodki wiasne na podstawie ich réznej jakosci.
Mowa jest o tzw. tieringu. Z ponizszego diagramu wynika, Ze 88%
Srodkéw wiasnych Grupy HDI nalezy do najwyzszego stopnia jakosci.
Dzieki temu Grupa HDI dysponuje komfortowym wyposazeniem
w srodki wlasne o wysokiej jakosci:
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SKtAD SRODKOW WASNYCH

W%

1
Tier 3

Tier 2

2

Tier 1 (ograniczone) 8

Tier 1 (nieograniczone)

OKRESLENIE RYZYKA POPRZEZ MODEL
TERM, ILORAZ ADEKWATNOSCI
KAPITALOWE)

W Swietle zréznicowanych pojec kapitatu wedtug kryteriéw eko-
nomicznych i regulacyjnych oczywisty jest analogiczny sposéb
postepowania przy pomiarze ryzyka.

Dla celéw ekonomicznych Grupa HDI stosuje petny model we-
whnetrzny, podczas gdy dla celéw regulacyjnych stosowany jest
obecnie zatwierdzony przez nadzor, czesciowy model wewnetrzny,
ktory uwzglednia wszystkie (zawarte w systemie Wyptacalnosé 11)
ryzyka kwantyfikowalne, poza tak zwanymi ryzykami operacyjnymi
dla ubezpieczen bezposrednich. Obecnie sg one ciggle okreslane
za pomocg formuly standardowe;j.

Za pomoca TERM realizowane jest statle modelowanie i pomiar ryzyk
spolek zaleznych oraz Grupy, przy czym TERM laczy modele zdarzen
z modelami przedsiebiorstw. Modele zdarzen tworzg uniwersum
czynnikow ryzyka (np. okreslone zagrozenia naturalne czy ryzyka
stép procentowych) Grupy HDI. Modele przedsiebiorstw modeluja
na bazie modeli zdarzen bilans wyptacalnosci badanych przed-
siebiorstw, pozwalajgc tym samym na oszacowanie konsekwencji
mozliwych zdarzen niepozadanych dla bilansu wyptacalnosci.

Za pomoca symulacji Monte Carlo w obrebie TERM prognozowany
jest bilans wyptacalnosci dla poszczegdlnych przedsiebiorstw i
konsolidowany w ramach catej Grupy. Wynikajace z tego podziaty
prognoz dla komponentéw oraz salda bilansu wyptacalnosci do-
tycza horyzontu jednorocznego.

W ten sposéb ustalamy kapitatowy wymog wyptacalnosci (Solvency
Capital Requirement, scr) dla wszelkich kwantyfikowalnych ryzyk
wg Wyplacalnosci 11.

Wspoéldziatanie scr i Srodkéw wiasnych wyraza sie pokryciem,
wzglednie ilorazem adekwatnosci kapitatowej (CAR):

srodki wtasne
CAR =

SCR (zadany kapitat wyptacalnosci)

WAZNE PARAMETRY GRUPY HDI W ZAKRESIE STRATEGII RYZYKA

W %

Limit
WskaZznik Wyptacalnosé Il (Grupa HDI,
bez $rodka przejsciowego) 150-200 209
CAR (Talanx, ekonomiczne) 200 273

Udziat ryzyka rynkowego (Talanx) <50 44

Minimalne CAR wynoszace 200% pozwala na zapewnienie kapitali-
zacji wymaganej do spetnienia ratingu AA (s&p). Stosowane przez
przedsiebiorstwa poziomy wyptacalnosci wychodza w ten sposéb
wyraZznie poza poziomy wymagane regulacyjnie.

Inwestowanie kapitatu, a tym samym podejmowanie ryzyk rynko-
wych, to wazne czesci sktadowe naszej dziatalnosci. Uwazamy sie
jednak stanowczo za grupe ubezpieczeniows i dlatego pragniemy
trwale utrzymywac udziat ryzyk inwestycyjnych na poziomie niz-
szym lub réwnym 50%. Aktualnie udziat ten wynosi ok. 44% (Tail
Value at Risk).

ZDYWERSYFIKOWANY PROFIL RYZYKA

Profil ryzyka to obraz zagregowanych czynnikéw ryzyka, podcig-
gnietych pod pojecia nadrzedne, np. ,ryzyka techniczno-ubezpie-
czeniowe”. Graficzne przedstawienie profili ryzyka daje ogélny obraz
materialnosci ryzyk oraz istniejacych ewentualnie koncentracji ryzyk
w formie diagraméw kolumnowych.

Grupa HDI. Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2018
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Ponizszy diagram kolumnowy przedstawia istotne kategorie ryzyk
Grupy HDI w odniesieniu do czesciowego modelu wewnetrznego.
Nastepujace kategorie ryzyk ksztattuja profil ryzyka grupy:

= ryzyko rynkowe i kredytowe;

= techniczno-ubezpieczeniowe ryzyka w ubezpieczeniach
innych niz ubezpieczenia na zycie, przy tym w szczegdélnosci
ryzyka z zagrozen naturalnych;

= techniczno-ubezpieczeniowe ryzyka w ubezpieczeniach
na zycie.

Dywersyfikacja ma przy tym szczegdlne znaczenie dla okreslania
ryzyka catkowitego, poniewaz na podstawie naszego zréznicowania

geograficznego oraz biznesowego wykazujemy redukeje ryzyka w
drodze dywersyfikacji rzedu wielkosci okoto 50%. Jako Ze wymie-
nione wyzej dominujace kategorie ryzyka wykazuja z powodow
obiektywnych jedynie niewielka zaleznosc od siebie, te wysoka
dywersyfikacje daje sie doskonale uzasadnic, przy czym polega
to bardziej na przemysleniach obiektywnych niz modelowo-teo-
retycznych.

Pozornie wysokie narazenie na ryzyka operacyjne wynika z tego,
ze w czesciowym modelu wewnetrznym te kategorie ryzyka dla
obszaréw dziatalnosci ubezpieczen bezposrednich przedstawiane
sg metodami standardowymi. Istotng wielkoscig odniesienia stan-
dardowej metody obliczania ryzyka operacyjnego sa przychody ze
sktadek oraz rezerwy. Wykazanej wysokosci nie dowodzg ani nasze
wewnetrzne dane, ani szacunki ekspertow.

KAPITAtOWY WYMOG WYPLACALNOSCI GRUPY HDI WG KATEGORII RYZYKA W ASPEKCIE REGULACYJNYM

W MLN EUR

UBEZPIECZENIA NA ZYCIE
| REASEKURACJA

ZERW — UBEZPIECZENIA
INNE NIZ UBEZPIECZENIA
NA ZYCIE (BEZ KATASTROF

NATURALNYCH)
UBEZPIECZENIA NA ZYCIE

RYZYKA RYNKOWE —
UBEZPIECZENIA INNE NIZ
RYZYKA RYNKOWE —
BEZPOSREDNIE UBEZPIE-
CZENIA NA ZYCIE

RYZYKA EMERYTALNE
RYZYKO KREDYTOWE
(RYZYKO UTRATY

RYZYKA SKtADEK | RE-
RYZYKA KATASTROF
RYZYKA TECHNICZNO-
UBEZPIECZENIOWE —

WIERZYTELNOSCI)
NATURALNYCH
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Koncern Talanx dominuje profil ryzyka Grupy HDL Analiza ryzyk
odbywa si¢ za pomocg TERM prymarnie w aspekcie ekonomicznym.
Ponizszy diagram pokazuje ustalony w ten sposéb scr w podziale
na kategorie ryzyk.

KAPITALtOWY WYMOG WYPLACALNOSCI KONCERNU TALANX WG KATEGORII RYZYKA W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

W MLN EUR
851 1.676

16.293 8.528

7.764
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RYZYKA EMERYTALNE
ECZENIA INNE NIZ
UBEZPIECZENIA NA
2YCIE (BEZ KATAST-
ROF NATURALNYCH)
RYZYKA KATASTROF
NATURALNYCH
RYZYKA TECHNICZ-
NO-UBEZPIECZENIO-
WE — UBEZPIECZE-
NIA NA ZYCIE
RYZYKA OPERACYINE
ZDOLNOSCI ODROC-
ZONYCH PODATKOW
DOCHODOWYCH DO
CAtOSCIOWE; NIEZ-
DYWERSYFIKOWANE
DYWERSYFIKACJA
RYZYKO CAtKOWITE

RYZYKA RYNKOWE —
UBEZPIECZENIA INNE
REZERW — UBEZPI-

RYZYKA RYNKOWE
— BEZPOSREDNIE
UBEZPIECZENIA NA
2YCIE

RYZYKO UTRATY
WIERZYTELNOSCI
PRYZYKA SKtADEK |
KOMPONENTY

Réznice w profilach ryzyka miedzy Grupa HDI a koncernem Talanx ~ ® ryzyko operacyjne: w aspekcie regulacyjnym stosujemy

wynikaja po pierwsze z faktu, ze HDI V.a.G. generuje ryzyka dodatko- formute standardowg dla ubezpieczen bezposrednich oraz

we, a po drugie, ze profil ryzyka koncernu Talanx przedstawiony jest model wewnetrzny dla obszaru ubezpieczen reasekuracyjnych.
w aspekcie ekonomicznym (petny model), podczas gdy prezentacja Pod koniec marca 2019 roku ztozylisSmy wniosek do BaFin o
Grupy HDI pokazana jest w aspekcie regulacyjnym (model czesciowy). zatwierdzenie rozszerzenia modelu Grupy o kategorie ryzyka
Zréznych zatozen pomiarowych wynikajg nastepujace réznice: operacyjnego dla pozostatej czesci.

= ryzyka utraty (ryzyka utraty wierzytelnosci): W aspekcie ekono-
micznym badamy réwniez utrate reasekuracji wewnatrz grupy,
aby uwzgledni¢ wewnatrzgrupowe aspekty zarzadzania

= oraz osobny wykaz instytucji pracowniczych programéw emery-
talnych (zgodnie z wytycznymi regulacyjnymi).

Ogoétem uwidacznia sie wysokie podobieristwo obu profili ryzyka.

Grupa HDI. Sprawozdanie na temat wyptacalnosci i kondycji finansowej za rok 2018
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Dla zarzadzania ryzykiem Grupy korzystne jest, biorac pod uwage
wiele punktéw widzenia, postugiwanie si¢ wewnetrznym modelem
TERM w aspekcie ekonomicznym dla centrum ryzyka Talanx. Tutaj
zdefiniowany jest w szczeg6lnosci nasz cel w zakresie strategii ryzyka,
polegajacy na tym, aby ryzyka rynkowe nie byty wieksze niz 50%
ryzyka catkowitego. Aktualnie wykazujemy, jak wynika z ponizszego
diagramu, wspétczynnik ok. 44%.

KOMPONENTY RYZYKA (TALANX) W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

SZCZEGOLY PROFILU RYZYKA

Widac wyrazZnie, ze ryzyka rynkowe majg najwiekszy udziat w ryzyku
catkowitym. Narazenie na te ryzyka wynika ze struktury portfe-
la inwestycyjnego. Ponizszy diagram pokazuje portfel koncernu
Talanx w wycenie wg sprawozdania finansowego sporzadzonego
zgodnie z MSSF:

PORTFEL KONCERNU TALANX WG WALUT, KLAS INWESTYCYJNYCH | RATINGOW

W%

3
Ryzyka utraty wierzytelnosci

7
Ryzyka operacyjne
15 yzyKa operacy]
Techniczno-ubezpiecze-

niowe ryzyka w ubezpie-
czeniach na zycie

31
Ryzyka inne niz w ubez-
pieczeniach na zycie

a4
Ryzyka rynkowe

Ryzyko catkowite przed opodatkowaniem
i dywersyfikacjg

Z perspektywy Grupy nie tylko skupiamy sie na kategoriach ryzyk,
lecz w réwnej mierze analizujemy profil ryzyka naszych spétek
zaleznych, przedstawiony przez jednostke zarzadzajaca danego
obszaru. Ponizszy wykres pokazuje wktad naszych poszczegélnych
obszaréw dziatalnosci w scr Grupy:

PROFIL RYZYKA WG OBSZAROW DZIAtALNOSCI KONCERNU TALANX
W ASPEKCIE EKONOMICZNYM

W MLN EUR

5% 14%
496 1.293

50%
4.564

7.764

OBSZAR UBEZPIECZEN
PRYWATNYCH | FIRMOWYCH
— NIEMCY

OBSZAR UBEZPIECZEN PRY-
'WATNYCH | FIRMOWYCH —
ZASIEG MIEDZYNARODOWY
OBSZAR UBEZPIECZEN
PRZEMYStOWYCH
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Portfel zdominowany jest wyraZznie papierami wartosciowymi o
stalym oprocentowaniu, ktére w ponad 79% posiadaja rating na
poziomie co najmniej A. Obligacje o bardzo dobrej zdolnosci kredy-
towej i dtugiej duracji uzupetniamy przy tym selektywnie wysoko
oprocentowanymi obligacjami krétkoterminowymi. Wieksza czesc¢
naszych lokat notowana jest w euro, w obszarze nie euro dominuje
dolar amerykanski. Dgzymy przy tym do odpowiedniej proporcji
euro i walut obcych.

Nasza strategia inwestycyjna prowadzi do — ogélnie rzecz biorgc —
portfela o raczej niskim poziomie ryzyka. Wysokie znaczenie ryzyka
rynkowego dla profilu ryzyka grupy wynika tym samym takze z
wysokosci zasobow.

Znaczacy wptyw na profil ryzyka maja zgodnie z naszym modelem
dziatania réwniez techniczno-ubezpieczeniowe ryzyka w ubezpie-
czeniach na zycie i innych niz ubezpieczenia na zycie. llosciowy
udzial pozostatych kategorii jest znacznie mniejszy.



PODSUMOWANIE

Ponizsza tabela pokazuje nasze narazenie na zagrozenia naturalne
dla szczegdlnych scenariuszy kumulacyjnych (szkodowos¢ netto,
roczna szkoda catkowita).

SCENARIUSZE KUMULACYJNE (PRZED OPODATKOWANIEM) 1

W TYS. EUR

2018

szkoda o czestosci wystgpowania raz

na 200 lat huragan atlantycki 2.293.737
szkoda o czgstosci wystepowania raz

na 200 lat trzesienie ziemi w USA, Kanadzie 1.925.768
szkoda o czgstosci wystepowania raz

na 200 lat trzgsienie ziemi w Azji i krajach Pacyfiku 1.445.700
szkoda o czgstosci wystepowania raz

na 200 lat burza w Europie (zimowy huragan) 846.297
szkoda o czestosci wystepowania raz

na 200 lat trzesienie ziemi w Ameryce Srodkowej i

Potudniowej 1.504.836
szkoda o czgstosci wystepowania raz

na 200 lat trzesienie ziemi w Europie 1.133.506
szkoda o czgstosci wystepowania raz

na 200 lat powddz w Europie 776.244

1) Rzeczywisty rozwoj zagrozen naturalnych moze réznic sie od zatozen modelu

Regularnie analizujemy, jakg wrazliwos¢ wykazuje wspotczynnik
adekwatnosci kapitatlowej w odniesieniu do zmian w poszczegélnych
kategoriach ryzyka, wzglednie wystapienia okreslonych zdarzen.
Ponizsza tabela daje na to przyblizong odpowiedZ poprzez analize
zmian istotnych czynnikéw ryzyka.

WRAZLIWOSCI WSPOLCZYNNIKA ADEKWATNOSCI KAPITALOWE) (CAR) |
WSKAZNIKA WYPLACALNOSC 11 POD PRESJA CZYNNIKOW RYZYKA

W%

Wskaznik
Wyptacalnosc
1l (Grupa HDI,

bez srodka
przejsciowego)

CAR (Talanx,
ekonomiczne)

2018

Podstawa 273 209
Rynki akcji —30% 271 207
Rynki akgji +30% 275 210
Marza kredytowa +50 Bp 247 195
Odsetki —50 Bp 262 202
Odsetki +50 Bp 279 212
Zdarzenie katastrof naturalnych

(burza w Europie o czestosci

wystepowania raz na 200 lat) 264 205

Najwyzsza wrazliwo$¢ dotyczy rozszerzania marzy. Wynika to w
duzej czesci z naszej dziatalnosci w zakresie ubezpieczen na zycie.

Tego rodzaju zmiany rynkowe i zwigzane z nimi ryzyka sa w wiek-
szym stopniu determinowane zdarzeniami zewnetrznymi, takimi jak
na przykiad brak stabilizacji politycznej, niz ryzykami techniczno-
-ubezpieczeniowymi. Po polgczeniu z poréwnywalnie wysoka wraz-
liwoscig na te ruchy uzyskujemy kolejny argument przemawiajacy
za ograniczeniem udziatu ryzyka rynkowego w ryzyku catkowitym.

W poréwnaniu z przyrodniczymi zastosowaniami matematyczno-
-statystycznych modeli prognozowania niepewnosé modeli w kon-
tekscie ekonomicznym jest wyraznie wyzsza. Grupa HDI uwzglednia
te okolicznosc takze w taki sposob, ze kwantyfikuje niepewnosci
ustalone w ramach procesu walidacji oraz wynikajace z szacunkow
ekspertéw i buforuje je w kapitale. Pozwala to bra¢ pod uwage nie
tylko niepewnosci modeli, lecz takze ryzyka strategiczne oraz tak
zwane ,emerging risks” (ryzyka nowo powstajgce). Dzieki temu
podnosimy naszg odpornosc takze w przypadku zdarzer niemoz-
liwych do przewidzenia.

PRZESTRZEGANIE REGULACYJNYCH
WARUNKOW RAMOWYCH

Wymogi systemu Wyptacalnos¢ 11, skodyfikowane w niemieckiej
ustawie o nadzorze nad zaktadami ubezpieczen (Versicherungs-
aufsichtsgesetz = VAG) s3 przez nas w petnym zakresie przestrzegane
zaréwno w odniesieniu do prawidtowego zarzadzania, jak rowniez
nadzorczych wymogow kapitatowych. W szczegdlnosci kapitalizacja
Grupy ksztattuje si¢ zdecydowanie powyzej poziomu zadanego
przez nadzor.

Zgodnie z wymaganiami regulacyjnymi liczby pojawiajace sie w
tym sprawozdaniu podano z reguty w tysigcach euro (tys. EUR).
W przypadku gdy zgodnie z art. 293 (2) do (4) rozporzadzenia wy-
konawczego wymagane jest odniesienie do rocznych sprawozdan
finansowych, moga wystapic niewielkie réznice w poréwnaniu z
prezentacja w rocznym sprawozdaniu finansowym, poniewaz skon-
solidowane roczne sprawozdania finansowe Grupy konsekwentnie
obejmuja miliony EUR.
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Warunkiem zastosowania modelu wewnetrznego do celow regu-
lacyjnych przez Grupe HDI byto bardzo intensywne badanie przez
nadzor. Grupa HDI otrzymata w pismie z dnia 19 listopada 2015
r. bezterminowe zatwierdzenie stosowania swojego czesciowego
modelu wewnetrznego (TERM). Zmiany tego modelu sg ponownie
przedmiotem szeroko zakrojonego procesu planowania i zatwier-
dzania, ostatnie zmiany zostaty zatwierdzone pismem z dnia
26 marca 2019 roku.

Juz przed nadzorczym procesem badawczym miaty miejsce od-
powiednie kontrole prowadzone przez agencje ratingowe, ktore
zakonczyly sie wynikiem pozytywnym. Nasze modele zostaly
zatem zatwierdzone przez szereg zewnetrznych ekspertyz, co
dodatkowo podnosi poziom zaufania 0séb trzecich wobec tego
wewnetrznego modelu.

Przedstawienie kapitalowego wymogu wyptacalnosci oraz wyso-
kos¢ i sktad regulacyjnych srodkéw wiasnych zawiera w szczegol-
nosci rozdziat E niniejszego sprawozdania.

W trakcie przechodzenia na system Wyptacalnos¢ 11 organ nadzor-
czy zezwolil kilku spétkom Grupy HDI na stosowanie , przepiséw
przejsciowych dotyczacych rezerw techniczno-ubezpieczenio-
wych”. W analizie wskaznika Wyptacalnosc 11 na poziomie Grupy
oraz odpowiedniego zarzadzania i prezentacji zewnetrznej nie
zostaty jednak one przez nas uwzglednione (aktualnie 209%).
State zastosowanie ma nadal tak zwana dynamiczna korekta z
tytutu zmian. Wskaznik wyptacalnosci w aspekcie regulacyjnym
dla Grupy HDI z zastosowaniem srodka przejsciowego wynosi
252%. Grupa HDI spetnia z naddatkiem regulacyjny kapitatlowy
wymog wyplacalnosci takze bez zastosowania tych srodkéw, co
jasno wynika z ponizszej tabeli. Szczegéty na ten temat mozna
znaleZ¢ w rozdziale D.2 niniejszego sprawozdania.

WPLYW KOREKTY Z TYTUtU ZMIAN | SRODKA PRZEJS’CIOWEGO, TJ. REZERWY PRZEJSCIOWE)

W TYS. EUR

31.12.2018

Wskaznik z

korekta z tytutu
zmiany i srodkiem
przejsciowym

Wskaznik bez
uwzglednienia
Srodkow

Z korekta z Bez korekty z

tytutu zmian tytutu zmian

Wptyw rezerwy i bez rezerwy Wptyw korekty z i bez rezerwy

przejsciowej przejsciowej tytutu zmian przejsciowej

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 104.741.617 5.667.846 110.409.463 1.032.325 111.441.787
Podstawowe $rodki wtasne (Grupa HDI) 26.889.0251) —3.876.978 23.012.047 —837.673 22.174.374
Dopuszczone srodki wtasne odnosnie do SCR 20.970.337 —3.563.194 17.407.144 —292.545 17.114.598
SCR 8.324.178 20.717 8.344.895 1.189.157 9.534.051
Wskaznik Wyptacalnos¢ I 252% —43%-punktow 209% | —29%-punktéw 180%

1 Srodki wiasne przed potraceniem niedostepnych sktadnikéw funduszy wiasnych i pozostatych (wiecej szczegétow — patrz rozdziat €. Zarzadzaniem kapitatem);
wartos¢ po potraceniu niedostepnych sktadnikéw funduszy wtasnych pozostatych: 20.841.841 tys. EUR
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